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and exercise ongoing control. However, changes should be 
implemented only if they are needed. At present, organizations 
develop dynamically enough and changes sooner or later will 
catch them. However, changes may be a failure, so there is a 
need to develop detailed plan for change implementation. 
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Fig. 4. Comparison of enterprises’ change management programs effectiveness in 2012 and 2014
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Åíåðãîåôåêòèâíèé ìåíåäæìåíò 
â ñèñòåì³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ «åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ìåíåäæìåíòó», âè-
îêðåìëåííÿ íàéá³ëüø çíà÷óùèõ ôàêòîð³â âïëèâó íà åíåðãîçáåðåæåííÿ òà âèÿâëåííÿ êîíêðåòíèõ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó.

Ó ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ òà óçàãàëüíåííÿ íàóêîâèõ ïðàöü çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ áóëè ñèñòåìàòèçîâàí³ ï³äõîäè äî 
âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åíåðãîåôåêòèâíèé ìåíåäæìåíò». Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ áóëè âèçíà÷åí³ ãîëîâí³ ðåêîìåíäàö³¿ 
ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óêðà¿íà â³äíîñèòüñÿ äî ÷èñëà 
åíåðãîäåô³öèòíèõ êðà¿í ³ çàäîâîëüíÿº ñâî¿ ïàëèâíî-åíåð-
ãåòè÷í³ ïîòðåáè çà ðàõóíîê âëàñíèõ ðåñóðñ³â ìåíø í³æ íà 
50%. Åíåðãîºìí³ñòü âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó â Óêðà-
¿í³ á³ëüø í³æ óòðè÷³ âèùà çà åíåðãîºìí³ñòü ÂÂÏ ïðîìèñëîâî 
ðîçâèíåíèõ êðà¿í ³ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ïðîäîâæóº çðîñòàòè. 

Íà åíåðãîåôåêòèâí³ñòü åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ íåãàòèâíî 
âïëèâàº äîì³íóâàííÿ åíåðãîºìíèõ âèðîáíèöòâ, çíîøåí³ñòü 
îñíîâíèõ ôîíä³â çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà íå íàäòî 
ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà.

Ìîäåðí³çàö³ÿ º âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì îíîâëåííÿ ïðî-
ìèñëîâî¿ é òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè åêîíîì³êè, ï³äâèùåííÿ ¿¿ åíåð-
ãîåôåêòèâíîñò³.

Ìîäåðí³çàö³ÿ åíåðãîºìíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ º 
îñíîâîþ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíà ç åíåðãîç-
áåð³ãàëüíèìè òåõíîëîã³ÿìè. Â óìîâàõ ð³çêîãî çðîñòàííÿ ö³í íà 
³ìïîðòí³ åíåðãîíîñ³¿ äëÿ áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ âïðîâàäæåííÿ 
åíåðãîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é – öå ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ äî-
ö³ëüíîñò³ é çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿. 

Ïîë³òèêà ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ íà ï³äïðèºì-
ñòâ³ º íåìîæëèâîþ áåç ðîçâèíóòî¿ ñèñòåìè åíåðãåòè÷íî-
ãî ìåíåäæìåíòó òà áåç íàÿâíîñò³ ôàõ³âö³â ó ñôåð³ åíåðãîç-
áåðåæåííÿ, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ðîçðîáêîþ òà âïðîâàäæåííÿì 
íàïðÿì³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà, ñïðÿìîâàí³ íà 
ñòàá³ë³çàö³þ òà çìåíøåííÿ ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âàãîìèé âêëàä ó äî-
ñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ, ìåòîäè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ïèòàíü, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç ïðîáëåìàìè åíåðãîåôåêòèâíîãî ìåíåäæìåí-

òó â ñèñòåì³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, 
çðîáèëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³ ³ çàðóá³æí³ íàóêîâö³: Ò.Õ. Ãóëáðàíäñåí, 
Ë.Ï. Ïàäàëêî, Â.². Ïåðåáèéí³ñ, À.Ñ. Ñåìåíèõ³íà, Î.Ì. Ñóõîäîëÿ 
òà Â.Ë. ×åðâèíñêèé òà ³íø³. Íåîáõ³äí³ñòü óçàãàëüíåííÿ ³ñíó-
þ÷èõ äîñë³äæåíü â ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü ³ ïðàêòè÷íèõ 
ï³äõîä³â äî ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
çóìîâèëè àêòóàëüí³ñòü òåìè, ìåòó ³ çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ.

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ äîñÿãíåííÿ â òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ 
åíåðãîåôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó, º ñóêóïíèé ðÿä ïðîáëåì, 
ÿê³ çàëèøàþòüñÿ ïðåäìåòîì äèñêóñ³é â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â. 
Çîêðåìà, ó á³ëüøîñò³ íàóêîâèõ ïðàöü äî ê³íöÿ íå âèçíà÷åí³ 
øëÿõè ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà åíåðãîçáåðåæåí-
íÿ, â³äñóòíÿ ìåòîäîëîã³ÿ îö³íêè âïëèâó ö³º¿ ñêëàäîâî¿ íà ô³-
íàíñîâî-åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Àêòóàëüí³ñòü ïîñòàâëåíî¿ ïðîáëåìè, ¿¿ òåîðåòè÷íà çíà÷ó-
ù³ñòü ³ ïðàêòè÷íà ö³íí³ñòü îáóìîâèëè âèá³ð òåìè ñòàòò³. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ 
êàòåãîð³¿ «åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ìåíåäæìåíòó», âèîêðåìëåííÿ 
íàéá³ëüø çíà÷óùèõ ôàêòîð³â âïëèâó íà åíåðãîçáåðåæåííÿ òà 
âèÿâëåííÿ êîíêðåòíèõ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü âè-
â÷åííÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç åíåðãåòè÷íèì ìåíåäæìåíòîì, º 
äóæå àêòóàëüíèì. Ñèñòåìà åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó ÿâëÿº 
ñîáîþ ÷àñòêó â çàãàëüí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, 
òà äîëó÷àº äî ñåáå îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó, óïðàâë³íñüê³ ôóíê-
ö³¿, â³äïîâ³äàëüí³ñòü òà îáîâ’ÿçêè, ïðîöåñè, ïðîöåäóðè, âïðîâà-
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Ýíåðãîýôôåêòèâíûé ìåíåäæìåíò â ñèñòåìå ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

Öåëü ñòàòüè çàêëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè ñóùíîñòè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè «ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ìå-
íåäæìåíòà», âûäåëåíèå íàèáîëåå çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà ýíåðãîñáåðåæåíèå è âûÿâëåíèå êîíêðåòíûõ ïóòåé 
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà.

Â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ è îáîáùåíèÿ íàó÷íûõ òðóäîâ çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ áûëè ñèñòåìàòèçèðîâàíû 
ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ «ýíåðãîýôôåêòèâíûé ìåíåäæìåíò». Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ áûëè îïðåäåëåíû 
ãëàâíûå ðåêîìåíäàöèè ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà.
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The purpose of this article is to determine the nature of the financial-economic categories «energy efficiency management, 
highlighting the most significant factors influencing the energy efficiency and identify specific ways to enhance the functioning 
of the energy management system.

In the process of learning and generalization of scientific works of foreign and domestic scientists were systematized 
approaches to the definition of «efficient management». The study identified the main recommendations for improving the 
effectiveness of the energy management system.
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äæåííÿ, ðåñóðñè äëÿ ôîðìóâàííÿ, äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàò³â ïî-
ë³òèêè åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà åíåðãîçáåðåæåííÿ. 

Ó ñâî¿õ íàóêîâèõ ðîáîòàõ â÷åí³ ïî-ð³çíîìó âèñëîâëþþòü 
äóìêó ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü åíåðãîçáåðåæåííÿ òà åíåð-
ãîåôåêòèâíîñò³. Àëå ¿õí³ äóìêè çá³ãàþòüñÿ ç ïðèâîäó ò³ñíîãî 
âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ íèìè. Ïîíÿòòÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ º äå-
ùî øèðøèì í³æ ïîíÿòòÿ åíåðãîçáåðåæåííÿ. Ñïðàâà â òîìó, 
ùî åíåðãîåôåêòèâí³ñòü ì³ñòèòü ó ñîá³ çàõîäè, ÿê³ íå äàþòü 
ïðÿìî¿ åêîíîì³¿ åíåðãîðåñóðñ³â, îäíàê âïëèâàþòü ó ö³ëîìó íà 
åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ïðè ¿õ âèêîðèñòàíí³. 

Ïåðøèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè äîêóìåíòàìè â ñôå-
ð³ åíåðãåòèêè ñòàëè Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî åíåðãîçáåðåæåííÿ» 
1994 ðîêó ³ Ïðîãðàìà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó íåòðà-
äèö³éíèõ òà â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ òà ìàëî¿ ã³äðî ³ òå-
ïëîåíåðãåòèêè (ÏÍÂÄÅ), ñõâàëåíà ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íå-
òó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â 1997 ðîö³.

Ç ïðàâîâî¿ òî÷êè çîðó ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî åíåðãîçáåðå-
æåííÿ» çàçíà÷åíî, ùî «åíåðãîçáåðåæåííÿ – ä³ÿëüí³ñòü (îðãà-
í³çàö³éíà, íàóêîâà, ïðàêòè÷íà, ³íôîðìàö³éíà), ÿêà ñïðÿìîâàíà 
íà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ òà åêîíîìíå âèòðà÷àííÿ ïåð-
âèííî¿ òà ïåðåòâîðåíî¿ åíåðã³¿ ³ ïðèðîäíèõ åíåðãåòè÷íèõ ðå-
ñóðñ³â â íàö³îíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ ³ ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ ç âè-
êîðèñòàííÿì òåõí³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ïðàâîâèõ ìåòîä³â» [1]. 

Óêðà¿íñüêèé íàóêîâåöü Î. Ì. Ñóõîäîëÿ ïðèñê³ïëèâî ðîç-
ä³ëÿº ïîíÿòòÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ é åíåðãîçáåðåæåííÿ. Ï³ä 
ïîíÿòòÿì «åíåðãîåôåêòèâíîñò³» (íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè) 
ðîçóì³þòü ÿê³ñíèé ñòàí åêîíîì³êè, ùî çàáåçïå÷óº ðàö³î-
íàëüí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ÏÅÐ â³äïîâ³äíî äî 
³ñíóþ÷îãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî òà êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó ñóñ-
ï³ëüñòâà, ðîçâèòêó òåõí³êè òà òåõíîëîã³¿, ïàí³âíîãî òèïó ñâ³-
òîãëÿäó ñóñï³ëüñòâà òà ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó êðà¿íè [5]. Ïðè 
öüîìó, ÂÂÏ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ º çâîðîòíîþ âåëè÷èíîþ 
ÂÂÏ åíåðãîºìíîñò³, âíàñë³äîê, ÷èì á³ëüøà åíåðãîåôåêòèâ-
í³ñòü, òèì ìåíøà åíåðãîºìí³ñòü åêîíîì³êè êðà¿íè.

Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ùîäî â³äíîøåííÿ åíåðãîåôåê-
òèâíîñò³ òà åíåðãîçáåðåæåííÿ äî íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè. Åíåðãîåôåêòèâí³ñòü ïîêàçóº ¿¿ ÿê³ñíó õàðàêòåðèñòèêó, à 
åíåðãîçáåðåæåííÿ â³äîáðàæàº ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³é ç³ çíè-
æåííÿ ê³ëüê³ñíèõ ïàðàìåòð³â âçàºìîä³¿ (åíåðãîñïîæèâàííÿ) 
åëåìåíò³â ñèñòåìíîãî ïðåäñòàâëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè. Ïîë³òèêà åíåðãîçáåðåæåííÿ íàïðàâëåíà íà çàáåçïå÷åí-
íÿ ê³ëüê³ñíîãî çàâäàííÿ åêîíîì³¿ ÏÅÐ.

Ïåðåõîäÿ÷è äî âèâ÷åííÿ ïîíÿòòÿ åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæ-
ìåíòó ìîæíà âèä³ëèòè ðîáîòè Ò.Õ. Ãóëáðàíäñåíà, Ë.Ï. Ïàäàë-
êà òà Â.Ë. ×åðâèíñêèé. Ó ñâî¿é ïðàö³ âîíè îõàðàêòåðèçóâàëè 
åíåðãåòè÷íèé ìåíåäæìåíò ÿê çàãàëüíó ñèñòåìó ïëàíóâàííÿ, 
îðãàí³çàö³¿, ìîòèâàö³¿ ³ êîíòðîëþ âèðîáíèöòâîì, òðàíñïîðòó-
âàííÿì, ðîçïîä³ëîì òà ñïîæèâàííÿì ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ 
ðåñóðñ³â [2]. 

Åíåðãåòè÷íèé ìåíåäæìåíò â³äîáðàæàº ñèñòåìó òåõí³÷-
íî-îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â, ÿê³ íàö³ëåí³ íà åôåêòèâíå ï³äâè-
ùåííÿ âèêîðèñòàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â. Â³í º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñ-
òèíîþ â îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

À.Ñ. Ñåìåíèõ³íà âèçíà÷àº ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «åíåðãåòè÷íèé 
ìåíåäæìåíò» ÿê ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, çàñíîâàíó íà ïðîâåäåíí³ 
òèïîâèõ âèì³ðþâàíü ³ ïåðåâ³ðîê, ùî çàáåçïå÷óþòü òàêó ðîáîòó 
ï³äïðèºìñòâà, ïðè ÿê³é ñïîæèâàºòüñÿ ò³ëüêè ö³ëêîì íåîáõ³äíà 
äëÿ âèðîáíèöòâà ê³ëüê³ñòü åíåðã³¿. Åíåðãåòè÷íèé ìåíåäæìåíò 
– öå ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ÿêèé çàáåçïå÷óº 
ïîñò³éíå äîñë³äæåííÿ é çíàííÿ ïðî ðîçïîä³ë òà óìîâè ñïîæè-
âàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³, à òàêîæ ïðî îïòèìàëü-
íå âèêîðèñòàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â, ÿê äëÿ âèðîáíèöòâà, òàê ³ äëÿ 
ïîòðåá îïàëåííÿ é ³íøèõ íåâèðîáíè÷èõ ïîòðåá [3].

Ãîëîâíà ìåòà åíåðãîìåíåäæìåíòà – çàáåçïå÷åííÿ åôåê-
òèâíîãî ð³âíÿ øëÿõ³â ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ åíåðãîçáåðåæåííÿ 
íà ï³äïðèºìñòâ³. 

Åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ º ÷àñòèíîþ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ³ ìàº ïîòóæíèé âïëèâ íà íå¿. Òîìó, çà-
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, åíåðãîìå-
íåäæìåíò íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ïîâèíåí ì³ñòèòè â ñîá³:

- åíåðãîñïîæèâ÷ó ñèñòåìó àíàë³çó òà îáë³êó;
- êâàë³ô³êîâàíèé ïåðñîíàë ç âèñîêèì ð³âíåì ï³äãîòîâêè, 

ÿêèé ìàº ñë³äêóâàòè çà äèíàì³êîþ çì³í ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿ ³ 
îïåðàòèâíî çä³éñíþâàòè ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ;

- òåõíîëîã³÷í³ åíåðãîâèòðàòí³ ÷è åíåðãîãåíåðóþ÷³ îá’ºêòè, 
åíåðãîêîìïëåêñè ÷è ìåðåæ³, ÿê³ çä³éñíþþòü îïòèì³çàö³þ 
åëåêòðî- ³ òåïëîñïîæèâàííÿ ³ ðåàë³çîâóþòü ïîë³òèêó åíåðãî-
åôåêòèâíîñò³ òà åíåðãîçáåðåæåííÿ ï³äïðèºìñòâà;

- ñó÷àñíó íàóêîâî-òåõí³÷íó ³íôîðìàö³þ â ãàëóç³ ñâîº¿ ä³-
ÿëüíîñò³, à òàêîæ ó êîíêóðåíòíèõ îðãàí³çàö³ÿõ.

Ðîçãëÿäàþ÷è åíåðãåòè÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà ÿê ÷àñ-
òèíó ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ìîæíà ñêàçàòè ùî 
«åíåðãåòè÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà» – öå ñóêóïí³ñòü óìîâ 
³ ÷èííèê³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ñòàá³ëüí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ 
îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà.

Åíåðãåòè÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà – öå ñòàí çàõèùåíîñò³ 
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà â³ä çîâí³øí³õ ³ âíóòð³ø-
í³õ çàãðîç, ïîâ’ÿçàíèõ ç íåñòà÷åþ (âèìóøåíèìè ïåðåâàãàìè) 
åíåðãîïîñòà÷àííÿ, ÿê³ ìàþòü äèíàì³÷íèé õàðàêòåð [4].

Ìîæíà âèçíà÷èòè ùîíàéìåíøå òðè ð³âí³ åíåðãåòè÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ ó òàáëèö³ 1.

Åíåðãåòè÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàºòüñÿ â êîðîòêî-
òåðì³íîâîìó ïåð³îä³ – çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ï³äïðèºìñòâà âïðîäîâæ â³äíîñíî íåòðèâàëîãî ÷àñó (îäèí ð³ê) 
òà â äîâãîòåðì³íîâîìó ïåð³îä³ – çàáåçïå÷åííÿ äèíàì³÷íîãî ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà ó â³äíîñíî òðèâàëîìó ïåð³îä³ (5-10 ðîê³â).

Äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïàëèâíî-åíåðãå-
òè÷íèõ ðåñóðñ³â ³ ðîçðîáêè åôåêòèâíèõ çàõîä³â äëÿ çíèæåí-

Íàçâà Ïîÿñíåííÿ
ì³í³ìàëüíèé 
(ï³äòðèìóþ÷èé)

ð³âåíü, êîëè ñòàí åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ìàº íåñò³éêèé õàðàêòåð âíàñë³äîê íåðèòì³÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ åíåðãîðåñóðñàìè íåðèòì³÷íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè ç ö³º¿ òà ³íøèõ ïðè÷èí

äîñòàòí³é
ð³âåíü, êîëè ñòàí åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ìàº â³äíîñíî ñò³éêèé õàðàêòåð âíàñë³äîê â ö³ëîìó 
íîðìàòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà åíåðãîðåñóðñàìè òà â îñíîâíîìó ðèòì³÷íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè

âèñîêèé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ åíåðãåòè÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ ç ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíèìè âèòðà-
òàìè ðåñóðñ³â

Ð³âí³ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà
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íÿ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóºòüñÿ òàêå ïîíÿòòÿ ÿê 
åíåðãåòè÷íèé àóäèò.

Åíåðãåòè÷íèé àóäèò – öå ñèñòåìíå îáñòåæåííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà âèðîáíèöòâ, ÿêå âêëþ÷àº â ñåáå: 

- âèçíà÷åííÿ ñïîæèâàííÿ ³ âàðòîñò³ ÏÅÐ; 
- âèÿâëåííÿ ïîòîê³â åíåðã³¿; 
- êðèòè÷íèé àíàë³ç ïîòîê³â åíåðã³¿; 
- ðîçðîáêó åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â; 
- îö³íêó çàõîä³â åíåðãîçáåðåæåííÿ íà îñíîâ³ ä³þ÷èõ íîðì 

òà íîðìàòèâ³â ³ óðàõóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó.
Ìåòà åíåðãåòè÷íîãî àóäèòó ïîëÿãàº ó:
- ïîøóêó ìîæëèâîñòåé åíåðãîçáåðåæåííÿ òà äîïîìîãè 

ï³äïðèºìñòâàì ó âèçíà÷åíí³ íàïðÿì³â åôåêòèâíîãî åíåðãî-
âèêîðèñòàííÿ; 

- âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ÏÅÐ, 
çàïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â òà åíåðãåòè÷íî-
ãî ìåíåäæìåíòó; 

- óíèêíåííÿ íåîá´ðóíòîâàíèõ âèòðàò íà ïðîâåäåííÿ åíåð-
ãîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â; 

- íàäàííÿ âèñíîâê³â ùîäî åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ÏÅÐ ó ðàç³ ïîøèðåííÿ íà öèõ ñïîæèâà÷³â ä³¿ åêîíîì³÷íîãî 
ìåõàí³çìó åíåðãîçáåðåæåííÿ;

Âèìîãè äî åíåðãîàóäèòó:
1. Íàñàìïåðåä, öå çàãàëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü íà âèçíà÷åí-

íÿ åôåêòèâíîñò³ åíåðãîâèòðàò ï³äïðèºìñòâà é ïîøóê îïòè-
ìàëüíèõ øëÿõ³â äî ¿õíüîãî ñêîðî÷åííÿ.

2. Ñêëàä ðîá³ò ìîæíà ðîçïîä³ëèòè íà 4 îñíîâí³ åòàïè:
1 åòàï - îáñòåæåííÿ ï³äïðèºìñòâà ³ çá³ð âèõ³äíèõ äàíèõ;
2 åòàï - îáðîáêà é àíàë³ç âèõ³äíèõ äàíèõ;
3 åòàï - ðîçðîáêà åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â;
4 åòàï - òåõí³êî-åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ çàïðîïîíîâà-

íèõ çàõîä³â.
3. Ðÿä âèìîã ïî îáñÿç³ ç³áðàíèõ ³ àíàë³çîâàíèõ äàíèõ ³ çà 

ìåòîäèêîþ âèêîíóâàíèõ ó ðàìêàõ åíåðãîàóäèòó ðîá³ò.
Ðåçóëüòàòîì ðîá³ò ç åíåðãîàóäèòó º ³íôîðìàö³éíèé ïðî-

äóêò, îôîðìëåíèé ó âèãëÿä³ òåõí³÷íîãî çâ³òó. Íàäàíèé Çà-
ìîâíèêîâ³ çâ³ò ó çàãàëüíîìó âèïàäêó ì³ñòèòü:

- êîðîòêèé îïèñ ³ñíóþ÷îãî åíåðãåòè÷íîãî ãîñïîäàðñòâà 
ï³äïðèºìñòâà;

ïåðåë³ê ³ òåõí³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè åíåðãîóñòàòêóâàííÿ;
- óêàç³âêè ïðî ïðîâåäåí³ (ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ åíåðãîàóäè-

òó) ³ñïèòàõ ³ çàñòîñîâàíèõ ìåòîäèêàõ;
- õàðàêòåðèñòèêó ðîáîòè ³ñíóþ÷èõ ñèñòåì âèðîáíèöòâà ³ 

ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿ ç íàäàííÿì â³äïîâ³äíèõ ãðàô³ê³â, ä³àãðàì ³ 
òàáëèöü, äå â³äáèò³ ðåæèìè ñïîæèâàííÿ ³ âèðîáíèöòâà åíåðã³¿;

- àíàë³ç ³ñíóþ÷îãî ïîëîæåííÿ ³ç âêàç³âêîþ íåäîë³ê³â ³ âè-
çíà÷åííÿì åíåðãîâèòðàòíèõ âóçë³â;

- ðåêîìåíäàö³¿ ç îïèñîì ïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â, ÿê³ ïðè íå-
îáõ³äíîñò³ ³ëþñòðóþòüñÿ â³äïîâ³äíèìè ñõåìàìè;

- ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â (àíàëîã³÷í³ ðîçðàõóíêàì äëÿ ³ñ-
íóþ÷î¿ ñèñòåìè) ç óðàõóâàííÿì âïðîâàäæåííÿ çàïðîïîíî-
âàíèõ çàõîä³â;

- ïîð³âíÿëüí³ õàðàêòåðèñòèêè ðîáîòè åíåðãåòè÷íèõ ñèñòåì 
äî é ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ³ ðåçóëüòàòè òåõí³êî-åêîíî-
ì³÷íèõ ðîçðàõóíê³â;

- ñïèñîê ïîñèëàëüíèõ äîêóìåíò³â ³ âèêîðèñòîâóâàíî¿ ë³òå-
ðàòóðè, ïðè íåîáõ³äíîñò³ äî çâ³òó ïðèºäíóþòüñÿ ïðèêëàäåí³ 
äîêóìåíòè.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç ìîæëèâ³ñ-
òþ åêîíîì³¿ åëåêòðîåíåðã³¿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ òàêå ïîíÿòòÿ ÿê 
áåí÷ìàðê³íã.

Áåí÷ìàðê³íã – öå ïðîöåñ ïîøóêó øëÿõ³â, ç ìåòîþ äîñÿã-
íåííÿ íàéá³ëüø âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà çà ðàõó-
íîê ñèñòåìàòè÷íîãî àíàë³çó ïðîöåñ³â ³ ìåòîä³â ðîáîòè íà ð³ç-
íèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Áåí÷ìàðê³íã çä³éñíþºòüñÿ ó âèãëÿä³ áåçïåðåðâíîãî àíàë³-
çó ³ îö³íêè ìåòîä³â âèðîáíèöòâà, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³. ¯õ ïîð³âíþþòü ç êðàùèìè â³ò÷èçíÿíèìè òà ì³æ-
íàðîäíèìè ïðàêòèêàìè ³ äàë³ ïðîâîäÿòü ïîøóê íàéá³ëüø 
åôåêòèâíèõ ï³äõîä³â.

Åíåðãîåôåêòèâí³ñòü áåí÷ìàðê³íãó äîçâîëÿº ç’ÿñóâàòè, íà-
ñê³ëüêè åôåêòèâíî ï³äïðèºìñòâî âèêîðèñòîâóº åíåðã³þ â ïî-
ð³âíÿíí³ ç êîíêóðåíòàìè ³ àíàëîã³÷íèõ êðàùèõ ï³äïðèºìñòâ ó 
ñâî¿é ãàëóç³. Öå äîïîìàãàº âèçíà÷èòè ì³ñöÿ, äå åíåðã³þ íàäì³ð-
íî ñïîæèâàëè. Íàïðèêëàä, íà ÿê³é ñòàä³¿ åíåðã³ÿ âèòðà÷àºòüñÿ.

Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìîê, ìîæíà çàçíà÷èòè áàæàí³ ðåêîìåíäà-
ö³¿ ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè 
åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó:

• âïðîâàäæåííÿ ïîë³òèêè ³ ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàìè åíåð-
ãîçáåðåæåííÿ òà åíåðãîìåíåäæìåíòó;

• ï³äâèùåííÿ âèìîã ùîäî ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ îá³çíàíîñò³ òà 
êîìïåòåíòíîñò³ ïåðñîíàëó ñëóæáè åíåðãîìåíåäæìåíòó; 
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