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– íàä³éí³ ïðîåêòè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêîþ éìîâ³ð-
í³ñòþ îòðèìàííÿ ãàðàíòîâàíèõ ðåçóëüòàò³â (íàïðèêëàä, ïðî-
åêòè, ùî âèêîíóþòüñÿ çà äåðæàâíèì çàìîâëåííÿì);

– ðèçèêîâ³ ïðîåêòè, äëÿ ÿêèõ õàðàêòåðíà âèñîêà ñòóï³íü 
íåâèçíà÷åíîñò³ ÿê âèòðàò, òàê ³ ðåçóëüòàò³â (íàïðèêëàä, ïðî-
åêòè, ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñòâîðåííÿì íîâèõ âèðîáíèöòâ ³ òåõíîëîã³é).

Óñ³ì ³íâåñòèö³éíèì ïðîåêòàì âëàñòèâ³ äåÿê³ çàãàëüí³ ðèñè, 
ùî äîçâîëÿþòü ¿õ ñòàíäàðòèçóâàòè:

– íàÿâí³ñòü òèì÷àñîâîãî ëàãà ì³æ ìîìåíòîì ³íâåñòóâàííÿ 
³ ìîìåíòîì îòðèìàííÿ äîõîä³â;

– âàðò³ñíà îö³íêà ïðîåêòó.
Ïðîì³æîê ÷àñó ì³æ ìîìåíòîì ïîÿâè ïðîåêòó ³ ìîìåíòîì 

çàê³í÷åííÿ éîãî ðåàë³çàö³¿ íàçèâàºòüñÿ æèòòºâèì öèêëîì 
ïðîåêòó (àáî ïðîåêòíèì öèêëîì).
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Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Íåçâàæàþ÷è íà ñêëàäíó åêîíî-
ì³÷íó ñèòóàö³þ òà çàãàëüíå ïàä³ííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæ-
íîñò³ íàñåëåííÿ, ñåãìåíò òîâàð³â òà ïîñëóã êëàñó «ëþêñ» 
äåìîíñòðóº äîâîë³ ñòàá³ëüí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè. Îäíàê ó 
ñàìîìó ñåãìåíò³ â³äáóâàþòüñÿ ³ñòîòí³ çì³íè – ÿê â éîãî ÿê³ñ-
íîìó ñêëàä³, òàê ³ â ïîâåä³íö³ ñïîæèâà÷³â. Öå âèìàãàº â³ä ï³ä-
ïðèºìñòâ, ùî ïðàöþþòü íà äàíîìó ðèíêó,  ïîñò³éíîãî ìîí³-
òîðèíãó ñèòóàö³¿ òà ðîçðîáêè íîâèõ ìàðêåòèíãîâèõ ïðîãðàì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿì ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â òîâàð³â òà ïîñëóã êëàñó «ëþêñ», 
ïðè êóï³âë³ ÿêèõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ åôåêò ñíîáà, çàéìàëèñÿ áàãà-
òî óêðà¿íñüêèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ. Ìîòèâè ïîâåä³íêè ñïîæè-
âà÷à äåòàëüíî âèâ÷àâ àìåðèêàíñüêèé â÷åíèé Ã. Ëåéáåíñòàéí. 
Â³í âèîêðåìëþâàâ òðè íàéá³ëüø òèïîâ³ âèïàäêè âçàºìîâïëèâó: 
åôåêò ïðèºäíàííÿ äî á³ëüøîñò³, åôåêò ñíîáà òà åôåêò Âåáëå-
íà. Âîíè âïåðøå áóëè ïðåäñòàâëåí³ ó ñòàòò³ Bandwagon, Snob, 
and Veblen Effectsinthe Theory of Consumers’Demand, Quarterly 
Journal of Economics ó ëþòîìó 1948 ðîêó [2].

Ó äîñë³äæåíí³ ðèíêó ðîçêîø³ òà åôåêòó ñíîáà íàäçâè÷àéíî 
âàæëèâî ìàòè äîñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ ùîäî ðîçóì³ííÿ ñóò-
íîñò³ òîâàð³â êëàñó «ëþêñ» ñàìèìè ñïîæèâà÷àìè. Â öüîìó 
àñïåêò³ äóæå ïîêàçîâèì º ñîö³îëîã³÷íå äîñë³äæåííÿ, ùî áóëî 
ïðîâåäåíå ãðóïîþ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â. Îñíîâíèì ìåòîäîì 
äîñë³äæåííÿ áóëî îáðàíî ôîêóñ–ãðóïó. Ðåñïîíäåíòàìè âè-
ñòóïèëè 203 ñòóäåíòè ìàã³ñòåðñüêèõ ïðîãðàì, ÿê³ ìàëè äî-
ñâ³ä ïðèäáàííÿ ëþêñîâèõ òîâàð³â, ùî ðåïðåçåíòóâàëè â³ñ³ì 
êðà¿í çàõ³äíîãî ³ ñõ³äíîãî ðåã³îí³â: Ôðàíö³¿, Í³ìå÷÷èíè, Ðîñ³¿, 
Êèòàþ, ßïîí³¿, ²òàë³¿, ÑØÀ òà ²íä³¿ [1, 3].

Ïåðåä ó÷àñíèêàìè áóëî ïîñòàâëåíî ê³ëüêà çàâäàíü. Ïåðøå 
ïîëÿãàëî â ñàìîñò³éíîìó âèçíà÷åíí³ òîâàð³â ðîçêîø³; äðóãå – 
ó ðàíæóâàíí³ äåñÿòè âèçíà÷åíü ëþêñîâèõ òîâàð³â: åêñêëþçèâ-
íèé, ïðåñòèæíèé, äîðîãèé, åë³òíèé, áàæàíèé, äîñêîíàëèé, âè-
äàòíèé, åêñòðàâàãàíòíèé, åìîö³éíèé, ñíîá³ñòñüêèé. Ó ïðîöåñ³ 
âèð³øåííÿ ïåðøîãî çàâäàííÿ áóëî âèÿâëåíî, ùî á³ëüø³ñòü 
ðåñïîíäåíò³â îïèñóþòü òîâàðè êëàñó «ëþêñ» çà äîïîìîãîþ 
òàêèõ ëåêñè÷íèõ îäèíèöü: êîøòîâí³ñòü, ÿê³ñòü, åêñêëþçèâí³ñòü 
òà áàæàí³ñòü. Íàñòóïíîþ ãðóïîþ íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèõ äåô³-
í³ö³é ñòàëè: ìð³ÿ, óí³êàëüí³ñòü, ñèìâîë, ñèìâîë³÷í³ñòü. Ó ìåæ-
àõ äðóãîãî çàâäàííÿ ó÷àñíèêàì ôîêóñ–ãðóï ïðîïîíóâàëîñÿ 
îö³íèòè çà øêàëîþ â³ä 1 äî 10 ô³êñîâàí³ âèçíà÷åííÿ (åêñ-
êëþçèâíèé, ïðåñòèæíèé, äîðîãèé, áàæàíèé, åë³òíèé, äîñêîíà-
ëèé, âèäàòíèé, åêñòðàâàãàíòíèé, ñíîá³ñòñüêèé òà åìîö³éíèé), 
ÿê³ íàéá³ëüøå, íà ¿õíþ äóìêó, ï³äõîäÿòü äëÿ âèðàæåííÿ çì³ñ-
òó ëþêñîâîãî òîâàðó. Äîñë³äæåííÿ äîâåëî, ùî ïðåäñòàâíèêè 
ð³çíèõ êðà¿í òà êîíòèíåíò³â ïî–ð³çíîìó âèáóäóâàëè öþ øêàëó 
÷åðåç êóëüòóðîëîã³÷í³ â³äì³ííîñò³, ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿, ïîïóëÿð-
í³ñòü îêðåìèõ áðåíä³â. Ïðîòå íåçàëåæíî â³ä íàö³îíàëüíîñ-
ò³ ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ðåñïîíäåíò³â îáðàëè äî ïåðøî¿ òð³éêè 
ñë³â «åêñêëþçèâíèé», «ïðåñòèæíèé» òà «äîðîãèé». Îòðèìàí³ 
ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ äàí³ ïðî âïëèâ åôåêòó ñíîáà íà ð³øåííÿ 
ïðî êóï³âëþ ïî÷àëè àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ó âèðîáëåí-
í³ ìàðêåòèíãîâèõ ð³øåíü, ï³äãîòîâö³ ðåêëàìíèõ ïîâ³äîìëåíü, à 
òàêîæ ñòðàòèô³êàö³¿ ñàìèõ òîâàð³â êëàñó «ëþêñ» [3].

Óêðà¿íñüêà ìàðêåòèíãîâà ãðóïà (UMG) îçâó÷èëà ïåðøèé ó 
êðà¿í³ ðåéòèíã ðîçê³øíèõ áðåíä³â LuxuryIndex 2011, çàñíîâà-
íèé íà îïèòóâàíí³ ñïîæèâà÷³â äîðîãèõ áðåíä³â. Â îïèòóâàíí³ 
áðàëè ó÷àñòü 400 óêðà¿íö³â ç ð³÷íèì ñ³ìåéíèì äîõîäîì ïî-
íàä 1,2 ìëí. ãðí. Çà ï³äñóìêàìè îïèòóâàííÿ áóâ ðîçðàõîâà-

íèé LuxuryIndex (â³ä 1 äî 1000) òà âñòàíîâëåí³ ë³äåðè. Òàê, 
äëÿ êàòåãîð³¿ «àâòîìîá³ë³» ïåðø³ òðè ì³ñöÿ ðîçä³ëèëè áðåí-
äè Bentley, Rolls–Royce, Ferrari; äëÿ êàòåãîð³¿ «æ³íî÷èé îäÿã» 
– Chanel, Dior, Yves Saint Laurent; äëÿ êàòåãîð³¿ «÷îëîâ³÷èé 
îäÿã» – Dolce&Gabbana, Gucci, Brioni; äëÿ êàòåãîð³¿ «ãîäèí-
íèê» – Rolex, Breguet, Patek Philippe, äëÿ êàòåãîð³¿ «þâåë³ðí³ 
ïðèêðàñè» – Tiffany&Co, Cartier, Bvlgari. Ñàìå ñïîæèâà÷³ äà-
íèõ ëþêñîâèõ áðåíä³â ÷àñòî äåìîíñòðóþòü åôåêò ñíîáà, ÿêèé 
ïðîÿâëÿºòüñÿ íå ò³ëüêè â êóï³âë³ äàíîãî äóæå äîðîãîãî òîâàðó, 
à é ó â³äìîâ³ â³ä êîðèñòóâàííÿ íèì, ÿêùî â ¿õí³é ðåôåðåíòí³é 
ãðóï³ õòîñü ïî÷èíàº êîðèñòóâàòèñÿ òàêèì ñàìèì òîâàðîì [4].

Ï³äñóìîâóþ÷è, ìîæíà íàâåñòè âèñë³â Òüºðð³ Ìþãëåðà, 
òâîðöÿ îäíîéìåííîãî áðåíäó, ÿêèé ñêàçàâ, ùî «ëþêñ – öå 
ïðèâ³ëåé òèõ, õòî çóì³â ñòàòè ïîñòàíîâíèêîì ñâîãî âëàñíîãî 
æèòòÿ». Òàêèì ÷èíîì ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî â 
Óêðà¿í³ ñôîðìóâàâñÿ ñò³éêèé ñåãìåíò ñïîæèâà÷³â ðîçê³øíèõ 
áðåíä³â Luxury, ïîâåä³íêà ÿêàõ çàñíîâàíà íà åôåêò³ ñíîáà [5].

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ åôåê-
òó ñíîáà ç ìåòîþ ðîçðîáêè àíòèêðèçîâèõ ìàðêåòèíãîâèõ 
ïðîãðàì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âè-
ðîáíèöòâ³ òîâàð³â òà íàäàíí³ ïîñëóã êëàñó «ëþêñ».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åôåêò ñíîáà – öå ìîäåëü 
êóï³âåëüíî¿ ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷à, ùî çàñíîâàíà íà íàìàãàíí³ 
ÿêîñü âèä³ëèòèñÿ ç–ïîì³æ ³íøèõ, áóòè îñîáëèâèì, îðèã³íàëüíèì, 
íå ñõîæèì íà íàòîâï. Òàêà ëþäèíà í³êîëè íå êóïèòü òå, ùî êóïóº 
á³ëüø³ñòü íà ðèíêó. Òîáòî ïîïèò òàêîãî ñïîæèâà÷à º â³ä’ºìíèì 
ñòîñîâíî çàãàëüíîãî îáñÿãó ïîïèòó íà êîíêðåòíèé òîâàð.

Åôåêò ñíîáà, îïèñàíèé Ã. Ëåéáåíñòàéíîì, äåìîíñòðóº 
ïðàãíåííÿ ñïîæèâà÷³â â³äð³çíÿòèñÿ â³ä ³íøèõ, âèä³ëÿòèñÿ ç 
«íàòîâïó», ðåàë³çóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ñïîæèâàííÿ ïåâíèõ 
òîâàð³â. Åôåêò ñíîáà ïîÿñíþº ñïîæèâàííÿ çàäëÿ ñòàòóñó: ³í-
ø³ ïðåäñòàâíèêè âïëèâîâî¿ ãðóïè ñíîáà ñïîæèâàþòü òîé æå 
òîâàð, à ò³, õòî íå â³äíîñÿòüñÿ äî îáðàíî¿ ãðóïè, – íå êóïóþòü 
éîãî. Öåé åôåêò â³äîáðàæàº âïëèâ íà ñïîæèâ÷ó ö³íí³ñòü óí³-
êàëüíîñò³, ïîâ’ÿçàíî¿ ç òîâàðîì (äèâ. ðèñ.).

Íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó åôåêò ñíîáà ïîâ’ÿçàíèé íå ò³ëüêè ³ç çà-
ãàëüíîïðèéíÿòèì ïîíÿòòÿì ñíîá³çìó, à é ç òèïîâèì óêðà¿íñüê³ì 
ìåíòàë³òåòîì, âèçíà÷íèìè ðèñàìè ÿêîãî º áàæàííÿ âèä³ëèòèñÿ, 
«ïóñòèòè ïèë â îáëè÷÷ÿ» òà «íå âäàðèòè îáëè÷÷ÿì ó áàãíî».

Ïåðøèìè ïîêóïöÿìè íîâîãî ïðåñòèæíîãî òîâàðó ÷àñò³øå 
çà âñå º ñàìå ñíîáè. ¯õíÿ ãîëîâíà ìåòà ïðè öüîìó – ñêîðèñ-
òàòèñÿ ïåðåâàãîþ îáìåæåíîãî êîëà ñïîæèâà÷³â. Öå ÿñêðàâî 
ïðîñòåæóºòüñÿ íà ðèíêó ìîá³ëüíèõ òåëåôîí³â, êîëè ç’ÿâëÿòüñÿ 
íîâà ïðåñòèæíà ìîäåëü. Îäíàê ñíîáè ïåðåñòàþòü êîðèñòóâà-
òèñÿ òîâàðîì ³ âòðà÷àþòü äî íüîãî ³íòåðåñ, òîä³ êîëè ïîì³÷à-
þòü, ùî â³í º ó øèðîêî¿ ìàñè íàñåëåííÿ. Öå òàêîæ õàðàêòåðíî 
äëÿ ïîâåä³íêè ñíîáà íà ðèíêó çàñîá³â ìîá³ëüíîãî çâ’ÿçêó.

Ñàìå ñíîáè º îñíîâíèìè ñïîæèâà÷àìè åêñêëþçèâíèõ, 
ð³äêèõ ³ óí³êàëüíèõ òîâàð³â. Óêðà¿íñüêèé ³ñòåáë³øìåíò ñòàâ 
äîáðå ðîçáèðàòèñÿ â àíòèêâàð³àò³ òà ìèñòåöòâ³. Ùîïðàâäà, 
äåêîëè öå ñóïðîâîäæóºòüñÿ ³ íåñìàêîì, ïîä³áíèé ñòèëü óæå 
íàâ³òü îòðèìàâ ñâîþ óêðà¿íñüêó íàçâó – «áèêîêî».

Ñíîáè íàéá³ëüøå ðåàãóþòü íà «äåô³öèò», òîìó, ùîá ï³ä-
âèùèòè ïðîäàæ³ â äàíîìó ñåãìåíòó, äîö³ëüíî ïðîïàãóâàòè 
éîãî äåô³öèòí³ñòü. Åë³òí³ êëóáè, åë³òí³ ðåñòîðàíè ñòâîðþþòü 
áåçë³÷ ïðàâèë, ùî îáìåæóþòü äîñòóï ñïîæèâà÷à äî ¿õí³õ ïî-
ñëóã, ³ öå ùå á³ëüøå ï³ä³ãð³âàº ïîïèò. Òîáòî, ñòâîðþþ÷è ïåâí³ 
îáìåæåííÿ òà ïåðåïîíè äëÿ êóï³âë³ òîâàð³â òà ïîñëóã êëàñó 
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«ëþêñ», ï³äïðèºìñòâî ñòèìóëþº ñíîá³â ³ ï³äòðèìóº òàêèì ÷è-
íîì ¿õíþ ïðèõèëüí³ñòü äî òîâàðíî¿ ìàðêè.

Ñíîáè ñïðèéìàþòü ö³íó ÿê ³íäèêàòîð åêñêëþçèâíîñò³ ³ íå 
ñïîæèâàþòü ïîïóëÿðí³, íàðîäí³, äåøåâ³ ìàðêè. Òîáòî ðåêëà-
ìà äàíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã íå ìîæå áóòè ñõîæà íà çâè÷àéíó 
ðåêëàìó. Ïîïèò íà òàê³ òîâàðè òà ïîñëóãè íååëàñòè÷íèé, ³ âà-
æåë³ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ìàëîä³ºâ³. Çíèæåííÿ ö³íè òà çàñòîñó-
âàííÿ ñèñòåìè çíèæîê ìîæå ò³ëüêè â³äëÿêíóòè ñíîáà â³ä êî-
ðèñòóâàííÿ òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè ï³äïðèºìñòâà.

Íà â³äì³íó â³ä âåáëåí³ñò³â, ùî º ïðÿìèìè åêñòðàâåðòàìè, 
ñíîáè íå íàìàãàþòüñÿ çäèâóâàòè îòî÷óþ÷èé ñâ³ò, à áàæà-
þòü, ùîá òîâàðè ïðèíîñèëè çàäîâîëåííÿ ïåðåäóñ³ì ¿ì ñà-
ìèì, òîáòî º òèïîâèìè ³íòðîâåðòàìè. Öå òàêîæ íàêëàäàº 
â³äáèòîê íà ïîâåä³íêó äàíèõ ñïîæèâà÷³â òà çàñîáè âïëèâó íà 
íå¿. Âïëèâàþ÷è íà ñíîáà–³íòðàâåðòà çà äîïîìîãîþ ðåêëà-
ìè, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî ïîðÿä ³ç ïðåñòèæí³ñòþ òà åêñ-
êëþçèâí³ñòþ âàæëèâèìè ìîòèâàìè êóï³âë³ ëþêñîâîãî òîâàðó 
÷è ïîñëóãè áóäóòü òàêîæ îñîáèñòà âèãîäà, îñîáèñòå çàäîâî-
ëåííÿ â³ä êóï³âë³ òà âèêîðèñòàííÿ äàíîãî òîâàðó ÷è ïîñëóãè.

Â Óêðà¿í³ åôåêò ñíîáà ÷óäîâî ï³äõîäèòü äëÿ íåâåëèêèõ 
áðåíä³â ³ç íåçâè÷àéíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè. ×èì ùå êîðèñ-
íèé òàêèé êë³ºíò äëÿ ìîëîäî¿ êîìïàí³¿ ç íîâèì ñïåöèô³÷íèì 
òîâàðîì, öå òèì, ùî ñíîáà íå â³äëÿêóº, êîëè ö³íà íà îáðà-
íèé òîâàð çðîñòàº. Íàâïàêè, â³í ùå ñèëüí³øå â³ä÷óâàº âè-
êëþ÷í³ñòü ñâîãî ³íäèâ³äóàëüíîãî ñìàêó. Ìîìåíò ïðåñòèæíî-
ãî ïîïèòó òóò ìàº êëþ÷îâå çíà÷åííÿ. Ñíîáè çíàþòü ì³ëüéîíè 
ð³äê³ñíèõ äîðîãèõ áðåíä³â ³ ñìàêóþòü îñîáëèâîñòÿìè öèõ 
ïðîäóêò³â. Öå íàéêðàù³ ñïîæèâà÷³ äëÿ ôîðìóâàííÿ ðèíê³â 
ìîëîäèõ ³ êðåàòèâíèõ êîìïàí³é. Ñàìå âîíè ñòàíóòü «íîâàòî-
ðàìè» ³ «ðàíí³ìè ñïîæèâà÷àìè» íîâèõ ïðîäóêò³â òà ïîñëóã.

Êîðèñòóþ÷èñü äàíèìè ïðèíöèïàìè, ìîæíà çàñíóâàòè äî-
âîë³ ïðèáóòêîâèé á³çíåñ íå ò³ëüêè â ìåãàïîë³ñàõ, à é â ãëèáî-
ê³é ïðîâ³íö³¿ – ñíîáè º óñþäè. ßê êîëèñü ñòâîðþâàâñÿ ³ «ãëà-
ìóð» äëÿ áàãàòèõ, ³ «ãëàìóð» äëÿ á³äíèõ, òàê ³ åôåêò ñíîáà 
òàêîæ ìîæíà çàñòîñîâóâàòè äëÿ ð³çíèõ ïðîøàðê³â íàñåëåí-
íÿ, çàñòîñîâóþ÷è ïðè öüîìó â³äïîâ³äí³ ñòðàòåã³¿ ïîçèö³îíó-
âàííÿ. Åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ â Óêðà¿í³, çìóñèëà 
ñïîæèâà÷³â ðåòåëüí³øå âèáèðàòè òîâàðè äëÿ êóï³âë³, ïåðåâà-
ãà ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ ïî÷àëà íàäàâàòèñÿ äîðîæ÷èì òîâà-

ðàì. Ñïîæèâà÷³ êåðóþòüñÿ âèñëîâîì «Òåïåð ÿ íå íàñò³ëüêè 
áàãàòèé, ùîá êóïóâàòè ùîñü äåøåâå». Ñàìå çàðàç â Óêðà¿í³ 
÷àñ àêòèâí³øå çàñòîñîâóâàòè åôåêò ñíîáà â á³çíåñ³, çá³ëü-
øóþ÷è îáñÿãè çáóòó íàâ³òü íà ôîí³ ïàä³ííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðî-
ìîæíîñò³. Ñâ³äîì³ñòü óêðà¿íö³â çàçíàº çàðàç âåëèêèõ çì³í ï³ä 
âïëèâîì íàâåäåíèõ âèùå ôàêòîð³â. Óêðà¿íñüêèé ñïîæèâà÷ 
ïî÷èíàº ðîçóì³òè âàæëèâ³ñòü òà â³ä÷óâàº íåîáõ³äí³ñòü ó ñïî-
æèâàíí³ ñâ³òîâèõ áðåíä³â âèñîêî¿ ÿêîñò³. Â äàíèé ñêëàäíèé 
÷àñ íàâ³òü óêðà¿íñüê³ ñ³ì’¿ ç âèñîêèì ð³âíåì äîõîäó íå ìîæóòü 
ñîá³ äîçâîëèòè òàêó ðîçê³ø, ÿê êóïóâàòè äåøåâå ³ íå ÿê³ñíå.

Çã³äíî ç êëàñè÷íèìè ïîñòóëàòàìè ìàðêåòèíãó ðîçêîø³ â 
Óêðà¿í³ ñôîðìóâàëèñÿ ñò³éê³ ñåãìåíòè ñïîæèâà÷³â òà, â³äïî-
â³äíî, ðèíêè ðîçêîø³. ̄ õ âèä³ëÿþòü äåê³ëüêà. Ðureluxury – òðà-
äèö³éí³ ëþêñîâ³ ïðîäóêòè, ìàëîâ³äîì³ øèðîê³é ïóáë³ö³, âîíè 
ïðàêòè÷íî íå ðåêëàìóþòüñÿ ³ íå ³äåíòèô³êóþòüñÿ ïîçà ö³ëüî-
âîþ àóäèòîð³ºþ; so–luxury – òðàäèö³éí³ ïðåäìåòè ðîçêîø³, 
äîñòàòíüî äîáðå â³äîì³, àëå íå äîñòóïí³ çà ö³íîþ ïðåì³àëü-
í³é àóäèòîð³¿, ÿêà çäàòíà ¿õ àäåêâàòíî îö³íèòè; newerluxury – 
åêñêëþçèâí³ ïðîäóêòè, ñòâîðåí³ íà îñíîâ³ òîâàð³â ìàñîâîãî 
ïîïèòó, ÿê ïðàâèëî, øëÿõîì âèäîçì³íè çîâí³øíüîãî âèãëÿäó, 
îáìåæåíèì òèðàæåì, çàçâè÷àé âîíè ñòâîðþþòüñÿ äëÿ àóäè-
òîð³¿ ³ñíóþ÷èõ ñïîæèâà÷³â áàçîâîãî ïðîäóêòó.

Ñïîæèâà÷àìè pureluxury º ëþäè, äëÿ ÿêèõ ðîçê³ø º ïî-
âñÿêäåíí³ñòþ ³ íå âèêëèêàº àí³ êðàïë³ ïîäèâó. Ïðåäñòàâíèêè 
öüîãî ñîö³àëüíîãî ïðîøàðêó ñïîæèâàþòü ðîçê³ø òèõî ³ ñïî-
ê³éíî, ÿê æèòòºâó íîðìó, íà â³äì³íó â³ä ñïîæèâà÷à so–luxury, 
äëÿ ÿêîãî ïðèäáàííÿ òîâàðó º âèçíà÷íîþ ïîä³ºþ. Pureluxury 
ðîçðàõîâàíèé íà ³íòåë³ãåíòíó åë³òó, ÿêà ñôîðìóâàëà âëàñíó 
êóëüòóðó ñïîæèâàííÿ ëþêñîâèõ áðåíä³â ³ íå ìàº äîñâ³äó ñïî-
æèâàííÿ ïðîäóêö³¿ ³íøîãî ñåãìåíòà.

So–luxury º íàéá³ëüø ðîçòèðàæîâàíèì ð³âíåì ëþêñîâîãî 
ðèíêó, äî íüîãî ìîæíà çàðàõóâàòè ïðîäóêö³þ á³ëüøîñò³ åë³ò-
íèõ áðåíä³â, ÿêà âèïóñêàºòüñÿ ìàñîâèì òèðàæåì, çà âèíÿò-
êîì åêñêëþçèâíî¿ ïðîäóêö³¿ íà çàìîâëåííÿ òà «ïåðøî¿» ë³í³¿ 
áðåíäà. Ö³ òîâàðè õàðàêòåðí³ äëÿ åôåêòó Âåáëåíà.

Ïðîòå íàéá³ëüø ³íòðèãóþ÷èì ³ ïåðñïåêòèâíèì âèñòóïàº 
òðåíä newerluxury. Íà â³äì³íó â³ä so–luxury éîãî âèðîáíèêè 
çàçâè÷àé íå ìàþòü àí³ áàãàòîð³÷íî¿ ³ñòîð³¿, àí³ òàêèõ ñàìèõ 
â³êîâèõ òðàäèö³é, âîäíî÷àñ ïîä³áí³ áðåíäè ïåðåðîñëè ïî-

Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ä³¿ åôåêòó Òîðñòåéíà Âåáëåíà ç åôåêòîì ñíîáà
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çíà÷êó ïðåì³àëüíîãî ñåãìåíòà. Ö³ òîâàðè âèíèêëè âïðîäîâæ 
äâîõ îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü, êîëè ó ñâ³ò³ ñòàëî ÿñêðàâî âèÿâëÿ-
òèñÿ çãàñàííÿ ³íòåðåñó äî êëàñè÷íî¿ ðîçêîø³ òà ïåðåíàñè-
÷åííÿ íåþ. Óñï³õ áðåíä³â newerluxury áàãàòî â ÷îìó ïîáóäî-
âàíèé íà âäàë³é êîìóí³êàö³¿ òà åêñêëþçèâíîñò³.

Ââàæàºòüñÿ, ùî ñíîáè º ìèñëèâöÿìè ñàìå çà òîâàðàìè òà 
ïîñëóãàìè ðureluxury ³ newerluxury. Íà äàíèé ìîìåíò ó ïåâ-
íèõ ïðîøàðêàõ óêðà¿íñüêîãî ³ñòåáë³øìåíòó ñôîðìóâàëî-
ñÿ áàæàííÿ âîëîä³òè ïåâíîþ ðîçê³øøþ íîâîãî òèïó, ÿêà íå 
îáîâ’ÿçêîâî êîøòóº äóæå äîðîãî, àëå íåñå â ñîá³ ïåâíó ³äåþ, 
äðàéâ. Àêòóàëüíèìè àòðèáóòàìè ñòàþòü íå ê³ëîãðàìè çîëîòèõ 
ïðèêðàñ, íå îñîáíÿêè ç êóïîëàìè, à îäÿã «â³ä êóòþð», çàòèø-
íèé ëàíäøàôòíèé äèçàéí çà âèñîêèì ïàðêàíîì, òâîðè ìèñ-
òåöòâà, ÿê³ íå ïîêàçóþòü ãîñòÿì. Çâè÷àéíî, íàø³ ñï³ââ³ò÷èç-
íèêè ùå íå ãîòîâ³ äî ö³º¿ «íîâî¿ ðîçêîø³», â ÿê³é ìåíøå çîëîòà, 
àëå á³ëüøå ³äå¿, âò³ì ³ç ÷àñîì ñèòóàö³ÿ çì³íþâàòèìåòüñÿ.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ñåãìåíò óêðà¿íñüêèõ ñïîæèâà÷³â ëþê-
ñîâèõ òîâàð³â îñòàíí³ì ÷àñîì ïî÷àâ âèÿâëÿòè çîâñ³ì íî-
â³, íåòèïîâ³ äëÿ ìèíóëîãî òåíäåíö³¿ â êóï³âåëüí³é ïîâåä³íö³. 
Â ñó÷àñíèõ ñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ òà îñîáëèâî ñêëàäíèõ ïî-
ë³òè÷íèõ óìîâàõ ðîçê³ø ïî÷èíàº ñèëüíî äðàòóâàòè ñóñï³ëü-
ñòâî. Ó öüîìó ñòàëà ïðîÿâëÿòèñÿ îäíà ç êëþ÷îâèõ òåíäåíö³é 
íà ëþêñîâîìó ðèíêó. Âîíà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ï³ä âïëèâîì 
åêîíîì³÷íèõ êðèç åë³òà ïåðåêëþ÷àºòüñÿ íà íîâèé ð³çíî-
âèä ëþêñîâèõ òîâàð³â, íå ãàëàñëèâèõ, «íàïîêàç», à òàêèõ, ùî 
ñïðîìîæí³ ïðîäåìîíñòðóâàòè é ï³äêðåñëèòè íå ëèøå ô³íàí-
ñîâó, à é ³íòåëåêòóàëüíó çâåðõí³ñòü ìàéáóòí³õ âëàñíèê³â. Öå 
ñâ³ä÷èòü ïðî ôîðìóâàííÿ ³ â Óêðà¿í³ íîâî¿ ô³ëîñîô³¿ ðîçêî-
ø³, äëÿ ÿêî¿ ïð³îðèòåòàìè âèñòóïàþòü ÷àñ, ñâîáîäà âèáîðó, 
çâ³ëüíåííÿ â³ä áóäü–ÿêèõ êîðäîí³â òîùî. Òàêîæ öå ìóñèòü 
ñïîíóêàòè âèðîáíèê³â òîâàð³â òà íàäàâà÷³â ïîñëóã, ùî ïðà-
öþþòü ó ñåãìåíò³ «ëþêñ», äî ³ííîâàö³éíèõ ïîøóê³â òà óäîñêî-
íàëåííÿ ñâîº¿ ìàðêåòèíãîâ³ òîâàðíî¿ ïîë³òèêè.

Â Óêðà¿í³ ³ñíóº áåçë³÷ ð³çíèõ ñåãìåíò³â ñïîæèâà÷³â ðîçêîø³. 
Ñòîñîâíî äî âñüîãî ñâ³òó ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ ãðóïè ñïîæèâà÷³â 
ðîçêîø³ – àðèñòîêðàò³ÿ, ÿêà áóëà âèõîâàíà â òðàäèö³ÿõ ñïî-
æèâàííÿ ðîçêîø³, ³ íîâ³ ñïîæèâà÷³ ðîçêîø³ (äàííÿ ãðóïà âêëþ-
÷àº ê³ëüêà ï³äñåãìåíò³â). Äî ïðàêòè÷íî ñôîðìîâàíîãî â Óêðà-
¿í³ ïðîøàðêó àðèñòîêðàò³¿ ìîæíà â³äíåñòè òèõ, õòî íàæèëè ñâî¿ 
êàï³òàëè â ïåðø³ ðîêè íåçàëåæíîñò³ ³ âæå çâèêëè æèòè â ðîç-
êîø³, à òàêîæ òàê çâàíó çîëîòó ìîëîäü – ä³òåé äóæå çàìîæ-
íèõ óêðà¿íö³â. Îñòàíí³ âèðîñëè â ðîçêîø³ ³ íå óÿâëÿþòü ³íøîãî 
ñïîñîáó æèòòÿ, ùî ðîáèòü ¿õ îñîáëèâî ïðèâàáëèâèì ö³ëüîâèì 
ñåãìåíòîì äëÿ ïðîäàâö³â ëþêñîâèõ òîâàð³â òà ïîñëóã.

Íîâèõ ñïîæèâà÷³â ðîçêîø³ ìîæíà ðîçä³ëèòè íà ê³ëüêà ï³ä-
ñåãìåíò³â: óñï³øí³ á³çíåñìåíè; âèñîêîîïëà÷óâàí³ óïðàâë³íö³; 
ïðåäñòàâíèêè ìèñòåöòâà ³ øîó–á³çíåñó; «åêñêóðñ³îí³ñòè» – 
ëþäè, ÿê³ ³íîä³ êóïóþòü ùî–íåáóäü ç ëþêñîâèõ áðåíä³â. Îñî-
áëèâ³ñòþ öèõ ï³ä ñåãìåíò³â º òå, ùî âîíè íåñòàá³ëüí³. ×åðåç 
íåñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³êè âîíè ïîñò³éíî âòðà÷àþòü ñïîæèâà-
÷³â ³ ïîñò³éíî ïîïîâíþþòüñÿ íîâèìè çàìîæíèìè ñïîæèâà-
÷àìè. Öå âèìàãàº â³ä ï³äïðèºìñòâà, ÿêå ïðàöþº â äàí³é ãà-
ëóç³, ïîñò³éíîãî ïîøóêó íîâèõ ³ íîâèõ êë³ºíò³â çà äîïîìîãîþ 
ñïåöèô³÷íèõ çàñîá³â ðîçïîâñþäæåííÿ ðåêëàìè òà îñîáëèâî 
ïåðñîíàëüíîãî ïðîäàæó.

Îñòàíí³ì ÷àñîì òàêîæ â³äì³÷àºòüñÿ çðîñòàííÿ ùå îäíî-
ãî ï³äñåãìåíòà – öå ìîëîä³ ñïîæèâà÷³ ðîçêîø³, ñòóäåíòè, ÿê³ 
ïîêè íå çàðîáëÿþòü, àëå ìàþòü ìîæëèâ³ñòü êóïóâàòè ëþê-

ñîâ³ áðåíäè. ² ÿêùî çàðàç âîíè êóïóþòü íå íàéäîðîæ÷³ òîâà-
ðè ëþêñîâèõ áðåíä³â, òî â ìàéáóòíüîìó, ïðè äîñÿãíåíí³ ïåâ-
íîãî ñòàòóñó ³ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ äîõîäó, ïåðåõîäèòèìóòü äî 
á³ëüø äîðîãèõ êàòåãîð³é. Òîìó äëÿ êîìïàí³é, ùî ïðàöþþòü ó 
ëþêñîâîìó ñåãìåíò³, íåîáõ³äíî ïîñò³éíî óäîñêîíàëþâàòè ìå-
òîäè âïëèâó íà äàíèé ï³äñåãìåíò, äëÿ ÿêîãî òàêîæ õàðàêòåð-
íèì º åôåêò ñíîáà. Íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè â³äïîâ³äí³ òîâàðè òà 
ïîñëóãè, ï³äòðèìóâàòè ³ çáåð³ãàòè ëîÿëüí³ñòü ìîëîäèõ ñïîæè-
âà÷³â, ðîçðîáëÿòè ñïåö³àëüí³ êîìóí³êàö³¿, íàö³ëåí³ íà öåé ñåã-
ìåíò, ç ìåòîþ óòðèìàííÿ äàíèõ êë³ºíò³â, ïåðåòâîðåííÿ ¿õ ó ïî-
ñò³éíèõ ³ ïëàíóâàííÿ â ïåðñïåêòèâ³ íåïîãàíî íà íèõ çàðîáëÿòè.

Áåçë³÷ ñïîæèâà÷³â ðîçêîø³, íåçàëåæíî â³ä òîãî, äî ÿêîãî ñåã-
ìåíòó âîíè íàëåæàòü, ö³íóþòü âèñîêó ÿê³ñòü ³ åñòåòèêó áðåíä³â 
ðîçêîø³. Öå âèìàãàº â³ä ï³äïðèºìñòâà, ùî ïðàöþº â äàíîìó 
ñåãìåíò³, ïðèä³ëÿòè áàãàòî óâàãè ìàðêåòèíãîâ³é òîâàðí³é ïîë³-
òèö³, ³ííîâàö³ÿì òà îñîáëèâî ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ.

Á³çíåñìåíè òà óïðàâë³íö³ çìóøåí³ êóïóâàòè ëþêñîâ³ áðåí-
äè â òîìó ÷èñë³ ÷åðåç îòî÷åííÿ – âèñîêèé ñòàòóñ òðåáà ï³ä-
òðèìóâàòè ³ çà äîïîìîãîþ çîâí³øíüîãî âèãëÿäó. Äàí³ ìîòèâè 
îáîâ’ÿçêîâî ìàþòü âðàõîâóâàòèñü ïðè ðîçðîáö³ ðåêëàìíèõ 
çâåðíåíü, ìåòîþ ÿêèõ ìàº áóòè ôîðìóâàííÿ ó äàíîãî ïðî-
øàðêó ñïîæèâà÷³â ñò³éêî¿ ïîòðåáè â êîðèñòóâàíí³ ëþêñîâèìè 
òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè, ³, ùî íàéâàæëèâ³øå, ìàëî íå êîìï-
ëåêñó íåïîâíîö³ííîñò³ ïðè â³äñóòíîñò³ ìîæëèâîñò³ êóï³âë³ 
ëþêñîâèõ òîâàð³â. Äàí³ ìîòèâè ìîæóòü áóòè âèð³øàëüíèìè 
ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ ïðî êóï³âëþ òîâàðó àáî ïîñëóãè êëàñó 
«ëþêñ», íàâ³òü ïðè â³äñóòíîñò³ êîøò³â òà íåîáõ³äíîñò³ áðàòè 
äëÿ ¿õ êóï³âë³ áàíê³âñüêèé êðåäèò.

Ñüîãîäí³ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíèõ âèø³â ãîòóþòü ñïå-
ö³àë³ñò³â ç ëþêñîâîãî ðèíêó: Geneva School of Management 
(HEG), Mastersin Luxury Management (Øâåéöàð³ÿ), France 
ESSEC Businessschool, LUXURY MBA 12 month (Ôðàí-
ö³ÿ), Polimoda Fashion Design and Marketing Institute in 
Florence, LUXURY MBA (²òàë³ÿ), NYU Stern, Luxury Marketing 
Specialization (Íüþ–Éîðê). Äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî ëþêñîâîãî ñåã-
ìåíòà òàêîæ íåîáõ³äí³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ ôàõ³âö³, ÿêèõ íå-
ìîæëèâî ï³äãîòóâàòè áåç íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíî¿ àêàäåì³÷íî¿ 
øêîëè. Öå ñòâîðþº ñò³éêó ïîòðåáó ó ôàõ³âöÿõ ó äàí³é ãàëó-
ç³ ³ â³äêðèâàº ìîæëèâîñò³ äëÿ óêðà¿íñüêèõ îñâ³òÿíñüêèõ óñòà-
íîâ ó â³äêðèòò³ íîâèõ ñïåö³àëüíîñòåé òà ïðèâàáëåíí³ íîâèõ 
àá³òóð³ºíò³â. Áåçïåðå÷íî, ó ðîçâèòêó öüîãî îñâ³òíüîãî íàïðÿ-
ìó â³ò÷èçíÿí³ îñâ³òí³ óñòàíîâè ìàþòü ñïèðàòèñÿ íà äîñâ³ä 
³íîçåìíèõ âóç³â, ïðîòå òðåáà óíèêàòè ñë³ïîãî êàëüêóâàííÿ â 
ðîçóì³íí³ ìåòîä³â ³ ìåõàí³çì³â ðîáîòè ðèíêó ðîçêîø³, à ï³ä-
õîäèòè äî éîãî âèâ÷åííÿ âèíÿòêîâî ç óðàõóâàííÿì êîíòåê-
ñòó, ñïåöèô³êè â³ò÷èçíÿíîãî åêîíîì³÷íîãî êë³ìàòó, íàñòðî¿â ³ 
ìåíòàë³òåòó óêðà¿íñüêèõ ñïîæèâà÷³â.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, íåçâàæàþ÷è íà íåãàðàçäè â åêîíîì³ö³, ìîæ-

íà ñïðîãíîçóâàòè, ùî ðîçøèðåííÿ ëþêñîâîãî ðèíêó â Óêðà¿í³ 
º íåìèíó÷èì. Éîãî çì³öíåííÿ ³ ïîäàëüøèé ðîçâèòîê íåçàïå-
ðå÷í³, àëå ïîòðåáóþòü ïîòóæíîãî òåîðåòè÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ, ³ â 
öüîìó ïëàí³ äîñë³äæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ åôåêòó ñíîáà ìî-
æóòü íàäàòè ï³äïðèºìöÿì íîâó ³íôîðìàòèâíó áàçó äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ ìàðêåòèíãîâèõ ð³øåíü òà ðîçðîáêè íîâèõ 
ìàðêåòèíãîâèõ ïðîãðàì. Òàêîæ óêðà¿íñüêèé ðèíîê º ìàëî 
íàñè÷åíèì òàêèìè òîâàðàìè êëàñó «ëþêñ», ³ ñàìå öå ³ ïî-
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òð³áíî âçÿòè íà îçáðîºííÿ âèðîáíèêàì, àäæå ìîæëèâîñò³ òà 
çàãðîçè, ùî ³ñíóþòü íà ðèíêó òîâàð³â òà ïîñëóã êëàñó «ëþêñ», 
âèìàãàþòü â³ä ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðàöþþòü ó äàí³é ãàëóç³, ïî-
ñò³éíîãî óäîñêîíàëåííÿ ñâîº¿ ìàðêåòèíãîâ³ ïîë³òèêè.
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Äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà. Äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ â³ä-
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû ðåñòðóêòóðèçàöèè êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Èññëåäîâàíû îñî-
áåííîñòè âîññòàíîâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ çà ñ÷åò ïðîâåäåíèÿ ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíèõ øâèäêî ì³íëèâèõ 
óìîâàõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ñóòòºâ³ çì³-
íè â åêîíîì³÷íîìó, ³íôîðìàö³éíîìó ³ ïðàâîâîìó ñåðåäî-
âèùàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ó çì³ñò³ ¿õíüî¿ 
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ñòàº î÷åâèäíèì, ùî ï³äïðèºì-
ñòâà çàäëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà çáåðåæåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ïîâèíí³ 
ïîñò³éíî çì³íþâàòè ñòðóêòóðó êàï³òàëó â³äïîâ³äíî äî âèìîã 
íàâêîëèøíüî¿ ä³éñíîñò³. Âèð³øåííþ öüîãî çàâäàííÿ ñïðè-
ÿº ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ, ÿêà º ñóêóïí³ñòþ 
çàõîä³â òåõí³÷íîãî, îðãàí³çàö³éíîãî, ô³íàíñîâîãî õàðàêòå-
ðó, ùî çàáåçïå÷óþòü ÿê³ñíå ïåðåòâîðåííÿ êàï³òàëó ï³äïðè-
ºìñòâà ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ, ô³íàíñîâèõ, ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â 
ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Çà öèõ óìîâ íåîáõ³äíà ñó÷àñíà, àäåêâàòíà îðãàí³çàö³ÿ 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà. Òîìó ïèòàííÿ 
ïîâ’ÿçàí³ ç ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ òà ñàíàö³ºþ ï³äïðèºìñòâà º íå 
ëèøå àêòóàëüíèìè, à é ìàþòü âàæëèâå ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äëÿ 
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè ïðîöåñ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êàï³-

òàëó íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèé. Äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó á³ëüø³ñòü 
äîñë³äæåíü ïðèñâÿ÷åíà åêîíîì³êî–ïðàâîâèì, óïðàâë³íñüêèì 
àñïåêòàì ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Ðîáîòè ö³ ì³ñòÿòü 
ãîëîâíèì ÷èíîì îïèñ ïðîöåäóð ðåñòðóêòóðèçàö³¿ çàáîðãîâà-
íîñòåé òà áàíêðóòñòâà, òîáòî íîñÿòü ïðèêëàäíèé õàðàêòåð.

Ðàçîì ³ç òèì íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè ö³ëèé ðÿä íàóêîâèõ ðîç-
ðîáîê, ÿê³ ì³ñòÿòüñÿ ó ñó÷àñíèõ ïðàöÿõ Ë. Àáàëê³íà, Ì. À¿ñòî-
âà, Ë. Áºëèõ, ². Áºëÿºâî¿, Ã. Áóòêîâñüêîãî, Ë. Âîäà÷åê, À. Ãîð-
áóíîâà, À ªâñººâà, Þ. ²âàíîâà, Ñ. Ëåíñüêî¿, À. Ìàðòèíîâà, 
Ë. Ñòðàõîâîãî, À. Òóòóíäæÿí, Ì. Ôåäîòîâî¿, Ì. Åñê³íäàðîâà. 
Ó ðîáîòàõ öèõ àâòîð³â ðîçêðèâàþòüñÿ ìåõàí³çìè ðåôîðìó-
âàííÿ ñòðóêòóðè âëàñíîñò³, ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ òà îðãà-
í³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ùî, áåçñóìí³âíî, ìàº âåëèêó íàóêîâó ³ 
ïðàêòè÷íó çíà÷èì³ñòü. Çàõ³äí³ åêîíîì³ñòè îñîáëèâó óâàãó 
ïðèä³ëÿþòü òàê³é ôîðì³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ÿê çì³íà âëàñíè-
êà ³ êîíòðîëü íàä á³çíåñîì. Ç öüîãî ïîãëÿäó íàéá³ëüø ö³íí³ 
ðîçðîáêè ì³ñòÿòüñÿ â ðîáîòàõ Ì. Àëüáåðòà, Äæ. Á³òò³íãìàéå-
ðà, Ô. Âåðáîâà, Ò. Äîåðð, Ì. Åáåðòà, Ì. Ç³ðîâåðà, Á. Êîéëà, 
X. Êîðñòåíà, Ë. Ðîåëëåðà, Äæ. Ñòåííåê, ª. Ñòþàðòà, Ï. Ñóäàð-
ñàíàìà, Ä. Õåìáð³êà òà ³í. Öåé íàïðÿì ìàº âàæëèâå çíà-
÷åííÿ. Îäíàê ïðè âèêîðèñòàíí³ äàíîãî ï³äõîäó íå çàâæäè 
ñâîº÷àñíî âðàõîâóþòüñÿ òåíäåíö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, 


