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íèõ ïðîïîçèö³é Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ òà ³íâåñòèö³éíèõ ïàñïîðò³â 
ì³ñò ³ ðàéîí³â Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³; çàáåçïå÷óºòüñÿ ï³äãîòîâêà 
ðåêëàìíî–ïðåçåíòàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ùîäî ³íâåñòèö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³; ôîðìóþòüñÿ á³çíåñ ïðîïîçèö³¿ òà 
á³çíåñ–ïëàíè êîìóíàëüíèì ï³äïðèºìñòâàì òà ï³äïðèºìöÿì 
Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³; ïîøèðþºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ùîäî ³íâåñòè-
ö³éíèõ ìîæëèâîñòåé îáëàñò³ ó êðà¿íàõ, ç ðåã³îíàìè ÿêèõ Êè-
¿âñüêîþ îáëàñíîþ äåðæàâíîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ óêëàäåí³ óãî-
äè ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî, â ïîñîëüñòâàõ Óêðà¿íè çà êîðäîíîì; 
çàáåçïå÷óºòüñÿ ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî óêëàäåíèõ 
äîãîâîð³â ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ Êè¿âñüêîþ îáëàñòþ òà ðå-
ã³îíàìè ³íøèõ êðà¿í. Î÷³êóºòüñÿ, ùî âèêîíàííÿ âèùåçàçíà÷å-
íèõ çàõîä³â ó ìàéáóòíüîìó äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè: çðîñòàííÿ 
çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Êè¿âñüêî¿ 
îáëàñò³ äî $3,2 ìëðä.; çðîñòàííÿ ïîçèòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî 
³ì³äæó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³; íàëàãîäæåííÿ íîâèõ ä³ëîâèõ êîíòàê-
ò³â ç ïîòåíö³éíèìè ³íâåñòîðàìè; çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíè-
öòâà ïðîäóêö³¿; ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ðåã³î-
íó, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ïîäîëàííÿ áåçðîá³òòÿ; 
ï³äâèùåííÿ îá³çíàíîñò³ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñï³ëüíîòè 
ñòîñîâíî ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³; âèêî-
íàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì; ï³äâèùåííÿ âèïóñêó åêñïîðòíî–
îð³ºíòîâàíî¿ ïðîäóêö³¿.

Âèñíîâêè
²íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè â îáëàñòÿõ ðîçâèâàþòüñÿ ó ò³ñíîìó 

âçàºìîçâ’ÿçêó ³ç çàãàëüíîäåðæàâíèìè òåíäåíö³ÿìè ³íâåñ-
òóâàííÿ. Íàðàç³ ³ñíóþòü îñíîâí³ óñêëàäíþþ÷³ áàð’ºðè äëÿ 
ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê â ðåã³îí³, òàê ³ â Óêðà-
¿í³ â ö³ëîìó. Êëþ÷îâîþ ïåðåøêîäîþ ó çá³ëüøåíí³ ³íâåñòè-
ö³é çàëèøàºòüñÿ ñêëàäíà â³éñüêîâà ñèòóàö³ÿ íà ñõîä³ êðà¿íè. 
Âàæëèâèìè ÷èííèêàìè, ùî ãàëüìóþòü ïðîöåñè çàëó÷åí-
íÿ ³íâåñòèö³é, º: íåäîñêîíàë³ñòü òà ñóïåðå÷ëèâ³ñòü çàêîíî-
äàâ÷î¿ áàçè, ÿêà ðåãóëþº ³íâåñòóâàííÿ êàï³òàëó íà òåðèòîð³¿ 
Óêðà¿íè òà ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà; íåñâîº÷àñíå ïî-
âåðíåííÿ ÏÄÂ òà íåïðîçîð³ñòü ìåõàí³çìó éîãî ïîâåðíåííÿ; 

íåðåãóëÿðí³ñòü, à â äåÿêèõ âèïàäêàõ â³äñóòí³ñòü âçàãàë³, ô³-
íàíñóâàííÿ ïðîãðàì òà çàõîä³â ç ïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³; â³äñóòí³ñòü ñòðàõóâàííÿ êîìåðö³éíèõ ðèçèê³â ï³ä 
÷àñ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â; â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çìó 
ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â òà ðåô³íàíñóâàííÿ, íå-
îáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà. Ñàìå òîìó ââàæàºìî, ùî äëÿ ñòâîðåííÿ ñïðè-
ÿòëèâèõ óìîâ ùîäî àêòèâ³çàö³¿ òà ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî–³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä çä³éñíèòè òàê³ êðîêè: ïðîâåñòè ðî-
áîòó ç âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíèõ òåðèòîð³é äëÿ ðîçì³ùåííÿ 
òà ðîçáóäîâè ïðîìèñëîâèõ ïàðê³â â êîæí³é îáëàñò³ Óêðà¿íè, 
à òàêîæ ñïðèÿòè ïîøèðåííþ ³íôîðìàö³¿ ùîäî óäîñêîíàëåí-
íÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ³íâåñòèö³éí³é ñôåð³ òà ñòèìóëþâàíí³ 
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâè-
òêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â óìîâàõ âñåîõîïëþþ÷î¿ ãëîáà-
ë³çàö³¿ ìîæëèâå ëèøå íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³, ùî ïåðåäáà÷àº 
ðîçðîáêó òà êîìåðö³àë³çàö³þ âèñîêèõ òåõíîëîã³é, íîâèõ ìà-
òåð³àë³â, âèðîáíèöòâî íîâ³òíüî¿ ïðîäóêö³¿, ôîðìóâàííÿ âè-
ñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â òîùî. Ñâ³òîâèé òà 
â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó ìîæå áóòè çä³éñíåíî ÿê ç âèêîðèñòàííÿì ïåðåâàæ-
íî ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â, ùî ìàëî ì³ñöå, íàïðèêëàä, ó ÑØÀ, 
òàê ³ íà îñíîâ³ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿêà íàáóëà 
ïîøèðåííÿ â êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Ñëàáêèé ð³âåíü 
ðîçâèòêó ðèíêîâèõ ³íñòèòóò³â â íàø³é êðà¿í³, â ñèëó çàíàäòî 
êîðîòêîãî òåðì³íó ¿õ ³ñíóâàííÿ, ïðàêòè÷íî íå çàëèøàº ³íøèõ 
ìîæëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè, êð³ì ïî-
áóäîâè ÿê³ñíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-
ìàì ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè ðîçâèòêó òà âäîñêî-
íàëåííÿ äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³-
äæåííÿ ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ 
Ê. Àëåêñåºâà [1], Þ. Àòàìàíîâà [2], Ä. Âîðîíà [3], Á. Ãðèíüîâ 
[5], Ï. Ìèêèòþê [12], À. Í³ê³ôîðîâ [6], Ñ. ×èñòîâ [6].

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî íàêîïè÷åíî çíà÷íèé äîñâ³ä äîñë³-
äæåííÿ ð³çíèõ àñïåêò³â äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ïè-
òàííÿ ¿¿ ñòèìóëþâàííÿ ç áîêó îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè çàëè-
øàºòüñÿ àêòóàëüíèì ³ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèì.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè ñèñòåìó çàõîä³â ùîäî àêòèâ³çà-
ö³¿ äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè â ãëîáàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó 
ïðîñòîð³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî 
åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå Óêðà¿íè íà çîâí³øíüîìó ðèíêó ³íñ-
öåíóº äîçåìíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Äëÿ àêòèâ³çàö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ 
äåðæàâ³ íåîáõ³äíî ñòàòè ³í³ö³àòèâíèì ÷ëåíîì ñâ³òîâîãî ðèíêó 
òåõíîëîã³é. Óêðà¿íà ïîêè ùî íå º âèñîêîòåõíîëîã³÷íîþ êðà¿-
íîþ, òîìó ñàìå ôîðìóâàííÿ òà ï³äíåñåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ 
ìîæëèâîñòåé º ðóø³éíèì ôàêòîðîì âèõîäó ç êðèçè. Ä³ÿëü-
í³ñòü ñàìèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñôåð³ ³ííîâàö³é ìàº áóòè çàñíîâàíà 
íà ì³æãàëóçåâîìó òåõíîëîã³÷íîìó îáì³í³, äåðæàâíîìó ô³íàí-
ñóâàíí³, âåí÷óðíîìó ³íâåñòóâàíí³ â íîâ³ ïðîãðåñèâí³ ðîçðîáêè.

Êð³ì òîãî, íàéâàæëèâ³øó ðîëü ó ñòèìóëþâàíí³ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ç áîêó äåðæàâè â³ä³ãðàº ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî 
³ííîâàö³éíîãî êë³ìàòó â åêîíîì³ö³ òà ³íôðàñòðóêòóð³ çàáåçïå-
÷åííÿ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, âêëþ÷àþ÷è íàö³îíàëüí³ ñëóæáè 
íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ïàòåíòóâàííÿ òà ë³öåíçóâàí-
íÿ, ñòàíäàðòèçàö³¿, ñåðòèô³êàö³¿, ñòàòèñòèêè; àíàë³òè÷í³ öåíòðè 
äëÿ âèâ÷åííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó, ï³äãîòîâêè ïðîãíîç³â íàó-
êîâî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó òà ôîðìóâàííÿ íà ¿õ îñíîâ³ ñèñòåìè 
íàö³îíàëüíèõ íàóêîâèõ ïð³îðèòåò³â ó çàáåçïå÷åíí³ ³íôîðìàö³-
ºþ îñ³á, ÿê³ ïðèéìàþòü ð³øåííÿ; îö³íêà ìîæëèâèõ íåãàòèâíèõ 
íàñë³äê³â ³ííîâàö³é. Ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç 
áîêó äåðæàâè ï³äðîçä³ëÿºòüñÿ íà äâà âèäè (òàáë. 1).

Äëÿ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ìåõàí³çìó íåîáõ³äíî ìàéæå 
ç íóëÿ âèáóäóâàòè ³ííîâàö³éíó ³íôðàñòðóêòóðó, ï³ä ÿêîþ ìè 
ðîçóì³ºìî ñèñòåìó ³íñòèòóò³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ïðèñêîðå-
íå ïðîõîäæåííÿ âñ³õ ñòàä³é ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó: â³ä çà-
ðîäæåííÿ ³äå¿ äî ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà. Êð³ì òîãî, ìàº áóòè 
ñòâîðåíà çàêîíîäàâ÷à áàçà, ñòèìóëþþ÷à âïðîâàäæåííÿ ³í-
íîâàö³é â ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè.

Òîä³ íàö³îíàëüí³ êîìïàí³¿ çìîæóòü ìàñîâî âïðîâàäæóâàòè 
é àäàïòóâàòè íîâ³òí³ ìåòîäè âèðîáíèöòâà, ï³äâèùóþ÷è ñâîþ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³, ÿê íàñë³äîê, âèõîäèòè íà ñâ³òî-
âèé ðèíîê âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà ïåðåâåðøóº çà 
ñâî¿ìè ïàðàìåòðàìè àíàëîãè çàðóá³æíèõ.

Ó ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ Ä²Ï ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ òåõíîëî-
ã³÷íà ïëàòôîðìà ÿê êîìóí³êàö³éíèé ³íñòðóìåíò, ñïðÿìîâàíèé 
íà àêòèâ³çàö³þ çóñèëü ç³ ñòâîðåííÿ ïåðñïåêòèâíèõ êîìåð-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é, íîâèõ ïðîäóêò³â (ïîñëóã), íà çàëó÷åííÿ äî-
äàòêîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê íà 
îñíîâ³ ó÷àñò³ âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í (á³çíåñó, íàóêè, äåðæà-
âè , ñóñï³ëüñòâà), âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè 
â ãàëóç³ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî, ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó [8].

Òàêîæ ñåðåä ìåòîä³â äåðæàâíî–³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè âè-
ä³ëèìî òàê³:

• Ïðÿìà ï³äòðèìêà äåðæàâîþ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà.
• Ñòâîðåííÿ ñó÷àñíèõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ó äåð-

æàâí³é âëàñíîñò³ àáî íà óìîâàõ ïðèâàòíî–äåðæàâíîãî ïàðòíåð-
ñòâà, ¿õ ïðîñóâàííÿ íà ì³æíàðîäíèé ð³âåíü òà ìîæëèâèé ïðîäàæ.

• Âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â äåðæàâíî¿ ïðîìèñ-
ëîâî¿ ïîë³òèêè òà ¿õíº ïðÿìå ô³íàíñóâàííÿ ç áþäæåòó. Ó öüî-
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Òàáëèöÿ 1. Ñïîñîáè ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³*

Ðîçðîáëåíî çà [6].

Ñïîñîáè ñòèìóëþâàííÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ Õàðàêòåðèñòèêà

Ïðÿìå äåðæàâíå 
ñòèìóëþâàííÿ ÍÄÄÊÐ

Ðîçïîä³ë äåðæàâíèõ ðåñóðñ³â (çàìîâëåíü, ãðàíò³â, êðåäèò³â) ì³æ ð³çíèìè ñôåðàìè íàóêî-
âèõ äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê â çàëåæíîñò³ â³ä ñòðóêòóðè äåðæàâíèõ íàóêîâèõ ïð³îðèòåò³â, 
âèêîíàííÿ äîñë³äæåíü ó äåðæàâíèõ íàóêîâèõ öåíòðàõ

Íåïðÿìå äåðæàâíå 
ñòèìóëþâàííÿ íàóêè

Îñâîºííÿ äîñÿãíåíü íàóêè ó äåðæàâíîìó òà ïðèâàòíîìó ñåêòîðàõ ãîñïîäàðñòâà çà äîïî-
ìîãîþ ïîäàòêîâî¿, àìîðòèçàö³éíî¿, àíòèìîíîïîëüíî¿, ïàòåíòíî¿, çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ 
ïîë³òèêè òà íàñàìïåðåä øëÿõîì ï³äòðèìêè ìàëîãî á³çíåñó
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ìó âèïàäêó ïîë³òèêà ö³íîóòâîðåííÿ íå ïîâèííà â³ääàâàòèñÿ íà 
â³äêóï ðèíêó ³ á³çíåñ–ñòðóêòóðàì. Ó÷àñòü äåðæàâè â äåô³í³ö³¿ 
ö³íè íà ïðîäóêö³þ, âèïóùåíó çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â.

Îäíàê ôóíäàìåíòàëüíîþ ïðîáëåìîþ º ïèòàííÿ êâàë³-
ô³êîâàíèõ êàäð³â. Ðîçäàâàííÿ äåðæâëàñíîñò³ òàê çâàíèì 
åôåêòèâíèì óïðàâë³íöÿì ïðèâåëà â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó äî 
ðóéíóâàííÿ íàóêîì³ñòêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ êðà¿íè. Çà ÷àñè íå-
çàëåæíîñò³ ó êðà¿í³ ïðàêòè÷íî íå ñòâîðþâàëèñÿ âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷í³ ï³äïðèºìñòâà, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ íà ñâ³òîâî-
ìó ðèíêó. Íàâ³òü íîâîñòâîðåí³ êîìïàí³¿ ç äåðæàâíîþ ó÷àñòþ, 
îð³ºíòîâàí³ íà âèïóñê íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿, íàé÷àñò³øå äîñ³ 
âèêîðèñòîâóþòü ïîòåíö³àë ïðîìèñëîâîñò³ ÑÐÑÐ.

Ñåðåä êðèòåð³¿â, ùî âðàõîâóþòüñÿ ïðè â³äáîð³ ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîåêò³â, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ [9]:

– ïðîåêò ïîâèíåí ìàòè â³äíîøåííÿ äî íàö³îíàëüíèõ ïð³î-
ðèòåò³â â ãàëóç³ íàóêè ³ òåõíîëîã³¿ (S& Ò) òà ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè 
(ö³ ïð³îðèòåòè çì³íþþòüñÿ êîæí³ ï’ÿòü ðîê³â Âåðõîâíîþ Ðà-
äîþ Óêðà¿íè);

– ïðîåêò ïîâèíåí áóòè ñïðÿìîâàíèé íà ïðàêòè÷íó ðåàë³-
çàö³þ ìîäåðíèõ, âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òà åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ 
òåõíîëîã³é, âèïóñê êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿;

– ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ïðîåêòó ìàþòü áóòè îá´ðóíòîâàí³, 
äîêóìåíòàö³ÿ ïîâèííà â³äïîâ³äàòè òåõí³÷íèì, åêîëîã³÷íèì òà 
ñîö³àëüíèì ñòàíäàðòàì Óêðà¿íè;

– òåõí³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè íîâîãî ïðîäóêòó ïîâèíí³ â³äïî-
â³äàòè íàö³îíàëüíèì òà ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì;

– çàçäàëåã³äü ïîâèíí³ áóòè âèð³øåí³ ïèòàííÿ þðèäè÷íîãî 
çàõèñòó ³ ï³äòðèìêè ïðîäóêòó àáî òåõíîëîã³¿;

– ô³íàíñîâèé, ïðàâîâèé ñòàòóñ, à òàêîæ «çàïàñ ì³öíîñò³» 
ï³äïðèºìñòâà ïðè ðåàë³çàö³¿ îêðåìîãî ïðîåêòó ïîâèíåí â³ä-
ïîâ³äàòè êðèòåð³ÿì ïðèéíÿòíîñò³ òà ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó.

Ñïåö³àëüíà Ì³æâ³äîì÷à êîì³ñ³ÿ, ÿêà íàðàõîâóº ñï³âðîá³ò-
íèê³â ð³çíèõ îðãàí³çàö³é ³ ì³í³ñòåðñòâ ïîâèííà â³äïîâ³äàòè çà 
â³äá³ð ïðîåêò³â, çîáîâ’ÿçàíà ìàòè ï³äâ³ää³ëè, ùî â³äâ³÷àþòü 
çà ð³çí³ ãàëóç³ åêîíîì³êè (ìàøèíîáóäóâàííÿ, ñ³ëüñüêå ãîñïî-
äàðñòâî, ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü òîùî). ßêùî ïðîåêò çä³éñíþ-
ºòüñÿ â ðàìêàõ îäíîãî ì³í³ñòåðñòâà àáî àãåíòñòâà, ìîæëèâå 
ôîðìóâàííÿ êîì³ñ³¿ ïðåäñòàâíèêàìè êîíêðåòíîãî ì³í³ñòåð-
ñòâà ÷è â³äîìñòâà äëÿ ðîçãëÿäó ïðîåêòó. Êîíêóðñ º â³äêðè-
òèì, ñòàðòóº ï³ñëÿ îãîëîøåííÿ â ²íòåðíåò³ ³ â çàñîáàõ ìàñî-

âî¿ ³íôîðìàö³¿ (â ñïåö³àë³çîâàíèõ æóðíàëàõ). Óìîâè êîíêóðñó 
ìàþòü áóòè îãîëîøåí³ çàäîâãî äî âñòàíîâëåíîãî òåðì³íó ì³-
í³ñòåðñòâàìè, â³äïîâ³äàëüíèìè çà ïðîãðàìè çà ïðîô³ëåì ¿õ 
ä³ÿëüíîñò³. Íàïðèêëàä, Ì³í³ñòåðñòâî ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè 
â³äïîâ³äàº çà ìîäåðí³çàö³þ çàë³çíè÷íî¿ ñèñòåìè, ïðîãðàìà 
ìîäåðí³çàö³¿ ìîæå âêëþ÷àòè â ñåáå ê³ëüêà ïðîåêò³â, ñïðÿìî-
âàíèõ íà ñòâîðåííÿ íîâîãî îáëàäíàííÿ, òîâàðó àáî ïîñëóãè. 
Íàïðèêëàä, Ì³í³ñòåðñòâî ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè ìàº ñï³ëü-
íî ç Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ çä³éñíþ-
âàòè êîîðäèíàö³þ äàíîãî ïðîåêòó.

Ôîðìàëüíî êîíêóðñ íà ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåê-
ò³â º áåçêîøòîâíèì ³ â³äêðèòèì, ïðîòå íàñïðàâä³ ÷àñòî ïåðå-
ìîæåöü âèçíà÷åíèé ùå äî ïî÷àòêó êîíêóðñó òà ³íø³ ó÷àñíè-
êè ñòâîðþþòü âèäèìèé åôåêò êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè. ßêùî 
ó ïðîåêò³ âèçíà÷åí³ êëþ÷îâ³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³, ðå-
çóëüòàòè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ³ç ñïî÷àòêó çà-
äàíèìè ïîêàçíèêàìè. Äóæå ÷àñòî ö³ë³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó 
÷³òêî íåâèçíà÷åí³, êð³ì òîãî, íå âñ³ ïðîåêòè ìàþòü äîñòàòí³é 
áþäæåò äëÿ äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé, ùî äîñèòü ÷àñòî 
º ïðè÷èíîþ â³äñóòíîñò³ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü ïî 
çàê³í÷åíí³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó.

Ñóòòºâå çíà÷åííÿ äëÿ îñìèñëåííÿ äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ º ïðîöåñ ñåëåêö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â äëÿ 
íàäàííÿ ï³äòðèìêè òà âèä³ëåííÿ ô³íàíñóâàííÿ. Â äàíèé ÷àñ 
â³äñóòíÿ ïðÿìà ï³äòðèìêà ç áîêó äåðæàâè ³ R&D îðãàí³çàö³é, 
ùî çä³éñíþþòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, àëå ¿õí³ îêðåì³ ³ííîâà-
ö³éí³ ïðîåêòè ìîæóòü ïðåòåíäóâàòè íà ð³çí³ ôîðìè äåðæàâ-
íî¿ ï³äòðèìêè, â³äá³ð ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ íà êîíêóðñí³é îñíîâ³. 
Öÿ ñèòóàö³ÿ ð³çêî êîíòðàñòóº ç ï³äòðèìêîþ R&D, äå äåðæàâà 
íàäàº îñíîâíèé îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ äëÿ îðãàí³çàö³é ó ðàì-
êàõ ð³çíèõ ãðàíò³â, à íå íà êîíêóðñí³é îñíîâ³. Óçàãàëüíèâøè 
ïîçèòèâí³ ³ íåãàòèâí³ ñòîðîíè íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³-
òèêè Óêðà¿íè çà îñòàíí³ ðîêè, ìîæíà ïðåäñòàâèòè ¿õ ó âèãëÿä³ 
SWOT–àíàë³çó (òàáë. 2).

²ííîâàö³éí³ ïðîåêòè â³äáèðàþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ Çàêîíó «Ïðî 
íàóêîâó ³ íàóêîâî–òåõí³÷íó åêñïåðòèçó» [9], ÿêèé âèçíà÷àº 
ïðàâîâ³, îðãàí³çàö³éí³ òà ô³íàíñîâ³ îñíîâè åêñïåðòíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â íàóêîâî–òåõí³÷í³é ñôåð³, à òàêîæ çàãàëüí³ îñíîâè ³ 
ïðèíöèïè ðåãóëþâàííÿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ó ñôåð³ îðãàí³-
çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ íàóêîâî¿ ³ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ åêñïåðòèçè 

Òàáëèöÿ 2. SWOT–àíàë³ç ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè

Àâòîðñüêà ðîçðîáêà.

Ñèëüí³ ñòîðîíè Ñëàáê³ ñòîðîíè

÷àñòêîâî çáåð³ãñÿ íàóêîâèé ïîòåíö³àë, íàÿâí³ñòü ïåâíèõ 
íàïðàöþâàíü, êâàë³ô³êîâàí³ ôàõ³âö³ ç âèùîþ îñâ³òîþ, ðÿä 
R&D îðãàí³çàö³é, âîëîä³º ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì;
â³äáóâàºòüñÿ ñòàíîâëåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ (òåõíîïàðêè, á³çíåñ–³íêóáàòîðè òà ³íøèõ 
åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè);
ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é;
ï³äãîòîâêà, ðîçãëÿä ³ ïðèéíÿòòÿ çàêîí³â òà ³íøèõ çàêîíî-
äàâ÷èõ àêò³â, ùî ðåãóëþþòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü (îñî-
áëèâî â ãàëóç³ çàõèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³)

íèçüêèé ïîïèò íà ³ííîâàö³¿ â ïðîìèñëîâîñò³ (íèçüêà ÷àñòêà 
³íòåëåêòóàëüíî¿ ðåíòè â ïðîäóêö³¿); â³äñóòí³ñòü ñïåö³àë³çîâàíèõ 
ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äòðèìêó ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³;
îáìåæåíà ê³ëüê³ñòü äæåðåë ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ 
ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà êîíêóðñí³é îñíîâ³;
íèçüêà ÿê³ñòü á³çíåñ–ñåðåäîâèùà, àäì³í³ñòðàòèâí³ òà ô³íàíñîâ³ 
áàð’ºðè äëÿ ìàëîãî á³çíåñó, â òîìó ÷èñë³ é ³ííîâàö³éíîãî;
ïðîòèð³÷÷ÿ íîðìàòèâíèõ àêò³â ³ çàêîí³â, â çàêîíîäàâñòâ³ á³äíî 
ïðåäñòàâëåí³ ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ³ çà-
õîäè äëÿ éîãî àêòèâ³çàö³¿

Ìîæëèâîñò³ Çàãðîçè
ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñåêòîð³ 
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó ÿê íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, òàê 
³ ç âçàºìîä³ºþ ç êðà¿íàìè ªÑ;
ðîçøèðåííÿ ªÑ ³ çðîñòàííÿ ö³í – óìîâè äëÿ ïåðåäà÷³ âè-
ðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé â Óêðà¿íó ç êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè

çáåðåæåííÿ â íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³ ðåñóðñíîì³ñòêèõ 
ãàëóçÿõ òà êîíñåðâàö³ÿ òåõíîëîã³÷íî¿ â³äñòàëîñò³;
â³äñóòí³ñòü ïîë³òè÷íîãî êîíñåíñóñó ç ïèòàíü ìîäåðí³çàö³¿ 
òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ùî îáóìîâëþº íåñòàá³ëüí³ óìîâè 
äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
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ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ ñòðóêòóðè òà 
çì³ñòó ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè, íàóêî-
âèõ, íàóêîâî–òåõí³÷íèõ, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ 
ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â, âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, àíàë³çó òà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íà-
óêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ïåðâèííîþ ìåòîþ ìîäåðí³çàö³¿ º îá’ºäíàííÿ 

ñóñï³ëüñòâà øëÿõîì âçàºìîä³¿ äåðæàâè, á³çíåñó, íàñåëåííÿ, 
ÇÌ², ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é äëÿ ðîçðîáêè ºäèíî¿ ³äåîëîã³÷-
íî¿ êîíöåïö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, äå áóäóòü â³äîáðàæåí³ 
åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, ïîë³òè÷í³ òà êóëüòóðí³ ìîæëèâîñò³ äåð-
æàâè, à òàêîæ ïîòåíö³éí³ âèãîäè, ÿê³ ìîæå îòðèìàòè êðà¿íà 
â³ä ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü.

Âèçíà÷åííÿ ÷³òêèõ çàâäàíü ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ùî â³äïî-
â³äàþòü óìîâàì ñó÷àñíîãî åòàïó. Çà ðîêè ðèíêîâèõ ðåôîðì 
äåðæàâí³ îðãàíè âëàäè, íàóêîâå òà åêñïåðòíå ñï³âòîâàðè-
ñòâî ðîçãëÿäàëè ð³çí³ ñöåíàð³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó, ïðîòå í³ îäèí íå áóâ óñï³øíî ðåàë³çîâàíèé.

Òàêèì ÷èíîì, âèçíà÷àëüíîþ ìåòîþ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâè-
òêó ìàº ñòàòè ðîçðîáêà ñèñòåìè êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â ðîç-
âèòêó åêîíîì³êè â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ùî äîçâîëÿº 
ñôîðìóâàòè â ñóñï³ëüñòâ³, á³çíåñ–êîëàõ ³ äåðæàâíèõ îðãàíàõ 
âëàäè ïðàâèëüíó ìîòèâàö³þ ³ ðîçóì³ííÿ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â 
äåðæàâíî¿ ²Ï, à òàêîæ áàíàëüíó â³ðó â óñï³õ.
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