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ôåäåðàëüíà âëàäà ïëàíóº âèêîðèñòàòè ïðîòÿãîì íàñòóï-
íèõ 20–30 ðîê³â, îñíîâí³ çóñèëëÿ ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà 
åôåêòèâíó åêñïëóàòàö³þ, òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ, ðåìîíò ³ 
ìîäåðí³çàö³þ ³ñíóþ÷èõ îá’ºêò³â, à íå íà áóä³âíèöòâî íîâèõ.

4. Íàäëèøîê ìàéíà ³ç íèçüêîþ åôåêòèâí³ñòþ éîãî âèêî-
ðèñòàííÿ º ðåçóëüòàòîì áàãàòîð³÷íîãî ïðèäáàííÿ îá’ºêò³â äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ çì³ííèõ ö³ëåé, çàâäàíü ³ ïðîãðàì, à 
òàêîæ íàñë³äêîì ñêëàäíîñò³ óòèë³çàö³¿ îá’ºêò³â. Îáñòàâèíè, ÿê³ 
ïåðåøêîäæàþòü ïðîäàæó, ïåðåõîäó ïðàâà âëàñíîñò³, çíåñåí-
íþ àáî ³íøèì ñïîñîáàì óòèë³çàö³¿, – ñêëàäí³ñòü ïðàâèë ïå-
ðåäà÷³ ïðàâ âëàñíîñò³ íåäåðæàâíèì ñóá’ºêòàì, ïåðåøêîäè, 
ñòâîðåí³ áþäæåòíîþ ñèñòåìîþ, ïèòàííÿ áåçïåêè òîùî.

5. Íåîáõ³äí³ âèäàòêè äëÿ íîðìàëüíîãî îãëÿäó, óòðèìàííÿ òà 
ðåìîíòó îá’ºêò³â, ÿê ïðàâèëî, çíàõîäÿòüñÿ ó ä³àïàçîí³ â³ä 2 äî 4 
â³äñîòê³â â³ä ¿õíüî¿ â³äíîâíî¿ âàðòîñò³. Ïðè â³äñóòíîñò³ êîíêðåò-
íî¿ ³íôîðìàö³¿, íà ï³äñòàâ³ ÿêî¿ ïîâèíí³ âèä³ëÿòèñÿ áþäæåòí³ êî-
øòè íà óòðèìàííÿ òà ðåìîíò, ô³íàíñóâàííÿ ìàº çä³éñíþâàòè-
ñÿ íà ð³âí³ ì³í³ìàëüíîãî çíà÷åííÿ. Íà òèõ îá’ºêòàõ, äå äîïóùåíå 
â³äñòàâàííÿ, âêëàäåííÿ ïîâèíí³ ïåðåâèùóâàòè âêàçàíèé ì³í³-
ìàëüíèé ð³âåíü, ïîêè ñòàí îá’ºêòó íå áóäå íîðìàë³çîâàíèé.

6. Íèí³øí³ ñòðóêòóðè âèÿâèëèñÿ íåñïðîìîæíèìè ïðîâî-
äèòè çì³íèâ ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì íåðóõîìèì ìàé-
íîì. Òîìó ïîäàëüøå ðåôîðìóâàííÿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ 
íåðóõîì³ñòþ ìàº â³äáóâàòèñÿ ïî÷èíàþ÷è ç íàéâèùîãî ð³âíÿ 
³ âèìàãàº åôåêòèâíîãî êåð³âíèöòâà ç áîêó çàêîíîäàâ÷î¿ òà 
âèêîíàâ÷î¿ ã³ëîê âëàäè, ùî çóìîâëåíå ìàñøòàáîì ïðîáëåì 
òà ¿õíüîþ ñêëàäí³ñòþ. Äîö³ëüíèì º ñòâîðåííÿ ì³æâ³äîì÷îãî 
êåð³âíîãî îðãàíó.

7. Ñåðéîçíèìè º ìåòîäîëîã³÷í³ ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ íåðó-
õîìèì ìàéíîì äåðæàâè. Íåîáõ³äíî ìàêñèìàëüíî ñòàíäàð-
òèçóâàòè â³äïîâ³äí³ ïðîöåäóðè ³ ìåòîäè, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ 
ð³çíèìè ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ. Âàæëèâî óí³ô³êóâàòè ñèñ-

òåìó îáë³êó, çâ³òíîñò³ ³ ñòàòèñòèêè ùîäî íåðóõîìîãî ìàéíà 
äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³.

8. Îá’ºäíàííÿ óïðàâë³ííÿ ôåäåðàëüíèìè îá’ºêòàìè â 
îäèí ïîðòôåëü º îñíîâíîþ ìåòîäîëîã³÷íîþ çàäà÷åþ. Íà 
äîäàòîê: óñ³ ïîâèíí³ óñâ³äîìèòè íåîáõ³äí³ñòü âñòàíîâëåí-
íÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ³íâåñòèö³ÿìè â óòðèìàííÿ ïîðòôåëþ 
îá’ºêò³â ç³ âñåîñÿæíî¿ ì³ñ³ºþ ñâîº¿ îðãàí³çàö³¿.
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Ðåéòèíãîâà îö³íêà ñóäíîáóä³âíèõ–ñóäíîðåìîíòíèõ çàâîä³â
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Rating of the shipbuilding and ship–repairing plants
The article highlights the main provisions of the rating assessment process shipbuilding and ship–repairing plants proposed 

methodological approach that included analysis of their activities. With the help of the formed system of indicators received the 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñóäíîðåìîíòíà òà ñóäíîáóä³âíà 
ãàëóç³ õàðàêòåðèçóþòü íàóêîâî–òåõí³÷íèé ð³âåíü êðà¿íè, çî-
ñåðåäæóþ÷è ó ñâî¿é ïðîäóêö³¿ äîñÿãíåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, 
åëåêòðîí³êè, ìàøèíîáóäóâàííÿ, ìåòàëóðã³¿.

Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ñóäíîáóä³âí³–ñóäíîðåìîíòí³ çàâîäè òà 
ï³äïðèºìñòâà çàâàíòàæåí³ ïåðøîþ ÷åðãîþ çàìîâëåííÿìè 
íà ñóäíîðåìîíò ³ áóä³âíèöòâî íåâåëèêèõ ñóäåí, ïðîòå òåõí³÷-
íèé ³ òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë çáåðåæåíèé äëÿ ïîäàëüøîãî 
âèðîáíè÷îãî çðîñòàííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ êë³ºíò³â ÿê³ñíèìè ïî-
ñëóãàìè òà ïðîäóêö³ºþ.

Âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³, ãðàìîòíà ñïîæèâ÷à òà êîðïîðàòèâíà 
ñîö³àëüíà ïîë³òèêà, çáåðåæåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é íà ðèíêó 
ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó òà óñï³õó. Âèõîäÿ-
÷è ç öüîãî îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî ïîâíî¿ òà îá’ºêòèâíî¿ îö³í-
êè ï³äïðèºìñòâà ìîæëèâå ïðè âðàõóâàíí³ êðèòåð³¿â ð³çíîñòî-
ðîííüîãî íàïðÿìó, ùî â³äíîñÿòüñÿ ÿê äî ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà, 
éîãî âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðèíêîâî¿ àêòèâíîñò³, 
òàê ³ äî äîäàòêîâèõ ïîñëóã, ç ð³çíèìè îäèíèöÿìè âèì³ðþâàííÿ.

Òîìó ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ìåòîäè÷íèì ï³äõîäîì äî êîìïëåê-
ñíî¿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ íàëåæàòü äî ñôåðè ñóä-
íîáóäóâàííÿ òà ñóäíîðåìîíòó, º äî öüîãî ìîìåíòó íå âèâ÷åíèìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ñóäíîáóä³âíèõ–ñóäíîðåìîíòíèõ çà-
âîä³â ðîçãëÿäàëèñÿ ó ïðàöÿõ Ì.Î. Êîáëîø [1], Ã.Â. ªô³-

ìîâà, Î.Â. Ïàùåíêî [2], Ò.À. Ãîëîâèíà, Ñ.Â. Ïîãîíåâ [3], 
Þ.Â.Ìîñòîâà [4], îäíàê ñåðåä íàóêîâö³â íå ³ñíóº ºäèíî¿ äóì-
êè ùîäî ìåòîä³â òà ñèñòåìè ïîêàçíèê³â ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïðîâåäåííÿ ðåéòèíãîâîãî îö³íþâàííÿ 
ñóäíîáóä³âíèõ–ñóäíîðåìîíòíèõ çàâîä³â çà ïðåäñòàâëåíîþ 
ïîë³êðèòåð³àëüíîþ ìåòîäèêîþ, îð³ºíòîâàíîþ íà îñîáëèâîñò³ 
¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåéòèíãîâå îö³íþâàííÿ 
çà çàïðîïîíîâàíîþ ìåòîäèêîþ íà îñíîâ³ ïîë³êðèòåð³àëüíî-
ãî ï³äõîäó äîçâîëÿº âðàõóâàòè ñóêóïí³ñòü îêðåìèõ õàðàêòå-
ðèñòèê ä³ÿëüíîñò³ òà çâåñòè ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü äî çà-
âäàííÿ âèáîðó íàéêðàùîãî ï³äïðèºìñòâà â ãàëóç³.

Êîåô³ö³ºíòíèé àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ 
ÑÑÐÇ çà 2013 ð³ê ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè ïóáë³÷íî¿ çâ³òíîñò³ 
òà íàâåäåíî â òàáë. 1.

Ó òàáë. 2 çîáðàæåíî ïîêàçíèêè, çà ÿêèìè ìîæíà îö³íèòè 
ìàñøòàáè ä³ÿëüíîñò³ ÑÑÐÇ òà éîãî âèðîáíè÷³ ìîæëèâîñò³.

Âèõ³äí³ äàí³ ïîð³âíÿëüíî¿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ÑÑÐÇ ïðåäñòàâëå-
í³ ó âèãëÿä³ ìàòðèöü: çà ô³íàíñîâèìè ïîêàçíèêàìè (aij) òà åòàëîí 
max aij, çà âèðîáíè÷èìè ïîêàçíèêàìè (vij), äå ó ñòîâï÷èêàõ çàïè-
ñàí³ çàâîäè (j=1, 2, 3,…m), à ïî ðÿäêàõ – ïîêàçíèêè (i=1, 2, 3..n).

Ó ìàòðèöÿõ opt,max aij òà max vij ôîðìóºìî åòàëîííå ï³ä-
ïðèºìñòâî øëÿõîì âèáîðó ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åííÿ ïî ï³ä-
ïðèºìñòâàõ â³äïîâ³äíî.

versatile characteristics of quality industrial, financial, consumer, corporate and social spheres of activity of the enterprises of 
the industry of shipbuilding and ship repair with the definition of leadership positions.

Keywords: rating, shipbuilding and ship–repairing plants.

Òàáëèöÿ 1. Ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ÑÑÐÇ çà 2013 ð³ê

¹ Ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ 
ñóäíîðåìîíòíèõ çàâîä³â

Êè¿âñüêèé 
ÑÑÐÇ

Ê³ë³éñüêèé 
ÑÑÐÇ

ÏÀÒ «Äóíàé-
ñóäíî ðåìîíò»

Ôåîäîñ³éñüêèé
 ÑÌÇ

ÑÐÇ «Þæíèé 
Ñåâàñòîïîëü»

1 2 3 4 5 6 7
Ïîêàçíèêè îö³íêè ë³êâ³äíîñò³

1 Kïîò. ë³êâ³äíîñò³ 0,11 0,21 0,11 0,15 0,08

2 Kàáñîë.ë³êâ³äíîñò³ 0,02 0,001 2,47 0,013 0,008

3 Êïîêðèòòÿ 2,75 2,01 1,15 0,37 0,12

4 Êìàíåâðåíîñò³ 1,89 0,22 0,08 –0,76 –5,29
Ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³

5 Êàâòîíîì³¿ 0,27 0,82 0,54 0,46 0,09

6 Êô³í.ñò³éê. 0,36 4,69 1,17 0,84 0,10

7 Ê³íâåñòóâàííÿ 1,26 1,28 0,82 2,28 0,25
Ïîêàçíèêè îö³íêè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³

8 Ê çàãàë.îáîðîòí.êàï³òàëó 0,05 0,15 0,21 0,30 0,13
9 Ê îáîðîòí.ìàòåð. îáîð.ê. 2,66 3,50 3,14 4,29 11,54

10 Ê îáîðîòí.äåá³ò. çàáîðã. 3,15 6,16 9,62 5,67 4,20
11 Ê îáîðîòí.êðåäèò.çàáîðã. 0,28 1,31 1,06 0,76 0,32
12 Ê îáîðîòí. íàéá. ë³êâ³ä. ê. 0,38 0,36 0,48 2,07 0,48
13 Ê îáîðîòí. âë.êàï³òàëó 0,30 0,28 0,58 0,91 1,93
14 Ê îáîðîòí. îáîðîòí.ê. 0,16 1,29 7,02 –1,20 –0,37
15 Ôîíäîâ³ä. îñí. ê. é ³í ÍÀ 15,89 1241 4283 59,27 0,592

Ïîêàçíèêè îö³íêè ïðèáóòêîâîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

16 Raêòèâ³â 0,0002 –0,0834 –0,0175 –0,3195 –0,05

17 Rocíîâíèõ çàñîá³â 0,0012 –0,1942 –0,0399 –0,3195 –0,1769

18 Râëàñíîãî êàï³ò. 0,0009 –0,1518 –0,0488 –0,1403 –0,7171

19 Rïðèáóòêó 0,003 –0,54 –0,08 –0,15 –0,37
Ïîêàçíèêè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ

20 Ïðèáóòîê 67 –5607 –3595 –439 –12728
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Âèõ³äí³ äàí³ ìàòðèö³ aij òà vij íåîáõ³äíî ñòàíäàðòèçóâàòè 
(äîäàòîê Í) â³äíîñíî â³äïîâ³äíîãî ïîêàçíèêà åòàëîííîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà çà ôîðìóëàìè:

 – äëÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, (1)

 – äëÿ âèðîáíè÷èõ ïîêàçíèê³â. (2)

äå xij – ñòàíäàðòèçîâàí³ ïîêàçíèêè ñòàíó j–ãî ï³äïðèºìñòâà 
âîäíîãî òðàíñïîðòó;

 – ôàêòè÷í³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà j–ãî ï³äïðèºìñòâà âîä-
íîãî òðàíñïîðòó.

Äàë³ äëÿ êîæíîãî àíàë³çîâàíîãî çàâîäó âèçíà÷èìî éîãî 
ðåéòèíãîâó îö³íêó çà ãðóïîþ ô³íàíñîâèõ òà âèðîáíè÷èõ ïî-
êàçíèê³â çà ôîðìóëàìè:

, (3)

òà , (4)

äå Rj
Ô  – ðåéòèíãîâà îö³íêà çà ô³íàíñîâèìè ïîêàçíèêàìè 

äëÿ j–ãî ï³äïðèºìñòâà;
Rj

Â  – ðåéòèíãîâà îö³íêà çà âèðîáíè÷èìè ïîêàçíèêàìè äëÿ 
j–ãî ï³äïðèºìñòâà;

x1j, x2j, … xnj – ñòàíäàðòèçîâàí³ ïîêàçíèêè j–ãî ï³äïðèºì-
ñòâà.

Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó ðåéòèíãîâèõ îö³íîê Rj
Ô çà ô³íàí-

ñîâèìè òà Rj
B çà âèðîáíè÷èìè ïîêàçíèêàìè ñóäíîðåìîíòíèõ 

çàâîä³â òà ïðèñâîºííÿ ¿ì ðåéòèíãó â ïîðÿäêó óáóâàííÿ ðåé-
òèíãîâî¿ îö³íêè íàâåäåí³ â òàáë. 3.

Íàñòóïíèì åòàïîì º ïîáóäîâà òàáëèö³ ç³ ñïîæèâ÷èìè ïî-
êàçíèêàìè (òàáë. 4). Äàí³ ñïîæèâ÷èõ ïîêàçíèê³â çàíîñÿòüñÿ 
â òàáëèöþ äëÿ îö³íêè ñïîæèâ÷îãî ðåéòèíãó ÑÑÐÇ. Ïîêàçíè-
êàì ïðèñâîþºòüñÿ îö³íêà 1 – «Òàê», 0 – «Í³». Îö³íêà ïîêàç-
íèêà òåðì³íó ðîáîòè íà ðèíêó çä³éñíþºòüñÿ çà øêàëîþ â³ä 
1 äî 5 áàë³â. Ìàêñèìàëüíà ê³ëüê³ñòü áàë³â ïðèñâîþºòüñÿ çà-
âîäó ç íàéäîâøèì òåðì³íîì ðîáîòè (äîñâ³äîì), ì³í³ìàëüíà – 
³ç íàéìåíøèì.

Â³äïîâ³äí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ÑÑÐÇ ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì 
âåäåííÿ á³çíåñó â ñîö³àëüí³é ñôåð³ ìîæíà îö³íèòè çà äîïî-
ìîãîþ ïîêàçíèê³â êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñ-
ò³, ùî íàâåäåí³ â òàáë. 5.

Ðåçóëüòàòè ðåéòèíãóâàííÿ ñóäíîáóä³âíèõ–ñóäíîðåìîíò-
íèõ çàâîä³â çà ãðóïàìè ïîêàçíèê³â (ô³íàíñîâ³, âèðîáíè÷³, 
ñïîæèâ÷³ òà êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³) ³ çà-
ãàëüíà ðåéòèíãîâà îö³íêà íàâåäåí³ â òàáë. 6.

Âèçíà÷åííÿ ïîçèö³¿ çàâîä³â ó ðåéòèíãó â³äáóâàºòüñÿ çà ìå-
òîäîì íàéìåíøèõ êâàäðàò³â, çàâîä ³ç íàéìåíøèì çíà÷åí-
íÿì ñóìè áàë³â âèçíàºòüñÿ íàéêðàùèì.

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ñóäíîáóä³â-
íèõ–ñóäíîðåìîíòíèõ çàâîä³â áóëî âèçíà÷åíî, ùî ë³äåðñüêó 
ïîçèö³þ çàéìàº Êè¿âñüêèé ÑÑÐÇ ³ç íàéâèùèìè ïîçèö³ÿìè â 
óñ³õ ñôåðàõ îö³íþâàííÿ. Ôåîäîñ³éñüêèé ÑÌÇ ïîêàçàâ íàé-
íèæ÷³ ðåçóëüòàòè çà ô³íàíñîâèìè òà âèðîáíè÷èìè ïîêàçíè-
êàìè ñåðåä ðåéòèíãîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Òàáëèöÿ 2. Âèðîáíè÷³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ÑÑÐÇ çà 2013 ð³ê

¹ 
ïï

Âèðîáíè÷³ ïîêàçíèêè 
ä³ÿëüíîñò³ ñóäíîðåìîíò-
íèõ çàâîä³â çà 2013 ð³ê

Îáñÿã 
òîâàðíî¿ 

ïðîäóêö³¿, 
òèñ. ãðí.

Â³äðåìîíòîâàíî 
ñóäåí, îä.

Ð³âåíü âèêîðè-
ñòàííÿ âèðîáíè÷èõ 

ïîòóæíîñòåé, %

Ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³, òèñ. 
ãðí./÷îë.

Êîåô³ö³ºíò 
ïðèäàòíîñò³ 

ÎÇ

1 Êè¿âñüêèé ÑÑÐÇ 22028 16 80 108,51 0,52
2 Ê³ë³éñüêèé ÑÑÐÇ 10304 43 63 41,89 0,65
3 ÏÀÒ «Äóíàéñóäíîðåìîíò» 42830 15 50 111,25 0,86
4 Ôåîäîñ³éñüêèé ÑÌÇ 2188 5 30 29,57 0,53
5 ÑÐÇ «Þæíèé Ñåâàñòîïîëü» 34307 12 46 385,47 0,33
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¹ Ñóäíîáóä³âí³–
ñóäíîðåìîíòí³ çàâîäè

Ðåéòèíãîâà îö³íêà çà  
ô³íàíñîâèìè ïîêàçíèêàìè, Rj

Ô Ì³ñöå Ðåéòèíãîâà îö³íêà çà 
âèðîáíè÷èìè ïîêàçíèêàìè, Rj

Â Ì³ñöå

1 Êè¿âñüêèé ÑÑÐÇ 2,90 1 1,28 2
2 Ê³ë³éñüêèé ÑÑÐÇ 519,6 3 1,51 4
3 ÏÀÒ «Äóíàéñóäíîðåìîíò» 125,8 2 1,03 1
4 Ôåîäîñ³éñüêèé ÑÌÇ 1629,1 5 2,15 5
5 ÑÐÇ «Þæíèé Ñåâàñòîïîëü» 879,5 4 1,48 3

Òàáëèöÿ 3. Óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â ðåéòèíãóâàííÿ ÑÑÐÇ çà ãðóïàìè ïîêàçíèê³â

Òàáëèöÿ 4. Ñïîæèâ÷³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ÑÑÐÇ çà 2013 ð³ê

Òàáëèöÿ 5. Ïîêàçíèêè êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÑÑÐÇ

¹ 
ï.ï.

Ïåðåë³ê ï³äïðèºìñòâ –
îá’ºêò³â ðåéòèíãóâàííÿ

Ðåçóëüòàòè ðåéòèíãóâàííÿ

ïîåëåìåíòí³ ðåéòèíãîâ³ îö³íêè çà ñôåðàìè, Roi çàãàëüíà ðåéòèíãîâà 
îö³íêà

ô³íàíñîâ³ 
ïîêàçíèêè

âèðîáíè÷³ 
ïîêàçíèêè

ñïîæèâ÷³ 
ïîêàçíèêè

ïîêàçíèêè 
ÊÑÂ ñóìà áàë³â ì³ñöå

1 Êè¿âñüêèé ÑÑÐÇ 1 2 1 1 5 1
2 Ê³ë³éñüêèé ÑÑÐÇ 4 3 2 3 12 3
3 Äóíàéñóäíîðåìîíò 2 1 2 2 7 2
4 Ôåîäîñ³éñüêèé ÑÌÇ 5 5 3 3 16 4
5 ÑÐÇ «Þæíèé Ñåâàñòîïîëü» 4 3 2 3 12 3

Òàáëèöÿ 6. Óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â ðåéòèíãóâàííÿ ñóäíîáóä³âíèõ–ñóäíîðåìîíòíèõ çàâîä³â
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Âèñíîâêè
Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ïðîâåäåííÿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè çà 

ïîë³êðèòåð³àëüíîþ ìåòîäèêîþ íà áàç³ òàêñîíîìåòðè÷íîãî 
ï³äõîäó òà çà çàïðîïîíîâàíîþ ñèñòåìîþ ïîêàçíèê³â ñâ³ä-
÷èòü, ùî ðåéòèíãîâà îö³íêà ñóäíîáóä³âíèõ–ñóäíîðåìîíòíèõ 
çàâîä³â íà îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ ðåéòèíãîâèõ îö³íîê çà ãðóïà-
ìè ïîêàçíèê³â (ô³íàíñîâ³, âèðîáíè÷³, ñïîæèâ÷³, ñîö³àëüíî–
êîðïîðàòèâí³) òà óçàãàëüíåíîãî ðåéòèíãó ñïðèÿþòü îïòè-
ìàëüíîìó âèáîðó ÿê³ñíèõ ðîá³ò òà ïîñëóã ñåðåä êîíêóðóþ÷èõ 
ï³äïðèºìñòâ; ïîøèðåííþ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó êðàùèõ ï³ä-
ðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà àáî ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ; ³äåíòèô³êàö³¿ 
³ àíàë³çó ïðîöåñ³â, ùî ïîòðåáóþòü ïîêðàùåííÿ; âèçíà÷åí-
íþ îáñÿãó çì³í, ùî â³äáóëèñÿ ç ìîìåíòó ïðîâåäåííÿ ïîïåðå-
äíüî¿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè; âèçíàííþ äîñÿãíåíü ³ ñòèìóëþâàí-
íþ ï³äïðèºìñòâ (ïðàö³âíèê³â).
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The set of measures for the improvement 
of quality management system

In the production of bakery products quality control is carried out selectively, without a clear relationship of all functions of a 
quality management system in low taking into account the impact on the quality of major organizational and economic factors, 
as well as administrative tools. Integrated address these issues in the area will improve the quality and competitiveness of 
products of this type of activity.

Keywords: marketing strategy, production, labor, enterprise quality system.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç óäîñêî-
íàëåííÿì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿, ìàþòü ïðÿìèé 
çâ’ÿçîê ç íåîáõ³äí³ñòþ ïðîïîçèö³é çàõîä³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà 
ïîêðàùåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ÿêîñò³. Ñâîºþ ÷åðãîþ, 
âèñîêà ÿê³ñòü âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî çàëåæèòü â³ä åôåêòèâ-

íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ íà 
ï³äïðèºìñòâàõ õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³, ³ º âàæëèâèì ôàêòîðîì 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíàë³ç 
ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ñâ³ä÷èòü, ùî íà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-


