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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà ïðàöþ-
þòü ó äèíàì³÷íîìó ñåðåäîâèù³, â óìîâàõ íåñòàá³ëüíî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, çðîñòàþ÷î¿ êîíêóðåíö³¿, íèçüêîãî ð³âíÿ ðåí-
òàáåëüíîñò³ òîùî. Íà ñüîãîäí³ ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì 
äëÿ áàãàòüîõ ç íèõ º ïðîáëåìà âèæèâàííÿ, äëÿ âèð³øåííÿ 
ÿêî¿ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü â óäîñêîíàëåíí³ óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷íîþ áåçïåêîþ. Îäíèì ³ç øëÿõ³â âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè, 
ç óðàõóâàííÿì óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³, º 
çàñòîñóâàííÿ àíòèêðèçîâèõ òåõíîëîã³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðîç-
ðîáö³ ïèòàíü ùîäî ï³äòðèìêè äîñòàòíüîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà áàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿþòü â³ò÷èçíÿí³ 
òà çàðóá³æí³ â÷åí³, çîêðåìà: Ë. Àáàëê³í, Â. Àáðàìîâ, Î. Àìî-
ñîâ, Î. Àðåô’ºâà, Â. Àíäð³é÷óê, Î. Á³ëîðóñ, ². Á³íüêî, Í. Âàâä³þê, 
Ç. Âàðíàë³é, Î. Âëàñþê, Â. Âîðîò³í, Ò. Âàñèëüö³â, Í. Ãàâêàëî-
âà, Â. Ãåºöü, Ç. Ãåðàñèì÷óê, Â. Ãîðáóë³í, À. Ãîðäººâ, Â. Äóõîâ, 
Ì. ªðìîøåíêî, ß. Æàë³ëî, Ç. Æèâêî, Î. Çàõàðîâ, Â. Êîâàëüîâ, 
Ã. Êîçà÷åíêî, Î. Ëÿøåíêî, Â. Ìàðòèíþê, Â. Ìóíò³ÿí, ª. Îëºé-
í³êîâ, ². Îòòåíêî, Ã. Ïàñòåðíàê–Òàðàíóøåíêî, Â. Ïîíîìàðåí-
êî, Â. Ïðîõîðîâà, ß. Ïóøàê, Í. Ðåâåð÷óê, Î. Òåðåùåíêî, Þ. Óñ, 
Í. Ô³äðîâñüêà, Â. Ôðàí÷óê, Í. ×åáàíîâà, Î. ×åðíÿê, Ì. Øâåöü, 
Ë. Øåìàºâà, Ñ. Øêàðëåò, Â. Øëåìêî, Â. Øëèêîâ, O. Øëÿé-
ôåð, Â. ßðî÷ê³í òà ³íø³. Â³ääàþ÷è íàëåæíå íàóêîâ³é ³ ïðàêòè÷-
í³é çíà÷óùîñò³ ïðàöü ïðîâ³äíèõ ó÷åíèõ, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó 
ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ é ïðàêòèö³ ãîñïîäàðþâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ íåäîñòàòíüî ïðèä³ëåíî óâàãó ôîðìóâàííþ òåîðåòè-
êî–ìåòîäè÷íî¿ áàçè çàñòîñóâàííÿ àíòèêðèçîâèõ òåõíîëîã³é â 
óïðàâë³íí³ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáëåííÿ àíòèêðèçîâîãî ìåõàí³çìó 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãàðàíòóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè º êëþ÷îâèì çàâäàííÿì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâîì, à â³äòàê, â óìîâàõ øâèäêî çì³íþâàíîãî çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ïîòðåáóº âèêîðèñòàííÿ àíòèêðèçî-
âèõ òåõíîëîã³é.

Àíòèêðèçîâ³ òåõíîëîã³¿ â óïðàâë³íí³ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ 
ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àþòü çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â, ìîäåëåé, 
ïðîãðàì, àëãîðèòì³â, ìåõàí³çì³â, çì³í â îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòó-
ð³ òà âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè òîùî, ÿê³ 
óìîæëèâëþþòü óíèêíåííÿ, ïðîòèä³¿ òà ãàëüìóâàííÿ ðîçâèòêó 
êðèçîâèõ ïðîöåñ³â, à â³äòàê äîçâîëÿþòü çàáåçïå÷óâàòè íåîáõ³ä-
íèõ äëÿ ³ñíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ð³âåíü áåçïåêè [2; 6].

Íà íàøó äóìêó, çàñòîñóâàííÿ àíòèêðèçîâèõ òåõíîëîã³é ïåðåä-
áà÷àº âèä³ëåííÿ ïåðåäêðèçîâîãî, êðèçîâîãî òà ïîñòêðèçîâîãî 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ îá’ºäíàí³ 
íàìè ó ïåâíèé àíòèêðèçîâèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ (ðèñ. 1).

Îñíîâîþ ñòâîðåíîãî ìåõàí³çìó ñòàëè òåîðåòè÷í³ ïîëî-
æåííÿ ùîäî âèíèêíåííÿ òà ðîçâèòêó êðèçîâèõ ïðîöåñ³â, òîá-
òî ðåòåëüíå â³äñòåæåííÿ ìîìåíòó çðîñòàííÿ íåáåçïåêè ï³ä 
âïëèâîì ðåàë³çàö³¿ ðèçèê³â òà çàãðîç (ðèñ. 2).

Ó íàøîìó òðàêòóâàíí³ êðèçîâå ÿâèùå – öå ïîã³ðøåííÿ 
îêðåìèõ ïàðàìåòð³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ïðîöåñ ôóíêö³îíó-
âàííÿ òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ÿê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî-
ãî ÿâèùà. Îêðåìå êðèçîâå ÿâèùå íå âèêëèêàº ñóòòºâèõ çì³í 
ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, âîíî ñêîð³øå âêàçóº íà íàÿâí³ñòü 
ïåâíî¿ ïðè÷èíè, ùî âèìàãàº óâàãè òà âèð³øåííÿ, àëå, âîäíî-
÷àñ, ìîæå ñïðè÷èíèòè âèíèêíåííÿ ³íøèõ êðèçîâèõ ÿâèù, ÿê³ 
ó ñóêóïíîñò³ óæå ïåâíèì ÷èíîì âïëèâàþòü íà ïðîöåñ ä³ÿëü-

íîñò³. Íàêîïè÷åííÿ òà ïðîãðåñ êðèçîâèõ ÿâèùå ñïðè÷èíÿº 
ïåðåõ³ä äî äðóãî¿ ôàçè êðèçè – êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿.

Êðèçîâà ñèòóàö³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ ïåâíîþ íåãàòèâíîþ äèíà-
ì³êîþ êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà: çáèòêîâ³ñòü, ïëèíí³ñòü êàäð³â, çðîñòàííÿ äåá³òîðñüêî¿ 
òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òîùî. Çà óìîâè ñâîº÷àñíî-
ãî çàñòîñóâàííÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â ìîæíà ïðèãàëüìóâàòè 
êðèçîâ³ ïðîöåñè íà åòàï³ êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿, à òàêîæ ³ ë³êâ³äóâà-
òè óæå íàÿâí³ íàñë³äêè. Ó âèïàäêó ³ãíîðóâàííÿ òà/àáî íèçüêî¿ 
åôåêòèâíîñò³ ïðîòèä³¿ êðèçîâèì ñèòóàö³ÿì, ñòàí ï³äïðèºìñòâà 
ìîæå ïîã³ðøóâàòèñÿ òà áóòè âèçíà÷åíèé ÿê êðèçîâèé.

Êðèçîâèì ñòàíîì ïîòð³áíî ââàæàòè ñóòòºâå ïîã³ðøåííÿ 
ïàðàìåòð³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, êîëè ìàº ì³ñöå ðóéíó-
âàííÿ âèðîáíè÷îãî, òåõíîëîã³÷íîãî, êàäðîâîãî òîùî ïîòåí-
ö³àëó, ùî ñïðè÷èíÿº ðóéíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ÿê ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ï³ä âïëèâîì çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ 
ôàêòîð³â çà óìîâ íåâ÷àñíîãî àáî æ íåäîñòàòíüî åôåêòèâíî-
ãî çàñòîñóâàííÿ àíòèêðèçîâèõ òåõíîëîã³é. Ïåðåõ³ä äî êðèçî-
âîãî ñòàíó îçíà÷àº êðèòè÷íî âèñîêèé ð³âåíü íåáåçïåêè, ùî 
ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â ñàìå ³ñíóâàííÿ ñèñòåìè.

Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñòàä³¿ ðîçâèòêó êðèçè, òîáòî íàÿâíîñò³ îçíàê 
êðèçîâîãî ÿâèùà, êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ ÷è êðèçîâîãî ñòàíó ïðîïîíó-
ºòüñÿ çàñòîñîâóâàòè ïåâí³ àíòèêðèçîâ³ ³íñòðóìåíòè. Ïåðøî÷åð-
ãîâèì çàâäàííÿì â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ 
ï³äïðèºìñòâà º îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà º îñíîâîþ 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ àäåêâàòíîãî àíòèêðèçîâîãî ð³øåííÿ.

Ââàæàºìî, ùî àíòèêðèçîâå ð³øåííÿ, áóäó÷è íàéíèæ÷èì 
çà ðàíãîì àíòèêðèçîâèì ³íñòðóìåíòîì, ïðèéìàºòüñÿ íà óñ³õ 
ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ, ïîòðåáóº îñîáëèâî¿ óâàãè, àäæå â³ä îá-
´ðóíòîâàíîñò³ éîãî ïðèéíÿòòÿ, ÷³òêîñò³ ðåàë³çàö³¿ òà êîíòðî-
ëþ çà ðåçóëüòàòàìè ó çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü ³ òåìïè ðîçâè-
òêó êðèçè, òîáòî ³íòåíñèâí³ñòü êðèçîâèõ ïðîöåñ³â, à â³äòàê ³ 
âåëè÷èíà ìîæëèâèõ âòðàò òà çáèòê³â. Â³äòàê ââàæàºìî, ùî 
åôåêòèâí³ñòü ïðèéíÿòòÿ àäåêâàòíîãî äî ñèòóàö³¿ àíòèêðèçî-
âîãî ð³øåííÿ º îñíîâîþ ðîçðîáëåíîãî ìåõàí³çìó [1; 4].

Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ðîçãëÿíóòè êîæåí ³ç çàçíà÷åíèõ 
âèùå âèä³â óïðàâë³ííÿ ó ðîçð³ç³ êëþ÷îâèõ åòàï³â.

Ïåðøèé åòàï – ïåðåäêðèçîâå óïðàâë³ííÿ, àáî ìîæíà éîãî 
íàçâàòè ùå – ïàñèâíèì óïðàâë³ííÿì, ùî ïîëÿãàº ó âñòàíîâ-
ëåíí³ çàãàëüíèõ ïàðàìåòð³â ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, 
ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ì³ñ³¿, ö³ëÿì òà çàâäàííÿì éîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ ³ ì³ñòÿòüñÿ ó ðîçðîáëåí³é ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó.

Äðóãèé åòàï ðîçðîáëåíîãî àíòèêðèçîâîãî ìåõàí³çìó ïå-
ðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó â³äïîâ³äíî äî 
ñïåöèô³êè ôóíêö³îíóâàííÿ ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà òà ³ç âðà-
õóâàííÿì ïàðàìåòð³â éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³: îáñÿ-
ãàìè âèðîáíèöòâà, íîìåíêëàòóðîþ ïðîäóêö³¿, ðèíêàìè òà 
ñèñòåìîþ çáóòó, ê³ëüê³ñòþ ïðàö³âíèê³â, âèêîðèñòîâóâàíîþ 
òåõíîëîã³ºþ, ïåðåë³êîì óñòàòêóâàííÿ òîùî. Òàêà ñèñòåìà 
ìîí³òîðèíãó ïîâèííà óìîæëèâëþâàòè ³äåíòèô³êàö³þ çì³íè 
ð³âíÿ áåçïåêè çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ ³íäèêàòîð³â, ÿê³ ôîð-
ìóþòüñÿ íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïîêàç-
íèê³â òà õàðàêòåðèçóþòü óñ³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Íà òðåòüîìó åòàï³ íåîáõ³äíî ïðîâåñòè àäàïòàö³þ òà êîðèãó-
âàííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ³ç âèçíà÷åííÿì â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á 
òà íàëàãîäæåííÿì ³íôîðìàö³éíèõ êàíàë³â; çä³éñíèòè ³äåíòè-
ô³êàö³þ çàãðîç òà çà äîïîìîãîþ çàñòîñóâàííÿ ìàòåìàòè÷íî-
ãî ìîäåëþâàííÿ ñïðîãíîçóâàòè ìîæëèâ³ íàñë³äêè ¿õ ðåàë³çàö³¿.
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Ó ðàç³ íàÿâíîñò³ çàãðîç òà ðèçèê³â, ÿê³ ñïðè÷èíÿþòü âèíèê-
íåííÿ òà ðîçâèòîê êðèçîâèõ ïðîöåñ³â, äîö³ëüíèì º çàñòîñó-
âàííÿ àíòèêðèçîâîãî òåõíîëîã³é â óïðàâë³íí³ ï³ä ÷àñ êðèçè.

Ñóòü ïåðøîãî åòàïó êðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº â îö³íö³ 
ñèòóàö³¿, ÿêà ñêëàëàñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ äëÿ âèÿâëåííÿ äæåðåë 
âèíèêíåííÿ òà òåìï³â ïîøèðåííÿ êðèçîâèõ ïðîöåñ³â, âñòà-
íîâëåííÿ çâ’ÿçêó òà ïðîãíîçóâàííÿ ìîæëèâèõ íàñë³äê³â, ðîç-
ðîáëåííÿ ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó ïîä³é.

Íà îñíîâ³ îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿, íà äðóãîìó åòàï³ çä³é-
ñíþºòüñÿ ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàìè àíòèêðèçîâèõ ä³é, ÿêà ïå-
ðåäáà÷àº, â³äïîâ³äíî äî íàÿâíîãî ó ïðîô³ëüíèõ ñïåö³àë³ñò³â 
äîñâ³äó òà çà ðåçóëüòàòàìè êîíñóëüòàö³¿ ³ç ôàõ³âöÿìè, ôîð-
ìóâàííÿ ñóêóïíîñò³ çàõîä³â, ÿê³ á óíåìîæëèâèëè ïîäàëüøèé 

ðîçâèòîê êðèçîâèõ ïðîöåñ³â, çìåíøèëè âòðàòè òà çàáåçïå-
÷èëè ïîäàëüøå ³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ðåàë³çàö³ÿ ðîçðîáëåíî¿ ïðîãðàìè ìàº â îáîâ’ÿçêîâîìó ïî-
ðÿäêó ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ñèñòåìàòè÷íèì ìîí³òîðèíãîì ð³âíÿ 
áåçïåêè äëÿ êîðèãóâàííÿ ñóêóïíîñò³ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â.

Ãàëüìóâàííÿ ðîçâèòêó êðèçîâèõ ïðîöåñ³â äîçâîëÿº ïåðå-
éòè äî ï³ñëÿêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêå ïåðø çà âñå ñïðÿìîâà-
íå íà â³äíîâëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, àëå ñóïðîâîäæó-
ºòüñÿ, íàñàìïåðåä, îö³íêîþ ð³âíÿ áåçïåêè òà êîðèãóâàííÿì 
ñàìî¿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó äëÿ óíåìîæëèâëåííÿ âèíèêíåí-
íÿ êðèçîâèõ ÿâèù ó ìàéáóòíüîìó ÷åðåç âñòàíîâëåííÿ â³ä-
ïîâ³äíèõ ³íäèêàòîð³â. Îêð³ì öüîãî, ï³ñëÿêðèçîâå óïðàâë³ííÿ 
ïåðåäáà÷àº, íà îñíîâ³ çäîáóòîãî äîñâ³äó, ðîçðîáëåííÿ òà ðå-

Ðèñóíîê 1. Àíòèêðèçîâèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà
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àë³çàö³þ ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â, ÿê³ á ñïðèÿëè óäîñêîíàëåí-
íþ àíòèêðèçîâèõ òåõíîëîã³é â óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåç-
ïåêîþ ï³äïðèºìñòâà [3].

Íåçàëåæíî â³ä ð³çíîâèäó ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷-
íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà, éîãî ñóòü ìîæíà âèçíà÷èòè 
ÿê – íåâ³ä’ºìíà ñêëàäîâà óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü–
ÿêî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà âèñòóïàº íå 
ò³ëüêè ïîñò³éíî ä³þ÷èì çàãàëüíîãîñïîäàðñüêèì ìåõàí³çìîì 
ï³äïðèºìñòâà, à é ñàìîñò³éíèì âèäîì ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Âïðîâàäæåííÿ àíòèêðèçîâèõ òåõíîëîã³é â óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà äàº 
ìîæëèâ³ñòü çàïîá³ãàòè òà çìåíøóâàòè íåãàòèâíèé âïëèâ çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïðè ðà-
ö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ éîãî íàÿâíèõ ðåñóðñ³â òà ñôîð-
ìîâàíîãî ïîòåíö³àëó, ì³í³ì³çàö³¿ ÷àñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ ³ 
ô³íàíñîâèõ âèòðàò ³ç çàñòîñóâàííÿì îá´ðóíòîâàíèõ çàõîä³â 
³ ìåòîä³â ðîáîòè [5].

Äîö³ëüíî ï³äêðåñëèòè ³ òîé ôàêò, ùî çàïðîïîíîâàíå âèä³-
ëåííÿ ïåðåäêðèçîâîãî, êðèçîâîãî òà ï³ñëÿêðèçîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà óìîæëèâëþº çä³é-
ñíåííÿ àäåêâàòíî¿ òà âìîòèâîâàíî¿ ðåàêö³¿, á³ëüø åôåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà îòðèìàííÿ íåîáõ³äíîãî äîñâ³äó. 
Âàæëèâî, ùî äëÿ ðåàë³çàö³¿ ðîçðîáëåíîãî ìåõàí³çìó íåîáõ³ä-
íî çàëó÷àòè çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ñóá’ºêòè áåçïåêè ç ìåòîþ 
íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â.

Çâàæàþ÷è íà òîé ôàêò, ùî ì³ñöåì âèíèêíåííÿ ðèçèêó òà 
çàãðîçè ìîæå áóäå êîæåí îá’ºêò åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, òî é 
çàñòîñóâàííÿ ðîçðîáëåíîãî ìåõàí³çìó íå ïîâèííî îáìåæ-

óâàòèñÿ îêðåìèìè ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³ ÷è ôóíêö³îíàëüíèìè 
ñêëàäîâèìè. Ðîçðîáëåíèé àíòèêðèçîâèé ìåõàí³çì ìàº ìàòè 
ïîâñÿê÷àñíå çàñòîñóâàííÿ, àäæå ðåãëàìåíòóº ïîñë³äîâí³ñòü 
ä³é òà ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ ðåçåðâ³â é ó÷àñòü ñóá’ºêò³â áåç-
ïåêè ó íàéá³ëüø çàãàëüíîìó âàð³àíò³.

Âèñíîâêè
Äîö³ëüíî ï³äêðåñëèòè, ùî âàæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ðîçðî-

áëåíîãî àíòèêðèçîâîãî ìåõàí³çìó ïîëÿãàº â òîìó, ùî êðèçîâ³ 
ïðîöåñè çàâæäè ìàþòü ì³ñöå â ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºì-
ñòâà, òîáòî ïðîáëåìè çàñòîñóâàííÿ àíòèêðèçîâèõ òåõíîëîã³é â 
óïðàâë³íí³ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà º àêòóàëüíèìè, 
à åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü 
â³ä åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïåâíèõ àíòèêðèçîâèõ ð³øåíü.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî ñêîíöåíòðóâàòè íà ôîðìó-
âàíí³ ìåòîäè÷íèõ çàñàä âèáîðó íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿê³ áóäó÷è ïåðâèííîþ îäèíèöåþ àíòèêðè-
çîâèõ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ïîâèíí³ 
çàáåçïå÷èòè ä³ºâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ ðîçðîáëåíîãî ìåõàí³çìó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê 
Óêðà¿íè â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ ãëîáàë³çàö³¿ ïîòðåáóº çíà÷íèõ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Âàæëèâèì äæåðåëîì ¿õíüîãî ôîðìóâàííÿ 
âèñòóïàþòü ãðîøîâ³ çàîùàäæåííÿ ñóá’ºêò³â åêîíîì³êè. Íåîá-
õ³äíîþ óìîâîþ âèêîðèñòàííÿ ãðîøîâèõ çàîùàäæåíü ÿê ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â º ñïîñ³á ¿õ ìîá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâèìè ïîñåðåäíè-
êàìè. Äëÿ äåïîçèòíèõ êîðïîðàö³é òàêèì ñïîñîáîì âèñòóïàþòü, 
çîêðåìà, äåïîçèòè, ÿê³ ôîðìóþòü ïåðåâàæíó ÷àñòêó ðåñóðñ-
íî¿ áàçè áàíê³â. Îñòàííÿ õàðàêòåðèçóº ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ 
áàíêàìè ç ãðîøîâîãî ðèíêó êîøò³â, ÿê³ âæå çàä³ÿí³ àáî ùå íå 
çàä³ÿí³ â áàíê³âñüêîìó ³ ãðîøîâîìó îá³ãó, ùî ñòâîðþº çàñàäè 
ðîçøèðåííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðåñóðñíà áàçà çàëåæèòü, 
ç îäíîãî áîêó, â³ä ìàñøòàá³â ãðîøîâîãî ðèíêó, çîêðåìà îá-
ñÿãó ïðîïîçèö³¿ ãðîøåé, à ç ³íøîãî – â³ä îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ 
ïîòðåá äåðæàâè, ÷àñòêè ãðîøåé ó ïîçàáàíê³âñüêîìó îá³ãó. Íà 
ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ ïðîïîçèö³ÿ ãðîøåé ìàº ñâîºþ ïðè-
ðîäíîþ ìåæåþ çàãàëüíó ìàñó ãðîøåé â îá³ãó ³ íå ìîæå ïåðåâè-
ùèòè ¿¿. Îäíàê çì³íè â ïðîïîçèö³¿ ìîæóòü áóòè ñïðè÷èíåí³ çì³-
íîþ çàâäàíü ³ ö³ëåé ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè öåíòðàëüíîãî áàíêó, 
ÿê³ ìîæóòü âèìàãàòè ÷è òî çìåíøåííÿ, ÷è òî çá³ëüøåííÿ ìàñè 
ãðîøåé â îá³ãó. Íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ ïðîïîçèö³ÿ ãðîøåé 
çàëåæèòü â³ä çì³íè äîõ³äíîñò³ ðîçì³ùåííÿ ¿õ ó â³äïîâ³äí³ àêòèâè, 
íàñàìïåðåä â³ä çì³íè ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè. ×èì âèùà ïðîöåíòíà 
ñòàâêà, òèì á³ëüøå ãðîøåé ïðîïîíóºòüñÿ â ïîçèêó, ³ íàâïàêè.

Îñíîâîþ ðåñóðñíî¿ áàçè êîíêðåòíîãî áàíêó º ðîçì³ùåí³ â 
íüîìó ãðîøîâ³ êîøòè êë³ºíò³â. Êë³ºíòñüêà áàçà áàíê³â çà ñâî-
¿ì ñêëàäîì íåîäíîð³äíà. Íàñàìïåðåä ñë³ä âèð³çíÿòè êîøòè 
þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á – ãðóï êë³ºíò³â, ïðèíöèïîâî ð³çíèõ 
çà ô³íàíñîâèìè ìîæëèâîñòÿìè, ìîòèâàö³ºþ çáåð³ãàííÿ êî-
øò³â ³ ïîäàëüøèì ¿õ âèêîðèñòàííÿì, ðîçì³ðàìè âêëàä³â, ïî-
òðåáàìè ó äîäàòêîâèõ ïîñëóãàõ òîùî. Ðîçðîáëÿþ÷è òà âïðî-
âàäæóþ÷è ïåâí³ áàíê³âñüê³ ïðîäóêòè, êîæíèé áàíê ïîâèíåí 
óðàõîâóâàòè ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ ïîòðåáè ð³çíèõ ãðóï êë³-
ºíò³â. Çâàæàþ÷è íà öå, à òàêîæ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ â³äïîâ³ä-
íèõ óìîâ ùîäî ïîë³ïøåííÿ äåïîçèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåïîçèòíèõ 
êîðïîðàö³é äîö³ëüíî ïðîàíàë³çóâàòè ñó÷àñí³ àñïåêòè ðîçó-
ì³ííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ äåô³í³ö³¿ «äåïîçèò».

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî-
ñë³äæåííþ ïðîáëåìè åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ äåô³í³ö³¿ «äåïî-
çèò» ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â. 
Ïðîòå ³ íà ñüîãîäí³ â³äñóòíº ºäèíå, ïîçáàâëåíå ðîçá³æíîñòåé 
³ âàä âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ äåô³í³ö³¿ «äåïîçèò», ùî ó ñâîþ ÷åð-
ãó óñêëàäíþº äîñë³äæåííÿ ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â äåïîçèòíîãî 
çàëó÷åííÿ êîøò³â êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè ³ âäîñêîíàëåííÿ 
ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà.

Ìåòà ñòàòò³. Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íèé âíåñîê íàóêîâö³â ó 
ðîçâèòîê âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ äåô³í³ö³¿ «äåïîçèò», 
çàëèøàºòüñÿ íèçêà äèñêóñ³éíèõ ³ íåäîñë³äæåíèõ ïîëîæåíü. Çì³-


