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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çâàæàþ÷è íà îá’ºêòèâíó îáìå-
æåí³ñòü áóäü–ÿêèõ ðåñóðñ³â âèíèêàº çàêîíîì³ðíà íåîáõ³äí³ñòü 
¿õ äîö³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ. Íà ïðîòÿç³ âñüîãî ÷àñó ëþäñòâî 
ñòèêàºòüñÿ ç ïðîáëåìîþ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñâîº¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ òà íàóêîâîãî ïðîãðå-
ñó. Ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ âèãîòîâëÿþòü 
ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ ìàþòü íàéá³ëüøó ïîòðåáó â åôåêòèâíî-
ìó âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, àäæå íàñåëåííÿ ïëà-
íåòè ïîñò³éíî ñòð³ìêî çðîñòàº, à ìîæëèâîñò³ âèðîáëÿòè ÿê³ñí³ 
ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ íàâïàêè çìåíøóþòüñÿ. Òîìó äîñë³äæåí-
íÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ìàº âåëè÷åçíå çíà÷åííÿ íå ëèøå äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, à é äëÿ ëþäñòâà â ö³ëîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíàë³ç 
ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ñâ³ä÷èòü, ùî åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñíå â³äîáðàæåí-
íÿ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à åôåêòèâ-

í³ñòþ ââàæàþòü äîñÿãíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ìåòè çà íàéìåí-
øèõ âèòðàò ³ íàéâèùî¿ ÿêîñò³ âèðîáíèöòâà ñóñï³ëüíîãî áëàãà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä ìîæëèâèõ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
ºìñòâà çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ 
âèòðàò, ìîòèâàö³¿ ïðàöþþ÷îãî ïåðñîíàëó é çá³ëüøåííÿ ìîæ-
ëèâîñòåé ³ç çàñòîñóâàííÿì íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàº íà 
îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó ç âèêîðèñòàííÿì ì³-
í³ìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ âèòðàò íà ï³äïðèºìñòâ³. ²ñíóº ïðÿìèé 
çâ’ÿçîê ì³æ ê³ëüê³ñòþ âèêîðèñòàíèõ ðåñóðñ³â òà ê³ëüê³ñòþ 
îòðèìàíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã, ÿê³ á çàäîâîëüíèëè ïîïèò íà-
ñåëåííÿ, ÿê ³ç ÿê³ñíî¿, òàê ³ ç ê³ëüê³ñíî¿ ñòîðîíè.

Ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àº òàêó ñóêóï-
í³ñòü ðåñóðñ³â, ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñóíêó.
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Êîðèñíèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àþòü 
ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â:

à) ïðÿìèé ïîêàçíèê:

õàðàêòåðèçóº âåëè÷èíó îòðèìàíîãî åôåêòó ç îäèíèö³ âè-
òðàò (ôîíäîâ³ääà÷à, ìàòåð³àëîâ³ääà÷à, ðåñóðñîâ³ääà÷à òà ³í.);

á) îáåðíåíèé ïîêàçíèê

õàðàêòåðèçóº âåëè÷èíó âèòðàò, íåîáõ³äíèõ äëÿ îòðèìàí-
íÿ îäèíèö³ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó (ôîíäîì³ñòê³ñòü, ìåòåð³àëü-
ì³ñòê³ñòü, ðåñóðñîì³ñòê³ñòü òà ³í.) [5].

â) ðåíòàáåëüí³ñòü – âèçíà÷àºòüñÿ ïî êîæíîìó âèäó ðåñóð-
ñ³â îêðåìî àáî ïî ï³äïðèºìñòâó â ö³ëîìó.

1. Íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìàòå-
ð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà

Ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü â óñ³õ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ òà çàçâè÷àé ñòàíîâëÿòü íàéá³ëüøó ÷àñòêó àêòè-
â³â ó êîìïàí³ÿõ, ÿê³ çàéìàþòüñÿ âèðîáíèöòâîì ïðîäóêö³¿.

Äî ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³ â³äíîñÿòü çà-
ïàñè ïðåäìåò³â ïðàö³, ùî ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèðîáíèöòâà ïðî-
äóêö³¿, âèêîíàííÿ ðîá³ò, íàäàííÿ ïîñëóã, îáñëóãîâóâàííÿ 
âèðîáíèöòâà òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîòðåá. ¯õ îïòèìàëüíå âè-
êîðèñòàííÿ òà òðàíñôîðìàö³ÿ â êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðî-
äóêö³þ çàáåçïå÷óº ñò³éêèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà òà éîãî 
ðåíòàáåëüíó ä³ÿëüí³ñòü.

Îñíîâí³ êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â:
– áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîòÿ-

ãîì îäíîãî âèðîáíè÷îãî öèêëó òà ïîâí³ñòþ çì³íþþòü ñâîþ 
ôîðìó;

– ïîâí³ñòþ ïåðåíîñÿòü ñâîþ âàðò³ñòü íà âèòðàòè ï³äïðè-
ºìñòâà ïðîòÿãîì îäíîãî âèðîáíè÷îãî öèêëó.

Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â áàçó-
ºòüñÿ íà ïðèíöèï³ ì³í³ìàëüíîãî çàëó÷åííÿ ñèðîâèíè, òîáòî 
÷èì ìåíøå â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà âèòðà÷àòèìåòüñÿ ìàòå-
ð³àëüíèõ ðåñóðñ³â äëÿ âèãîòîâëåííÿ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, òèì öå 
êðàùå é åôåêòèâí³øå äëÿ ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ 
ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà äîö³ëüíî, ïî–ïåðøå, çìåíøèòè îá-
ñÿãè ïèòîìèõ âèòðàò ìàòåð³àë³â íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿, àäæå 
öå ïðèçâåäå äî åêîíîì³¿ ñèðîâèíè çàãàëîì ïî ï³äïðèºìñòâó. 
Çâ³ñíî, ÿêùî öå íå âïëèâàòèìå íåãàòèâíî íà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿.

Îñîáëèâó óâàãó ïîòð³áíî çâåðíóòè íà á³ëüø ïîãëèáëåíó 
ïåðåðîáêó ñèðîâèíè, à ÿêùî öå ìîæëèâî, òî âçàãàë³ íàëà-
ãîäèòè áåçâ³äõîäíå âèðîáíèöòâî. Íàïðèêëàä ïðîäàòè âòî-
ðèííó ñèðîâèíó ï³äïðèºìñòâàì, ÿêèì âîíà íåîáõ³äíà àáî 
âèêîðèñòîâóâàòè â³äõîäè äëÿ óäîáðåííÿ çåìë³ ÷è ñòâîðåííÿ 
á³îãàçó. Çà ïðèêëàä â Óêðà¿í³ ìîæíà âçÿòè òàê³ êîìïàí³¿, ÿê 
Ukrlandfarming ÷è ÏÀÒ «Ìèðîí³âñüêèé Õë³áîïðîäóêò» ³ç âåð-

òèêàëüíî ³íòåãðîâàíîþ ñòðóêòóðîþ, ¿õí³ á³îãàçîâ³ ñòàíö³¿ ïðà-
öþþòü íà òâàðèííîìó ïîñë³ä³.

Íàëàãîäèòè âèðîáíè÷ó ë³í³þ òàêèì ÷èíîì, ùîá óíèêíóòè 
áðàêó ïðîäóêö³¿, à òàêîæ ñòèìóëþâàòè ïåðñîíàë äî äáàéëè-
âîãî ñòàâëåííÿ äî ðåñóðñ³â.

2. Íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íå-
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà

Ç äðóãî¿ ïîëîâèíè ÕÕ ñòîë³òòÿ íåìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè ñòà-
ëè çàéìàòè îäíó ç íàéâàæëèâ³øèõ ÷àñòîê ðåñóðñ³â ï³äïðè-
ºìñòâà çàãàëîì. Òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà êàðäèíàëüíî çì³-
íèëèñÿ. Ó÷àñòü ëþäèíè ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ ïîñòóïîâî 
âèò³ñíÿºòüñÿ àâòîìàòèçîâàíèìè ïðîöåñàìè, ÿê³ âèêîíóþòü 
çàïðîãðàìîâàí³ ìàøèíè. Îñíîâíà ñêëàäîâà ÷àñòèíà íåìà-
òåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â – öå ³íôîðìàö³ÿ. Âîëîä³ííÿ íåþ ó ïî-
òð³áíèé ÷àñ òà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ 
ÿâëÿº ñîáîþ ÷è íå íàéãîëîâí³øèé ðåñóðñ ï³äïðèºìñòâà.

Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ÿâëÿþòü ñîáîþ ³íòåðåñè, ùî ì³ñ-
òÿòüñÿ â íåìàòåð³àëüíèõ îá’ºêòàõ (íàâè÷êàõ ìåíåäæìåíòó òà 
ìàðêåòèíãó, êðåäèòíèé ðåéòèíãàõ, ãóäâîë³ òà ð³çíîìàí³òíèõ 
þðèäè÷íèõ ïðàâàõ àáî ³íñòðóìåíòàõ (òîâàðíèõ çíàêàõ, àâ-
òîðñüêèõ ïðàâàõ, ôðàíøèçàõ, ïàòåíòàõ, êîíòðàêòàõ) [2].

Íåìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè çàéìàþòü çíà÷óùó ÷àñòèíó ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèºìñòâà ³ çäàòí³ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷à-
ñó çàáåçïå÷óâàòè åêîíîì³÷íó êîðèñòü. Çàâäÿêè ï³äâèùåííþ 
åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ çá³ëüøóºòüñÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, çðîñòàº ðèíêîâà âàðò³ñòü òà ³í-
âåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü.

Îäíèì ³ç íàïðÿì³â çá³ëüøåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà 
çà ðàõóíîê íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â º ðåºñòðàö³ÿ ï³äïðè-
ºìñòâà òà îö³íêà ìàéíà. Àäæå öå ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ 
âàðòîñò³ êîìïàí³¿, à îòæå, çá³ëüøóº êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü òà 
ïðèâàáëþº ³íâåñòîð³â.

Çà ðàõóíîê ë³öåíçóâàííÿ ³ íàëàãîäæåííÿ ôðàí÷àéçèíãó 
ï³äïðèºìñòâî ìîæå îòðèìóâàòè ïëàòåæ³ â³ä äî÷³ðíèõ êîìïà-
í³é, ÿê³ êîðèñòóþòüñÿ ¿õ òîðãîâîþ ìàðêîþ ÷è ³íøèìè íåìàòå-
ð³àëüíèìè àêòèâàìè.

Ùîá íå ïîòðàïèòè ó íåçðó÷íå ñòàíîâèùå â ïåð³îä ïðîöâ³-
òàííÿ êîìïàí³¿ ³ çàãàëîì, ïîòð³áíî ïåðåñòðàõóâàòèñÿ øëÿõîì 
ðåºñòðàö³¿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â äëÿ òîãî, ùîá ³íø³ êîìïà-
í³¿ íå çìîãëè ïðåä’ÿâèòè ïðåòåíç³¿ çà íåçàêîííå âèêîðèñòàí-
íÿ îá’ºêò³â.

Âèêîðèñòîâóþ÷è ìîæëèâîñò³ çàêîíîäàâñòâà, çà ðàõóíîê 
àìîðòèçàö³¿ ³ îáë³êó íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ìîæëèâî îïòè-
ì³çóâàòè îïîäàòêóâàííÿ òà çìåíøèòè ðîçì³ðè ïîäàòê³â.

3. Íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðó-
äîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà

Òðóäîâ³ ðåñóðñè – öå âñ³ ïðàöþþ÷³ íà ï³äïðèºìñòâ³ ñï³âðîá³ò-
íèêè, ÿê³ âêëàäàþòü ñâîþ ïðàöþ, ô³çè÷í³ òà ðîçóìîâ³ çä³áíîñò³, 
çíàííÿ, ïðàêòè÷í³ íàâè÷êè ó âèðîáíè÷î–ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [4].

Ñêëàäîâ³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà
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Çà õàðàêòåðîì âèêîíóâàíèõ ôóíêö³é òðóäîâ³ ðåñóðñè ï³ä-
ïðèºìñòâà ïîä³ëÿþòüñÿ íà: êåð³âíèê³â, ñïåö³àë³ñò³â, ñëóæáîâ-
ö³â, ðîá³òíèê³â.

Çà ïðèíöèïîì ó÷àñò³ ó âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàë íà:
– ïðîìèñëîâî–âèðîáíè÷èé (ÏÂÏ), ÿêèé çàéìàºòüñÿ âè-

ðîáíèöòâîì òà éîãî îáñëóãîâóâàííÿì;
– íåïðîìèñëîâèé – ïðàö³âíèêè æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî 

ãîñïîäàðñòâà, ë³êóâàëüíî–ñàí³òàðíèõ, äèòÿ÷èõ çàêëàä³â ï³ä-
ïðèºìñòâà [1].

Äîñÿãòè âèñîêî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ö³ëîìó íà ï³äïðè-
ºìñòâ³, â áðèãàä³ ÷è íà êîæíîìó ðîáî÷îìó ì³ñö³ – îçíà÷àº 
íàñàìïåðåä ñêîðîòèòè, à â ³äåàëüíîìó âèïàäêó ë³êâ³äóâàòè 
âòðàòè ðîáî÷îãî ÷àñó, âèÿâèòè òà ðåàë³çóâàòè éîãî ðåçåð-
âè, ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ðîáî÷èé ÷àñ ó âèðîáíè÷èõ 
ïðîöåñàõ çà ðàõóíîê ðîçðîáêè ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é [4].

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäè, 
ÿê³ íàâåäåí³ ó òàáëèö³.

Òðóäîâ³ ðåñóðñè â³ä³ãðàþòü íàéâàæëèâ³øó ðîëü íà ï³äïðè-
ºìñòâ³. Çà ðàõóíîê ñòèìóëþâàííÿ ¿õíüî¿ åôåêòèâíîñò³ ìîæ-
ëèâî äîñÿãòè íàéá³ëüøèõ ðåçóëüòàò³â.

4. Íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà

Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà – öå êîøòè, ùî ïåðåáó-
âàþòü â ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâ ³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèêî-
íàííÿ íèìè ïåâíèõ ô³íàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü [6].

Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâ ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê 
âíóòð³øí³õ (ñòàòóòíèé êàï³òàë, àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ, 
âàëîâèé äîõ³ä ³ ïðèáóòîê) ³ çîâí³øí³õ (îòðèìàí³ êðåäèòè; ïà-
éîâ³ é ³íø³ âíåñêè; êîøòè, ìîá³ë³çîâàí³ íà ô³íàíñîâîìó ðèí-
êó) äæåðåë [6].

Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â îö³íþþòü 
çà ðîçðàõóíêîì êîåô³ö³ºíòà ô³íàíñóâàííÿ àáî çàáîðãîâàíîñ-
ò³, ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, êîåô³ö³ºíòà àâòîíîì³¿ (íåçàëåæíîñò³), 
êîåô³ö³ºíòà ô³íàíñîâî¿ çàëåæíîñò³, êîåô³ö³ºíòà ìàíåâðåíîñò³ 
âëàñíèõ êîøò³â, êîåô³ö³ºíòà ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíèõ òà çàëó-
÷åíèõ êîøò³â ³ êîåô³ö³ºíòó ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó [3].

Ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ôîðìó-
âàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ¿õ ñòàá³ëüíîãî çàëó÷åííÿ äëÿ ðîç-

âèòêó ï³äïðèºìñòâà º ðîçâèòîê ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, ñòàòèñ-
òèêè ïðî éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ÷³òê³ ïðàâèëà ðîáîòè íà íüîìó. 
Â³äñóòí³ñòü ³íâåñòèö³éíî¿ áåçïåêè òà ïðîçîðîñò³ ðîáîòè íà ôîí-
äîâîìó ðèíêó éîãî ó÷àñíèê³â óíåìîæëèâëþº çàëó÷åííÿ ì³æ-
íàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà 
íåîáõ³äíèìè êîøòàìè, ÿê³ ìîæíà ñïðÿìóâàòè íà éîãî ðîçâèòîê.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ á³ëüøî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïîòð³áíî â ïåðøó ÷åðãó ñòâîðèòè ö³ë³ñíó 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè, ÿêà îð³ºíòóâàòèìåòüñÿ íà 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Öå äîçâîëèòü óíèê-
íóòè çàéâèõ âèòðàò òà âèçíà÷èòè îïòèìàëüíó ïîòðåáó ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â íà êîæåí â³ää³ë îêðåìî.

Äëÿ åôåêòèâí³øîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà â ìàéáóòíüî-
ìó, íåîáõ³äíî âåñòè ñïåö³àëüíó ïîë³òèêó çàëó÷åííÿ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â ç ð³çíèõ äæåðåë, íàïðèêëàä òàêèõ ÿê, ³íâåñòèö³¿ 
íà äåðæàâíîìó òà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. Ðîçâèâàòè ñàìîô³-
íàíñóâàííÿ êîìïàí³¿.

Çàãàëîì äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ïîòð³áíî ïðîâîäèòè àíà-
ë³ç, äîñë³äæóâàòè ñòàí ³ äèíàì³êó ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³. 
Öå äàñòü çìîãó çðîçóì³òè, â ÿêîìó ñòàí³ ï³äïðèºìñòâî çíà-
õîäèòüñÿ, òà îïòèì³çóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ó ö³ëîìó.

Âèñíîâêè
Ïðîâ³âøè êîìïëåêñíèé àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 

ðåñóðñ³â òà éîãî çíà÷åííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ìîæíà ñòâåð-
äæóâàòè ïðî íåîáõ³äí³ñòü âñ³ì ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ 
ïðèä³ëÿòè îñîáëèâó óâàãó äàíîìó ïèòàííþ â ïðîöåñ³ çä³é-
ñíåííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñîáëèâà íåîáõ³äí³ñòü åôåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â âèíèêàº â ïåð³îäè åêîíîì³÷íî¿ 
êðèçè òà ãåîïîë³òè÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, ÿêà íà äàíèé ìîìåíò 
ïðèñóòíÿ â Óêðà¿íè. Òîìó âñ³ì ï³äïðèºìñòâàì ïîòð³áíî ïðà-
öþâàòè, áåðó÷è äî ðîçðàõóíêó âèñîêèé ñòóï³íü âïëèâó íåãà-
òèâíèõ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, (âòðàòà ðèíê³â çáóòó ç ïîë³òè÷íèõ 
ïðè÷èí, ã³ïåð³íôëÿö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, ïîâíà â³äñóò-
í³ñòü ï³äòðèìêè òà çàõèñò äåðæàâè íàö³îíàëüíîãî âèðîáíè-
êà, çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ).

Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà 
òà ¿õ íàðîùóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ º çàïîðóêîþ éîãî ðîçâè-

Ìåòîäè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà

Ìåòîäè Õàðàêòåðèñòèêà

Óìîâè ïðàö³ Çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â íåîáõ³äíèìè çàñîáàìè ïðàö³ ³ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
ïîòðåá ëþäèíè ï³ä ÷àñ ïåðåðâ

Ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ Ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ çà ðàõóíîê ãðîøîâèõ âèíàãîðîä, ïîäàðóíê³â, ïóò³âîê, 
ñåðòèô³êàò³â

Ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â äî äîñÿãíåííÿ 
ïåâíèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³

Ïðîâîäèòè íàðàäè äëÿ íàî÷íîãî ðîçãëÿäó (çà äîïîìîãîþ ïðåçåíòàö³é, 
ãðàô³ê³â ³ ò.ï.) ñèòóàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ³ áàæàíîãî ðåçóëüòàòó íå ò³ëüêè ÷ëåíàì 
óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ, à é ïðàöþþ÷èì ó â³ää³ëàõ

Çàáåçïå÷åííÿ êàð’ºðíîãî ðîñòó Çàáåçïå÷èòè ìîæëèâ³ñòü àìá³ö³éíèì ïðàö³âíèêàì êîìïàí³¿ ï³ä³éìàòèñÿ 
êàð’ºðíèìè ñõîäèíêàìè òà áóòè ïðèêëàäîì äëÿ íîâèõ ïðàöþþ÷èõ

Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â Íàäàòè çìîãó ï³äâèùóâàòè êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü ïðàö³âíèêàì øëÿõîì ïðî-
âåäåííÿ òðåí³íã³â, ìàéñòåð–êëàñ³â ³ ò.ï.

Îïòèì³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ Ïåðåäà÷à âêàç³âîê óñ³ì ïðàö³âíèêàì ïî ³ºðàðõ³¿
Ïîñòàâëåííÿ êîíêðåòíî¿ ìåòè Íàäàâàòè ÷³òêî ïîñòàâëåí³ çàâäàííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíî¿ ìåòè

Ó÷àñòü âñüîãî ïåðñîíàëó â ïðîöåñ³ Äàâàòè ìîæëèâ³ñòü âèñëîâèòè ñâîþ äóìêó òà ïðîïîíóâàòè ³äå¿ óñ³ì ïðàöþþ-
÷èì íà ï³äïðèºìñòâ³

Ñòâîðåííÿ äðóæíî¿ àòìîñôåðè â êîëåêòèâ³ Ïðîâîäèòè ñï³ëüí³ çàõîäè, êîðïîðàòèâè, òåìàòè÷í³ âå÷îðè ³ ò.ï.
Àâòîðñüêà ðîçðîáêà.
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òêó òà ïðîöâ³òàííÿ. Öþ âçàºìîçàëåæí³ñòü ÷³òêî äàþòü çðî-
çóì³òè ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, òàê³ ÿê ðåíòà-
áåëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ïðèáóòêîâ³ñòü, ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü 
òà ë³êâ³äí³ñòü.

Íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè õàð÷îâ³ ï³äïðèºìñòâà 
Óêðà¿íè ïîñòóïîâî íàðîùóþòü ñâîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü çàâäÿêè åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ ñâî¿õ ðåñóðñ³â, ùî 
äàº ¿ì çìîãó áóòè ïðèáóòêîâèìè òà âèõîäèòè íà ì³æíàðîäí³ 
ðèíêè ³ çàâîéîâóâàòè íà íèõ ñâîþ ÷àñòêó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó íàôòîñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é â Óêðà¿í³. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ ïåðåâàãè ³ ñëàáê³ ñòî-

ðîíè ð³çíèõ ãðóï êîìïàí³é ñåðâ³ñíîãî ñåêòîðó. Ïðîàíàë³çîâàíî ðèçèêè ùîäî ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ³íîçåìíèõ ñåðâ³ñíèõ 
êîìïàí³é òà áàð’ºðè âõîäó íà ðèíîê íàôòîñåðâ³ñíèõ ïîñëóã.
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Âîçìîæíûå ïóòè ðàçâèòèÿ óêðàèíñêîãî íåôòÿíîãî ñåðâèñà
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ íåôòåñåðâèñíûõ êîìïàíèé â Óêðàèíå. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïðåèìó-

ùåñòâà è ñëàáûå ñòîðîíû ðàçíûõ ãðóïï êîìïàíèé ñåðâèñíîãî ñåêòîðà. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ðèñêè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëü-
íîñòè èíîñòðàííûõ ñåðâèñíûõ êîìïàíèé è áàðüåðû âõîäà íà ðûíîê íåôòåñåðâèñíûõ óñëóã.
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Possible ways of ukrainian oil service
The article discusses the possibility of the development of oil service companies in the Ukraine. The main strengths and 

weaknesses of the different groups of service sector companies. Risks analyzed the performance of foreign service companies, 
and barriers to entry into the market of oilfield services.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà äàíèé ÷àñ ïåðåä ñåðâ³ñíèì 
ðèíêîì Óêðà¿íè ñòî¿òü äóæå ñêëàäíå çàâäàííÿ – ï³äâèùåí-
íÿ òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ ïîñëóã ³íî-
çåìíèõ ï³äðÿäíèê³â îäíî÷àñíî ç ï³äòðèìêîþ ³ ðîçâèòêîì â³-
ò÷èçíÿíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî ð³çí³ ñöåíàð³¿ ðîçâèòêó òà-
êî¿ ñèòóàö³¿. Òàê, äîñâ³ä Âåëèêîáðèòàí³¿ 70–80–õ ðîê³â ìè-
íóëîãî ñòîë³òòÿ ïîêàçóº, ùî â³äñóòí³ñòü âïëèâó íà ö³ ïðîöåñè 
ç áîêó äåðæàâè äóæå øâèäêî ïðèçâåëà äî áåçóìîâíîãî äî-
ì³íóâàííÿ àìåðèêàíñüêèõ ñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é ³ â³äòèñêóâàí-
íÿ â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é íà ïåðèôåð³þ ñåðâ³ñíîãî ñåêòîðó, à 
ñàìå â éîãî íåíàóêîºìí³ ³ íåâèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ñåãìåíòè.

Ðàçîì ³ç òèì óâàãà ç áîêó äåðæàâè â Íîðâåã³¿ (äå áóëè âèçíà-
÷åí³ óìîâè âèêîðèñòàííÿ íîðâåçüêèõ ï³äðÿäíèê³â, ÿê³ ç ÷àñîì 
ïåðåñòàëè ä³ÿòè) ïðèâåëà äî òîãî, ùî íîðâåçüêèé ñåêòîð ñòàâ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ïî â³äíîøåííþ äî çàõ³äíèõ êîìïàí³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàì ðîçâèòêó íàôòîâîãî ñåðâ³ñó ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ 
â÷åíèõ, ÿê Ò. Ãèëÿçîâà, Ä. Ëþòÿãèíà, ². Òþëåíåâà, À. ×åñíîêî-
âà, òà ³íøèõ [1–4].

Ùî ñòîñóºòüñÿ äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó íàôòîñåðâ³-
ñó òà âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ øëÿõ³â ðîçâèòêó íàôòîñåðâ³ñ-
íèõ êîìïàí³é â Óêðà¿í³, òî ö³ ïèòàííÿ äîñë³äæåí³ íåäîñòàòíüî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç îñíîâíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó íà-
ôòîñåðâ³ñó òà âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ øëÿõ³â ðîçâèòêó íà-
ôòîñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é â Óêðà¿í³ ç óðàõóâàííÿì ñâ³òîâîãî 
äîñâ³äó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âñ³ êîìïàí³¿, ùî ïðàöþ-
þòü íà ðèíêó íàôòîñåðâ³ñíèõ ïîñëóã, ìîæíà ðîçä³ëèòè íà äå-
ê³ëüêà ãðóï:

– âëàñí³ ï³äðîçä³ëè ó ñêëàä³ Â²ÍÊ;
– âåëèê³ ì³æíàðîäí³ êîìïàí³¿ – Schlumberger, Baker 

Hughes, Weatherford, Halliburton;
– íàôòîñåðâ³ñí³ õîëäèíãè («²íòåãðà», Eurasia Drilling 

Company, Oil AG);
– äð³áí³ íåçàëåæí³ êîìïàí³¿.
Êîìïàí³¿ ð³çíèõ ãðóï ïðàöþþòü ó ð³çíèõ ö³íîâèõ êàòåãîð³-

ÿõ. Íåçàëåæí³ ñåðâ³ñí³ êîìïàí³¿, ÿê ïðàâèëî, íàäàþòü á³ëüø 
âóçüêèé íàá³ð ïîñëóã ó íåâåëèêèõ îáñÿãàõ çà íèçüêèìè ö³íà-
ìè. Âåëèê³ â³ò÷èçíÿí³ êîìïàí³¿ ìîæóòü íàäàòè íàôòîãàçîâèì 


