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Îòæå, ñòàòèñòè÷í³ äàí³ äåìîíñòðóþòü, ùî íàéá³ëüøèé îá-
ñÿã ³íâåñòèö³é (37%) â àãðàðíèé ñåêòîð áóëî îòðèìàíî ç Ê³-
ïðó (â àáñîëþòíîìó âèðàæåíí³ – $12274,1 ìëí.), à íàéìåí-
øèé – ç Ëþêñåìáóðãó (1,1%), ùî â àáñîëþòíîìó âèðàæåíí³ 
ñòàíîâèòü $377,1 ìëí. Çàãàëüíà ñóìà ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é 
çà çàçíà÷åíèé ïåð³îä ñòàíîâèòü $33154,9 ìëí.

Ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ óêðà¿íñüêîãî ïðîäîâîëü÷îãî åêñ-
ïîðòó çàëèøàºòüñÿ éîãî ïåðåâàæíî ñèðîâèííà ñïðÿìîâà-
í³ñòü. Ïðîáëåìà ïåðåâàæíî ñèðîâèííîãî åêñïîðòó ïîëÿãàº 
â òîìó, ùî êðà¿íà íà çîâí³øíüîìó ðèíêó òîðãóº ïðîäóêö³ºþ 
ç íèçüêîþ ÷àñòêîþ äîäàíî¿ âàðòîñò³, à ³ìïîðòóº ïðîäóêö³þ 
ç âèñîêîþ ¿¿ ÷àñòêîþ. Ð³çíèöÿ ó âàðòîñòÿõ – öå òðàíñíàö³î-
íàëüíèé ïîäàòîê, ÿêèé ñïëà÷óº äåðæàâà – ñèðîâèííèé åêñ-
ïîðòåð. Â³í ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ðîçâèòîê ïåðåðîáíèõ ãàëóçåé ³ 
ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó êðà¿íàõ, ÿê³ â îáì³í íà 
óêðà¿íñüêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ñèðîâèíó ââîçÿòü íàì ïðî-
ìèñëîâ³ íàï³âôàáðèêàòè òà ãîòîâó ïðîäóêö³þ [4].

Ùîäî íàïðÿì³â í³âåëþâàííÿ ðèçèê³â äëÿ çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè ç ªÑ, òî ñåðåä íèõ ìîæíà âè-
ä³ëèòè òàê³: äèâåðñèô³êóâàííÿ ãåîãðàô³÷íî¿ ñòðóêòóðè çîâí³ø-
íüî¿ òîðã³âë³, ì³í³ì³çóâàâøè çàëåæí³ñòü â³ä îêðåìèõ ðèíê³â òà 
äåðæàâ; îïòèì³çàö³ÿ òà çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ ñòðóê-
òóðè â³ò÷èçíÿíîãî ³ìïîðòó òà åêñïîðòó; ðîçðîáêà äîâãîñòðî-
êîâî¿ ïðîãðàìè ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè ç êðà-
¿íàìè–÷ëåíàìè ªÑ òà ïðîâ³äíèìè ³ìïîðòåðàìè â³ò÷èçíÿíî¿ 
ïðîäóêö³¿ ç óðàõóâàííÿì äèíàì³êè ¿õ ðîçâèòêó òà ðèçèêàìè âè-
íèêíåííÿ íîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè; âèêîðèñòàííÿ ÷èííèêà Ñâ³-
òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ ç ìåòîþ âïëèâó íà ïîçèö³þ ³íîçåìíèõ 
äåðæàâ ùîäî äèâåðñèô³êàö³¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ â³äíî-
ñèí òà ðîçáóäîâè ñï³âðîá³òíèöòâà ç Óêðà¿íîþ [3].

ªâðîïåéñüêèé ðèíîê õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â äóæå ºìíèé, àëå â 
òîé æå ÷àñ äîñèòü êîíêóðåíòíèé òà íåîäíîð³äíèé. Íåçâàæà-
þ÷è íà ð³çíîìàí³òòÿ ñåãìåíò³â, º ðèçèê òîãî, ùî íàâ³òü ÿê³ñ-
íèé óêðà¿íñüêèé ïðîäóêò áóäå íèì íå ïðèéíÿòèé. Çâàæàþ÷è 
íà öå, â³ò÷èçíÿíèì âèðîáíèêàì ïðè âèõîä³ íà ðèíêè ªÑ ïî-
òð³áíî âðàõîâóâàòè òàê³ ôàêòîðè:

– ðèíîê çàõèùåíèé çà îñíîâíèìè ïðîäóêòàìè õàð÷óâàí-
íÿ, àëå ³ñíóº áàãàòî êóëüòóð ³ ïðîäóêò³â, ÿê³ íå ïîïàäàþòü ï³ä 
êâîòóâàííÿ ³ íà ÿê³ ïîøèðþþòüñÿ ëèøå ñòàíäàðòè áåçïå-
êè òà ÿêîñò³; â îñíîâíîìó öå ïðîäóêòè äëÿ çäîðîâîãî ñïîñî-
áó æèòòÿ àáî äëÿ ñïîæèâà÷³â, ùî ìàþòü ñïåöèô³÷í³ ïîòðåáè 
(îðãàí³÷í³, âåãåòàð³àíñüê³, íèçüêîêàëîð³éí³, ä³ºòè÷í³ òîâàðè, à 
òàêîæ òîâàðè ç îñîáëèâèì âì³ñòîì îêðåìèõ åëåìåíò³â äëÿ 
ëþäåé ç íåñïðèéíÿòòÿì îêðåìèõ åëåìåíò³â – ëàêòîçè, ãëþ-

òåíó, äåÿêèõ ïðîòå¿í³â), àëå ÿê³ ìàþòü áóòè âèãîòîâëåí³ áåç 
âòðàòè ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê;

– ³íîä³ êðàùå çíàéòè ïàðòíåðà ç ªÑ, ÿêèé äîáðå ðîçóì³ºòüñÿ 
íà ì³ñöåâ³é ñïåöèô³ö³ ³ âæå ìàº ãîòîâó òîðãîâó ìàðêó, í³æ âèâî-
äèòè ñâ³é ïðîäóêò íà íîâèé ðèíîê (íàïðèêëàä, êðàùå òà âèã³ä-
í³øå óêëàñòè äîâãîñòðîêîâèé äîãîâ³ð íà ïîñòàâêó ñèðîâèíè, çà 
ðàõóíîê ÷îãî ³ñòîòíî çíèçèòè ðèçèêè ³íâåñòóâàííÿ â îñâîºííÿ 
íîâî¿ òåõíîëîã³¿ ÷è êóï³âëþ âèñîêîâàðò³ñíîãî îáëàäíàííÿ);

– ó÷àñòü ó âèñòàâêàõ – íàéá³ëüø ïðîñòèé ñïîñ³á îö³íè-
òè ïîòåíö³àë ðèíêó, ä³çíàòèñü âèìîãè äî ÿêîñò³ ñèðîâèíè òà 
çíàéòè á³çíåñ–ïàðòíåð³â. ª ïðèêëàäè óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é, 
ÿê³ ïîâåðòàëèñÿ ç âèñòàâîê ç óñï³øíî óêëàäåíèìè êîíòðàê-
òàìè íà ïîñòàâêó ïðîäóêö³¿ [2].

Âèñíîâêè
Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ïðîäóêö³ºþ 

àãðàðíîãî ñåêòîðó íà ºâðîïåéñüêîìó ðèíêó äîçâîëèëî âè-
ÿâèòè, ùî â³ò÷èçíÿíèé åêñïîðò, ç îäíîãî áîêó, îáìåæåíèé 
êâîòàìè, ÿê³ çàëèøèëèñü íà íàéïîïóëÿðí³ø³ óêðà¿íñüê³ ïðî-
äóêòè, à ç ³íøîãî – âèñîêèìè òåõí³÷íèìè âèìîãàìè, ùî âèñó-
âàº ªÑ. Òîìó çàêîíîì³ðíî, ùî îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ íà åêñïîðò 
àãðîïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ìàº òåíäåíö³þ äî ñêîðî÷åííÿ – â 
ñåðåäíüîìó íà 15%. Òîìó áóëî âèçíà÷åíî ïåðåë³ê ðåêîìåí-
äàö³é, âèêîíàííÿ ÿêèõ äàñòü ìîæëèâ³ñòü â³ò÷èçíÿíèì àãðî-
âèðîáíèêàì äîñòóï äî ñâ³òîâèõ ðèíê³â, ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é, ðîçøèðåííÿ ó÷àñò³ ó ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîöåñàõ, îñâ³òí³õ ïðîãðàì äîïîìîãè, âäîñêîíàëåííÿ òðàí-
ñïîðòíèõ òà òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ñèñòåì.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]: [âåá–

ñàéò]. – Åëåêòðîíí³ äàí³. – Êè¿â: Äåðæñòàò Óêðà¿íè, 1998–2016. 

– Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ukrstat.gov.ua/ (äàòà çâåðíåííÿ 

19.03.2016).

2. Æèòíèöà Åâðîïû: êàê óêðàèíñêèå àãðàðèè ïðîáèðàþòüñÿ íà 

ðûíîê ÅÑ [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]: ñïåöïðîåêò / Ì. Áðîâèíñüêà. – 2015. 

– 13 ñ. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.liga.net/projects/agrarians/

3. Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî Óêðà¿íè: ñòàí, ïåðñïåê-

òèâè ðîçâèòêó, çàãðîçè òà ðèçèêè [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]: àíàë³òè÷íà 

äîïîâ³äü. – Åëåêòðîíí³ äàí³. – Êè¿â: 2012 Àíàë³òè÷íèé öåíòð «Áî-

ðèñôåí ²íòåë». – Ðåæèì äîñòóïó: bintel.com.ua/ (äàòà çâåðíåííÿ 

19.03.2016). – http://bintel.com.ua/uk/article/vneshekonom/

4. Ìóäðàê Ð.Ï. Åêñïîðò óêðà¿íñüêîãî ïðîäîâîëüñòâà: ñòàí, òåíäåí-

ö³¿, ïðè÷èíè // Åêîíîì³êà Óêðà¿íè. – 2014 – ¹5 (630) – Ñ. 70–79.

À.Ë. ÁÀËÀÍÄÀ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Áåðäÿíñüêèé óí³âåðñèòåò ìåíåäæìåíòó ³ á³çíåñó,

Â.Ï. ÏÀÂËÅÍÊÎ,
ä.å.í., ÍÄÅ² Ì³íåêîíîìðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè,

Î.Þ. ÐÓÄ×ÅÍÊÎ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, ÍÄÅ² Ì³íåêîíîìðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù â íà-
ö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, íàñàìïåðåä òèõ, ùî 
ìàþòü ñóòòºâèé âïëèâ íà çàãàëüí³ ðåçóëüòàòè áàçîâèõ ãàëóçåé.

Ñàìå òàêèìè, çà âèçíà÷åííÿì, º ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ äëÿ 
åêîíîì³êè òà áåçïåêè äåðæàâè. Ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷íî âàæëè-
â³ ï³äïðèºìñòâà» áóëî çàñòîñîâàíî â ³íñòèòóö³éíîìó ñåðåä-
îâèù³ Óêðà¿íè ïðè âðåãóëþâàíí³ ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â, 
çîêðåìà, òàê³ ï³äïðèºìñòâà áóëè âêëþ÷åí³ äî ãðóïè «Ã», à òà-
êîæ ïðè ôîðìóâàíí³ ïåðåë³êó ï³äïðèºìñòâ, ùî íå ï³äëÿãàþòü 
ïðèâàòèçàö³¿ âèõîäÿ÷è ç ¿õ îñîáëèâîãî ñòàòóñó. Ðàçîì ³ç òèì 
ç ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîçèö³¿ äîö³ëüíèì º ñóòòºâå ðîçøèðåí-
íÿ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ çàçíà÷åíîãî 
êîëà ï³äïðèºìñòâ, âèêîðèñòàííÿ ¿õí³õ âëàñòèâîñòåé äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â ñó÷àñ-
í³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëåíà ðîçãëÿäó ïè-
òàíü ïðèâàòèçàö³¿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà 
ó ïðàöÿõ Î. Áîíäàðÿ, ². Æàäàí, Î. Ïàñõàâåðà, À. Ñë³âàêà, Ì. ×å-
÷åòîâà [1–5] òà ³í. Ó òîé æå ÷àñ íåäîñòàòíüî ðîçãëÿíóò³ ïèòàí-
íÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ çàñòîñóâàííÿ ùîäî íèõ çàñîá³â äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ, ùî îñîáëèâî âàæëèâî äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ òà ïðî-
âåäåííÿ âèâàæåíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä ïèòàíü ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ³í-
ñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðàòå-
ã³÷íî âàæëèâèõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ åêîíîì³êè òà áåçïåêè êðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ïîçèö³¿ ³íñòèòóö³éíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ âèçíà÷åííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàòåã³÷-
íî âàæëèâèõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ åêîíîì³êè òà áåçïåêè äåðæà-
âè (äàë³ – ÑÂÏ) ïåâíèé ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿº õðîíîëîã³ÿ ùîäî 
ïðèéíÿòòÿ ïðàâîâèõ àêò³â â ö³é ñôåð³. Òàê, ó ïîñòàíîâ³ Êà-
á³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ ïåðåë³êó ï³ä-
ïðèºìñòâ, ÿê³ ìàþòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè ³ 
áåçïåêè äåðæàâè» (â³ä 21.08.97 ¹911, íà ñüîãîäí³ âòðà-

òèëà ÷èíí³ñòü) [6] óïåðøå áóëî íàâåäåíî ïåðåë³ê òàêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Ðàçîì ³ç òèì ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî â çàçíà÷åíîìó 
äîêóìåíò³ íå áóëî âèçíà÷åíî í³ ÷³òêå çì³ñòîâíå ïîíÿòòÿ ÑÂÏ, 
í³ êðèòåð³¿ íàäàííÿ òàêîãî îñîáëèâîãî ñòàòóñó. Òàê³ êðèòå-
ð³¿ áóëè âèçíà÷åí³ ëèøå 15 òðàâíÿ 2003 ðîêó (òîáòî ÷åðåç 
ø³ñòü ðîê³â) ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹695 
«Ïðî âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â â³äíåñåííÿ ï³äïðèºìñòâ (îðãàí³-
çàö³é) äî òàêèõ, ùî ìàþòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíî-
ì³êè ³ áåçïåêè äåðæàâè» [7], ùî ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü íà-
ëåæíîãî íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ.

Çàðàç ÷èííèìè º êðèòåð³¿ â³äíåñåííÿ îá’ºêò³â äåðæàâíî¿ 
âëàñíîñò³ äî òàêèõ, ùî ìàþòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêî-
íîì³êè ³ áåçïåêè äåðæàâè çã³äíî ç ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³-
í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹999 â³ä 03.11.2010 [8], ùî âêëþ÷àþòü 
íàñàìïåðåä ï³äïðèºìñòâà â òàêèõ ñôåðàõ, ÿê ïàëèâíî–åíåð-
ãåòè÷íèé êîìïëåêñ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ö³ë³ñí³ñòü îá’ºäíàíî¿ 
åíåðãåòè÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, òðàíñïîðòóâàííÿ õ³ì³÷íèõ ïðî-
äóêò³â ìàã³ñòðàëüíèìè òðóáîïðîâîäàìè òà îáñëóãîâóâàííÿ 
òàêèõ òðóáîïðîâîä³â; ãåîëîã³÷íå âèâ÷åííÿ ³ ðîçðîáêè íàôòî-
ãàçîâèõ íàäð; âèäîáóâàííÿ òà ïåðåðîáêà êîðèñíèõ êîïàëèí 
çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ; òîïîãðàôî–ãåîäåçè÷íà ³ êàð-
òîãðàô³÷íà, à òàêîæ ã³äðîìåòåîðîëîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü; òåëåêî-
ìóí³êàö³¿, êîðèñòóâàííÿ ðàä³î÷àñòîòíèì ðåñóðñîì òà íàäàííÿ 
ïîñëóã ïîøòîâîãî çâ’ÿçêó, äåðæàâí³ ðàä³î– ³ òåëåêîìïàí³¿; çà-
ë³çíè÷íèé òðàíñïîðò çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, àâòîìîá³ëü-
íèé, ìîðñüêèé òà ð³÷êîâèé òðàíñïîðò; àâ³àö³éíà òà ðàêåòíî–
êîñì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü. Ïðè öüîìó ï³äïðèºìñòâî ââàæàºòüñÿ 
òàêèì, ùî â³äïîâ³äàº êðèòåð³ÿì â³äíåñåííÿ îá’ºêò³â äåðæàâíî¿ 
âëàñíîñò³ äî ÑÂÏ, ÿêùî çàçíà÷åí³ óìîâè º îñíîâíèì âèäîì 
éîãî ä³ÿëüíîñò³ ³ ÷àñòêà éîãî ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó â³äïîâ³äíèõ òî-
âàð³â â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü íå ìåíø ÿê 20%.

Êð³ì òîãî, ñòðàòåã³÷íèìè âèçíà÷àþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ 
ñòàíîâëÿòü íàóêîâèé ³ íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë äåðæà-
âè òà º âèêîíàâöÿìè çàãàëüíîäåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ íàóêî-
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âî–òåõí³÷íèõ ïðîãðàì ³ äåðæàâíèõ çàìîâëåíü; ï³äïðèºìñòâà 
– ñóá’ºêòè ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é, ÿê³ ïðîâàäÿòü ä³ÿëüí³ñòü íà 
çàãàëüíîäåðæàâíîìó ðèíêó òîâàð³â; ï³äïðèºìñòâà, ÷àñòêà 
ïðîäóêö³¿ ÿêèõ íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ðèíêó òîâàð³â, ùî ìàº 
âàæëèâå ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ, ïåðåâèùóº 35% 
àáî ò³, ÿê³ ðàçîì ç îäíèì àáî äâîìà ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè 
ìàþòü íà òàêîìó ðèíêó ñóêóïíó ÷àñòêó, ùî ïåðåâèùóº 50%, 
àáî íå á³ëüøå í³æ ç ÷îòèðìà ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè ìàþòü 
íà òàêîìó ðèíêó ñóêóïíó ÷àñòêó, ùî ïåðåâèùóº 70 â³äñîòê³â; 
ï³äïðèºìñòâà, ñåðåäíüîîáë³êîâà ê³ëüê³ñòü øòàòíèõ ïðàö³â-
íèê³â ÿêèõ ïåðåâèùóº 5 òèñ. îñ³á; ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íàëåæàòü 
äî êàòåãîð³¿ âåëèêèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â.

Ï³ä äàí³ êðèòåð³¿ º ñïðîáè â³äïîâ³äíèì ÷èíîì âèçíà÷èòè 
ñàìå ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷íî âàæëèâå ï³äïðèºìñòâî». Çîêðå-
ìà, íà äóìêó Ð. Ïðîêîï’ºâà, ï³äïðèºìñòâî, ÿêå ìàº ñòðàòå-
ã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè ³ áåçïåêè äåðæàâè, – öå ñóá’ºêò 
ãîñïîäàðþâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ÿêîìó íà-
ëåæàòü àáî çà ÿêèì çàêð³ïëåí³ îá’ºêòè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, 
ó òîìó ÷èñë³ êîðïîðàòèâí³ ïðàâà äåðæàâè ó ñòàòóòíèõ êàï³òà-
ëàõ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ òà ÿêèé â³äïîâ³äàº õî÷à á îä-
íîìó ç êðèòåð³¿â, âèçíà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè ùî-
äî âêàçàíèõ ïðàâîâ³äíîñèí, ³/àáî ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó 
âíåñåíèé äî ïåðåë³êó ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìàþòü ñòðàòåã³÷íå 
çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè ³ áåçïåêè äåðæàâè [10].

Íà íàø ïîãëÿä, äàíå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷-
íî âàæëèâå ï³äïðèºìñòâî» â³äïîâ³äàº ôîðìàëüíèì ïðàâî-
âèì ïîëîæåííÿì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, à ÿêùî ï³äõîäèòè ç 
åêîíîì³÷íèõ ïîçèö³é, òî âîíî, ïî–ïåðøå, íå â³äîáðàæàº éî-
ãî ñïåöèô³÷íó ñóòí³ñòü, ùî äîçâîëÿº íàäàòè ïåâíîìó ï³äïðè-
ºìñòâó äàíèé îñîáëèâèé ñòàòóñ; ïî–äðóãå, ñòîñóºòüñÿ ëè-
øå ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó, ùî ëèøå 
ôðàãìåíòàðíî õàðàêòåðèçóþòü íàö³îíàëüíó åêîíîì³êè. Òàê, 
ïðèêëàäîì äåðæàâíîãî ñòàâëåííÿ äî ñòðàòåã³÷íèõ ï³äïðè-
ºìñòâ º óâàãà êîíãðåñó ÑØÀ äî êîðïîðàö³¿ «Êðàéñëåð», ùî 
îïèíèëàñÿ ó 1979 ðîö³ íà ìåæ³ áàíêðóòñòâà. Öå çóìîâèëî 
íåîáõ³äí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ñïåö³àëüíîãî Çàêîíó ïðî äåðæàâíå 
çàáåçïå÷åííÿ çàïîçè÷åíü, ùî íàäàþòüñÿ êîðïîðàö³¿ «Êðàé-
ñëåð» äî ïîâíîãî â³äíîâëåííÿ ¿¿ ä³ºçäàòíîñò³.

Êðèòåð³¿ â³äíåñåííÿ ï³äïðèºìñòâ äî ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ 
ïîâèíí³ ìàòè íå ñò³ëüêè ê³ëüê³ñí³, ñê³ëüêè ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñ-
òèêè. Çîêðåìà, çàçíà÷åíèì êðèòåð³ÿì íå â³äïîâ³äàþòü ìà-
ë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ìîæóòü çä³éñíþâàòè íàóêî-
â³ ðîçðîáêè, à òàêîæ óí³êàëüí³ ï³äïðèºìñòâà çàâäÿêè ñâî¿ì 
ïðèðîäíèì, åêîëîã³÷íèì ÷è êóëüòóðíèì îñîáëèâîñòÿì. Êð³ì 
òîãî, ç ïîçèö³é çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³-
îíàëüíî¿ åêîíîì³êè âàæëèâèì º òå, ùîá äî êîëà ÑÂÏ óâ³éøëè 
ò³, ùî ìàþòü ïîòåíö³àë ðîçâèòêó, äîñòàòí³é äëÿ ôîðìóâàí-
íÿ íà ¿õí³é îñíîâ³ â³äïîâ³äíèõ êëàñòåð³â. Ñàìå ¿õ ðîçâèòîê ïðè 
ñòâîðåíí³ ç áîêó äåðæàâè ñïðèÿòëèâèõ äëÿ öüîãî óìîâ äî-
çâîëèòü çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Ùî ñòîñóºòüñÿ âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ÑÂÏ, òî âîíè, ÿê 
ïðàâèëî, ïîâèíí³ ïîëÿãàòè ó íàÿâíîñò³ òàê çâàíîãî ñòðàòåã³÷-
íîãî åôåêòó, åêîíîì³÷íèé çì³ñò ÿêîãî ïîëÿãàº ó òîìó, ùî â³í â³-
äîáðàæàº ð³âåíü çàõèùåíîñò³ â³äïîâ³äíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè, ¿¿ 
çäàòí³ñòü îòðèìóâàòè åêîíîì³÷íèé åôåêò ÷è çàïîá³ãàòè âòðà-
òàì, çóìîâëåíèì íåìîæëèâ³ñòþ ðåàë³çóâàòè ³íòåðåñè ìàéáóò-
íüîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ÷è â³äïîâ³äíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³. 

Ïðè öüîìó ñòðàòåã³÷íèé åôåêò ìîæå áóòè ÿê ïîçèòèâíèì (ó ðàç³ 
êîíòðîëþ äåðæàâè ó â³äïîâ³äí³é ñôåð³), òàê ³ íåãàòèâíèì (ÿêùî 
âàæåë³ âïëèâó äåðæàâîþ âòðà÷åíî òà íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè 
çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà â³äíîâëåííÿ êîíòðîëþ, íàïðèêëàä, ïðè 
íàö³îíàë³çàö³¿ îá’ºêòà ÷è áóä³âíèöòâà íîâîãî). Öåé ï³äõ³ä âïåð-
øå áóâ âèêîðèñòàíèé ïðè ðîçðîáö³ Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é 
ùîäî ïðîãíîçóâàííÿ íàñë³äê³â òà îö³íêè âïëèâó íà ñòàí åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè ïðèâàòèçàö³¿ äåÿêèõ êàòåãîð³é ï³äïðè-
ºìñòâ (çàòâåðäæåíî íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè 
29.05.2009 ¹518) [11].

Ç öèõ ïîçèö³é äîö³ëüíèì º òàêå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñòðà-
òåã³÷íî âàæëèâå ï³äïðèºìñòâî»: öå ï³äïðèºìñòâî, ä³ÿëüí³ñòü 
ÿêîãî ñóòòºâî âïëèâàº íà áåçïåêó òà åôåêòèâí³ñòü íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè, ¿¿ ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, à òàêîæ æèòòº-
ä³ÿëüí³ñòü íàñåëåííÿ øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî, 
³ííîâàö³éíîãî, åêñïîðòíîãî, ³íôðàñòðóêòóðíîãî ïîòåíö³àëó, 
âèðîáíèöòâà ïðîãðåñèâíî¿, ñîö³àëüíî çíà÷óùî¿ àáî ³ìïîðòî-
çàì³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ çàâäÿêè íàÿâíîñò³ îñîáëèâèõ óìîâ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ÷è ñòðàòåã³÷íîãî åôåêòó ÿê çäàòíîñò³ îòðèìóâàòè 
åêîíîì³÷íèé åôåêò ÷è çàïîá³ãàòè âòðàòàì, çóìîâëåíèì íå-
ìîæëèâ³ñòþ ðåàë³çóâàòè ³íòåðåñè ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà ÷è â³äïîâ³äíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³.

Ùî ñòîñóºòüñÿ äèíàì³êè ê³ëüêîñò³ ÑÂÏ, òî ïðîòÿãîì ïå-
ð³îäó ëåã³òèì³çàö³¿ öüîãî ïîíÿòòÿ (òîáòî ç 1997 ðîêó ïî òå-
ïåð³øí³é ÷àñ) ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü çìåíøèëàñÿ â³äïîâ³äíî ç 1085 
îäèíèöü [6] äî 308 [12]. Öå çóìîâëåíå ÿê îá’ºêòèâíèìè ÷èí-
íèêàìè (çì³íîþ ìåòîäîëîã³¿ âèçíà÷åííÿ, çîêðåìà, â ïåð-
øèé ïåðåë³ê âêëþ÷åí³ ÑÂÏ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, òî â îñòàí-
í³é – ëèøå äåðæàâíîãî ñåêòîðó, âòðàòîþ ï³äïðèºìñòâàìè 
â³äïîâ³äíèõ ÿêîñòåé ïðè àêòóàë³çàö³¿ ïåðåë³êó ÑÂÏ), òàê ³ 
ñóá’ºêòèâíèìè. Çîêðåìà, ñïî÷àòêó äèðåêòîðè âèÿâëÿëè áà-
æàííÿ ùîäî âêëþ÷åííÿ ñâî¿õ ï³äïðèºìñòâ äî öüîãî ïåðåë³êó 
ç³ ñïîä³âàííÿì íà ïåâí³ ï³ëüãè òà ïðåôåðåíö³¿, à êîëè âèÿâè-
ëîñÿ, ùî íàáóòòÿ ñòàòóñó ÑÂÏ ïðèçâîäèòü ëèøå äî ïîñèëåí-
íÿ âèìîã ïðè ïðèâàòèçàö³¿, ñïîñòåð³ãàëàñÿ ïðîòèëåæíà òåí-
äåíö³ÿ – áàæàííÿ ïîçáóòèñÿ öüîãî ñòàòóñó.

ßêùî îö³íþâàòè ì³ñöå ÑÂÏ ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ òà ¿õ-
í³é âïëèâ íà çàãàëüí³ ïîêàçíèêè ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ, öå ìîæ-
ëèâî çðîáèòè ëèøå ñòîñîâíî 2006 ðîêó – îñòàíí³é ð³ê ñïî-
ñòåðåæåííÿ çà äàíèìè ìîí³òîðèíãó, ùî çä³éñíþâàâñÿ çà 
³í³ö³àòèâîþ Ì³æâ³äîì÷î¿ êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü àíàë³çó ï³äïðèºìñòâ, 
ÿê³ ìàþòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè òà áåçïåêè 
äåðæàâè, àáî çàéìàþòü ìîíîïîëüíå ñòàíîâèùå â³äïîâ³äíî 
äî Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî â³äñòåæóâàííÿ äèíàì³êè 
îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ðîáîòè ñòðàòåã³÷íî âàæ-
ëèâèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ï³äïðèºìñòâ–ìîíîïîë³ñò³â (íà îñíî-
â³ ³íäèâ³äóàëüíîãî ìîí³òîðèíãó ï³äïðèºìñòâ) ³ç çàëó÷åííÿì 
³íôîðìàö³¿ ïðîâ³äíèõ îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ (çîêðå-
ìà, Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè, Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â, ÔÄÌÓ, 
Äåðæêîìñòàòó, Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó òîùî). Òàê, íå-
çâàæàþ÷è íà òå, ùî ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ çàçíà÷åíîãî êîëà, 
ùî îáñòåæóâàëèñÿ ñòàíîì íà 01.01.2007, ñòàíîâèëà ëèøå 
401 îä. (àáî 0,1% ó ¿õ çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ç óðàõóâàííÿì ìà-
ëèõ ï³äïðèºìñòâ), ¿õíÿ ïèòîìà âàãà ó çàãàëüí³é ñåðåäíüîî-
áë³êîâ³é ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ äîð³âíþâàëà 19,1%, îáñÿç³ 
àêòèâ³â – 17,8%, íàÿâíèõ îñíîâíèõ çàñîá³â (íà ê³íåöü ïåð³-
îäó) – 35%; äîõîä³ (âèðó÷ö³) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâà-
ð³â, ïîñëóã) – 14,8%, ÷èñòîìó ïðèáóòêó – 37,3%. Ïðè öüîìó 
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³ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ÑÂÏ 61,3% íàëåæàëè äî äåðæàâíîãî 
ñåêòîðó (â òîìó ÷èñë³ 48,9% – äî äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñ-
ò³; 12,4% – äî äåðæàâíî¿ êîðïîðàòèâíî¿); 38,7% – äî ïðè-
âàòíî¿, òîáòî çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ, ïðîéøëè ïðîöåñè ðîçäåðæàâëåííÿ òà ïðèâàòèçàö³¿.

Àíàë³ç òàêîæ ñâ³ä÷èòü, ùî ÑÂÏ º, ÿê ïðàâèëî, ïîòóæíè-
ìè ³ êàï³òàëîºìíèìè. Çîêðåìà, ÿêùî â ö³ëîìó â íàö³îíàëüí³é 
åêîíîì³ö³ êàï³òàëîºìí³ñòü îäíîãî ï³äïðèºìñòâà ñòàíîâèòü 
3,6 ìëí. ãðí., òî ïî êîëó ÑÂÏ öåé ïîêàçíèê äîð³âíþº áëèçü-
êî 1112,9 ìëí. ãðí., òîáòî ïåðåâèùóº ñåðåäí³é ðîçì³ð ó 306 
ðàç³â (ïî êîëó ÑÂÏ–ìîíîïîë³ñò³â – â³äïîâ³äíî 1329,3 ìëí. 
ãðí. òà 365 ðàç³â), à â ïðîìèñëîâîñò³ – 9,0 ìëí. ãðí. ïðîòè 
701,1 ìëí. ãðí., òîáòî ïåðåâèùóº ó 78 ðàç³â (1199,7 ìëí. 
ãðí. òà ó 133 ðàçè). ßêùî æ ðîçãëÿäàòè ïîêàçíèê ñåðåäíüî-
îáë³êîâî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, òî ðîçá³æíîñò³ äåùî ìåí-
ø³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî â³äíîñíî á³ëüøó êàï³òàëîºìí³ñòü ÑÂÏ. 
Çîêðåìà, ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ, ùî îáñòåæóþòüñÿ, äîð³âíþâàëà íà ê³íåöü 2006 
ðîêó 4367 îñ³á ïðîòè 26 îñ³á ó ö³ëîìó ïî åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, 
à ïî ïðîìèñëîâîñò³ – â³äïîâ³äíî 3992 ïðîòè 72, à ïî êîëó 
ÑÂÏ–ìîíîïîë³ñò³â – â³äïîâ³äíî 7760 òà 5831 îñîáà.

Òàêèì ÷èíîì, ÑÂÏ ñêëàäàþòü ñâîºð³äíó íåñó÷ó êîíñòðóê-
ö³þ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, çíà÷íîþ ì³ðîþ ôîðìóþòü ¿¿ íàó-
êîâî–òåõí³÷íèé, âèðîáíè÷èé ³ åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë, à òàêîæ 
÷àñòî âèêîíóþòü ì³ñòîóòâîðþþ÷³ ôóíêö³¿ ÿê ç ïîçèö³é çàáåç-
ïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³, òàê ³ ôîðìóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà 
óòðèìàííÿ ùå é äîñ³ îá’ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Â öüîìó êîí-
òåêñò³ íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè ¿õ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ÿê âàæëèâîãî ÷èííèêà åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

ßêùî æ ðîçãëÿäàòè ðîëü ÑÂÏ ó äåðæàâíîìó ñåêòîðó â ö³-
ëîìó, òî ¿¿ õàðàêòåðèçóþòü äàí³, ùî íàâåäåíî ó òàáëèö³.

Ùî ñòîñóºòüñÿ çàñîá³â âïëèâó òà ï³äòðèìêè ôóíêö³îíó-
âàííÿ ÑÂÏ (çîêðåìà, ñòîñîâíî ïèòàíü ¿õ ³íâåñòèö³éíî–³ííî-
âàö³éíîãî ä³ÿëüíîñò³), òî â ö³é ñôåð³ áóëè âæèò³ ïåâí³ çàõî-
äè. Òàê, ïî÷èíàþ÷è ç 2000 ðîêó áóëî ïðèéíÿòî íèçêó Óêàç³â 
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè: «Ïðî çàõîäè ùîäî çàëó÷åííÿ êîøò³â, 

îòðèìàíèõ â³ä ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî ìàéíà, íà ³ííîâà-
ö³éíå ³íâåñòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàþòü ñòðàòåã³÷íå çíà-
÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè òà áåçïåêè äåðæàâè» (â³ä 15.07.2000 
¹905), «Ïðî äåÿê³ ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ³íâåñòóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ùî ìàþòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè òà 
áåçïåêè äåðæàâè» (â³ä 01.07.2002 ¹593), «Ïðî ô³íàíñî-
âó ï³äòðèìêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàþòü 
ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè òà áåçïåêè äåðæàâè» 
(20.04. 2004 ¹454/2004). Çîêðåìà, îñòàíí³ì ç ìåòîþ 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè, åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî òà ³í-
íîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàþòü ñòðàòåã³÷íî 
âàæëèâå çíà÷åííÿ, Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè:

– ïåðåäáà÷àòè ï³ä ÷àñ ðîçðîáëåííÿ ïðîåêò³â çàêîí³â ïðî Äåð-
æàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè ñïðÿìóâàííÿ íå ìåíø ÿê 10 â³äñîòê³â 
êîøò³â, îòðèìàíèõ â³ä ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî ìàéíà, íà ô³-
íàíñîâó ï³äòðèìêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ìà-
þòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè òà áåçïåêè äåðæàâè; 

– çàáåçïå÷óâàòè ñêëàäåííÿ ùîð³÷íîãî ïðîãíîçó îáñÿã³â 
ô³íàíñóâàííÿ â³ä³áðàíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ï³äïðèºìñòâ;

– çàáåçïå÷óâàòè ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó âïëèâó ðåçóëü-
òàò³â âèêîíàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ï³äïðèºìñòâ íà êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà òåõíîëîã³÷-
íó óêëàäí³ñòü ïðîìèñëîâîñò³.

Íà æàëü, ïîëîæåííÿ çàçíà÷åíèõ äîêóìåíò³â íå áóëî âèêî-
íàíî, ùî äîçâîëèëî á ñïðèÿòè ôîðìóâàííþ óìîâ äëÿ âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè. Ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî º ïîëîæåííÿ Óêàçó Ïðåçèäåíòà 
Óêðà¿íè Ïðî ð³øåííÿ Ðàäè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðî-
íè Óêðà¿íè â³ä 15.02.2008 «Ïðî çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëü-
íèõ ³íòåðåñ³â ³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ó ñôåð³ ïðèâàòèçàö³¿ òà 
êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ¿õ ðåàë³çàö³¿»[10]. Çîêðåìà, â íüîìó 
ùå ðàç íàãîëîøóºòüñÿ íà òîìó, ùî ð³âåíü íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâîãî ðåãóëþâàííÿ çàñàä ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî ìàéíà 
òàêèì, ùî ïðèçâîäèòü äî îñëàáëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ ³ êîíòðîëþ ó ñôåð³ ïðèâàòèçàö³¿, çíèæåííÿ ³í-
âåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ó ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçÿõ 

Ïîêàçíèê

Ïèòîìà âàãà ïîêàçíèê³â ÑÂÏ 
ó çàãàëüíèõ ïîêàçíèêàõ ïî äåð-
æàâíîìó ñåêòîðó â 2012 ðîö³

Ïèòîìà âàãà ïîêàçíèê³â ÑÂÏ 
ó çàãàëüíèõ ïîêàçíèêàõ ïî äåð-
æàâíîìó ñåêòîðó â 2013 ðîö³

ç ÍÀÊ «Íàôòî-
ãàç Óêðà¿íè»

áåç ÍÀÊ «Íà-
ôòîãàç Óêðà¿íè»

ç ÍÀÊ «Íàôòî-
ãàç Óêðà¿íè»

áåç ÍÀÊ «Íà-
ôòîãàç Óêðà¿íè»

Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ õ õ 6,3 6,3

ó ò.÷. ïðàöþþ÷³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ õ õ 9,9 9,8
Ñåðåäíüîîáë³êîâà ê³ëüê³ñòü øòàòíèõ 
ïðàö³âíèê³â 60,2 60,2 59,5 59,5

Çàãàëüíà âàðò³ñòü àêòèâ³â 76,3 66,9 73,3 70,4
Ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â 97,4 97,4 94,3 94,3
Îáîðîòí³ àêòèâè 72,7 52 71,5 51,1
Âëàñíèé êàï³òàë 89,4 88,2 85,2 83,6
Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü 71,7 50,4 70,7 45,4
Êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü 57,6 45,8 59,9 44,3
×èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ 
(òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) 76,1 64,2 70,5 59,8

×èñòèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò 70 19 75,9 õ

Ïèòîìà âàãà ïîêàçíèê³â ÑÂÏ ó çàãàëüíèõ ïîêàçíèêàõ ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæñåêòîðó â 2012–2013 ðîêàõ, %

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³¿ ìîí³òîðèíãó Ì³íåêîíîìðîçâèòêó.
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åêîíîì³êè, óñêëàäíþº ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà 
â åêîíîì³ö³, à â³äòàê ñòâîðþº çàãðîçó íàö³îíàëüíèì ³íòåðå-
ñàì ³ åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ äåðæàâè.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, âàæëèâîþ óìîâîþ ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ 

ÿâèù â åêîíîì³ö³ òà çàáåçïå÷åííÿ äèíàì³÷íîãî ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè º ïîñèëåííÿ óâàãè äî ÑÂÏ, ùî 
â³äïîâ³äàº ³íòåðåñàì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè. Â öüîìó 
êîíòåêñò³ äîö³ëüíèì º çä³éñíåííÿ êîìïëåêñó îðãàí³çàö³éíî–
åêîíîì³÷íèõ òà ïðàâîâèõ çàõîä³â ùîäî ôîðìóâàííÿ ñïðèÿò-
ëèâîãî ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà òà çàïðîâàäæåííÿ ³íñòðó-
ìåíò³â âïëèâó íà ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÂÏ, çîêðåìà, ïðèéíÿòòÿ 
çàêîí³â Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ ï³äïðèºìñòâà», 
«Ïðî íàö³îíàë³çàö³þ», ðåôîðìóâàííÿ ÑÂÏ äåðæàâíîãî ñåê-
òîðó (ç ìîæëèâèì ôîðìóâàííÿì íà ¿õ îñíîâ³ ³íòåãðîâàíèõ 
êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð); â³äíîâëåííÿ ìîí³òîðèíãó ÑÂÏ, îá-
´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ çàñòîñóâàííÿ â ïðîöåñ³ ¿õ ïðèâàòè-
çàö³¿ ìåõàí³çìó «çîëîòî¿ àêö³¿» âèõîäÿ÷è ç íåâðåãóëüîâàíîñò³ 
ïèòàíü íàö³îíàë³çàö³¿ òà â³äñóòíîñò³ ³íøèõ ðåàëüíèõ âàæåë³â 
âïëèâó íà íîâèõ âëàñíèê³â â ðàç³ ¿õ ä³é ÷è áåçä³ÿëüíîñò³, ùî 
ñóïåðå÷àòü íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì.
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Ñòàí òà ïðîáëåìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â ñåêòîð³ ìàëîãî á³çíåñó Óêðà¿íè

Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ º ïðîâ³äíèì òà íàéá³ëüø ÷èñëåííèì ñåêòîðîì, 
ÿêèé âèçíà÷àº òåìïè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà º îñíîâîþ ñó÷àñíî¿ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòîê 
ìåðåæ³ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó ïðîâîäèòüñÿ áåç íàëåæíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ çà-
ïî÷àòêóâàííÿ á³çíåñó òà íîðìàë³çîâàíèõ êîíêóðåíòíî–ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Êîìïëåêñíå âèð³øåííÿ öèõ ïèòàíü äîçâîëèòü 
ï³äâèùèòè ð³âåíü ðîçâèòêó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó.
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Ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé ÿâëÿåòñÿ âåäóùèì è íàèáîëåå 
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