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ê.å.í., Ãîëîâà Êîì³òåòó Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ç ïèòàíü ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè òà ï³äïðèºìíèöòâà

Óêðà¿íà: îð³ºíòèðè äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðåíåñàíñó
Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî áàçîâ³ ïðè÷èíè ³ íàñë³äêè íåðàö³îíàëüíîãî çä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â 

Óêðà¿í³ íà çàñàäàõ íåîë³áåðàëüíî¿ äîêòðèíè. Ïðîàíàë³çîâàíî óñï³øíèé äîñâ³ä çðîñòàííÿ íàö³î-
íàëüíîãî äîáðîáóòó â êðà¿íàõ ñâ³òó òà íà îñíîâ³ éîãî êàòåãîðèçàö³¿ âèçíà÷åíî êðà¿íè, ÷èé äîñâ³ä 
çä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè âïðîäîâæ îñòàíí³õ 20 ðîê³â ìîæå ââàæàòèñÿ íàéá³ëüø êîðèñíèì 
äëÿ çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³. Îêðåñëåíî êëþ÷îâ³ êðèòåð³¿ äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íîçåìíîãî 
äîñâ³äó ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ íàö³îíàëüíîãî äîáðîáóòó, ùî ïîëÿãàþòü ó íåîáõ³äíîñò³ íàñë³äó-
âàííÿ åëåìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè óñï³øíèõ êðà¿í ó êîíöåíòðîâàíîìó âèãëÿä³ òà ç óðàõóâàííÿì 
ðåàëüíîãî ñóñï³ëüíîãî é ³ñòîðè÷íîãî êîíòåêñòó. Îá´ðóíòîâàíî íàãàëüíó íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ 
ñï³ëüíîãî áà÷åííÿ ìàéáóòíüî¿ Óêðà¿íè, â òîìó ÷èñë³ ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íèé ð³ñò, íàçäîãàíÿþ÷à ìîäåðí³çàö³ÿ, ³íäóñòð³àë³çàö³ÿ, íàö³îíàëüíèé 
äîáðîáóò, ñóñï³ëüíèé êîíñåíñóñ.

Â.Â. ÃÀËÀÑÞÊ,
ê.ý.í., Ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà Âåðõîâíîé Ðàäû Óêðàèíû  

ïî âîïðîñàì ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

Óêðàèíà: îðèåíòèðû äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðåíåññàíñà
Â ñòàòüå ðàñêðûòî áàçîâûå ïðè÷èíû è ïîñëåäñòâèÿ íåðàöèîíàëüíîãî îñóùåñòâëåíèÿ 

ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â Óêðàèíå íà îñíîâå íåîëèáåðàëüíîé äîêòðèíû. Ïðîàíàëèçèðîâàíî 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèíóòà åêîíîì³-
êà – îñòîâ áóäü–ÿêî¿ óñï³øíî¿ êðà¿íè. Ð³âåíü áåç-
ïåêè, îñâ³òè, ìåäèöèíè – ïîõ³äíà â³ä åêîíîì³÷íîãî 
ñòàíó ³ òåìï³â ðîçâèòêó äåðæàâè. Åêîíîì³÷íà ì³öü 
âèçíà÷àº ÿê³ñòü æèòòÿ, ì³æíàðîäíèé àâòîðèòåò òà 
ïåðñïåêòèâó ðîçâèòêó íàö³¿. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïîñòàº 
ïðîáëåìà âèÿâëåííÿ ì³ðèëà óñï³øíîñò³ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í ñâ³òó, ùî çàáåçïå-
÷èòü ï³ä´ðóíòÿ äëÿ â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ, ÿêèì ÷èíîì 
Óêðà¿í³ ðîçâèíóòè âëàñíó åêîíîì³êó ³ óâ³éòè äî êëó-
áó óñï³øíèõ êðà¿í, à òàêîæ ÿê³ ³íñòðóìåíòè é ìåõà-
í³çìè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè âèêîðèñòàòè äëÿ öüîãî.

Äëÿ òîãî, ùîá â³äð³çíèòè á³ëüø óñï³øíó äåðæà-
âó â³ä ìåíø óñï³øíî¿, ïîð³âíÿòè äîáðîáóò, æèòòº-
âèé ð³âåíü, áëàãîïîëó÷÷ÿ ëþäåé â ð³çíèõ êðà¿íàõ 
òà îö³íèòè, íàñê³ëüêè øâèäêî ðîçâèâàºòüñÿ êðà¿-
íà íà ôîí³ ³íøèõ, â ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ âèêîðèñòî-
âóþòü íàñòóïí³ àíàë³òè÷í³ ³íñòðóìåíòè:

– îêðåì³ ³íäèêàòîðè «âèñîêîãî ð³âíÿ» – òàê³ ÿê 
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ, òðèâàë³ñòü æèòòÿ, ÷è-
ñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ;

– çâåäåí³ ðåéòèíãè – òàê³ ÿê ²íäåêñ ëþäñüêîãî 
ðîçâèòêó (UNDP’s HDI), ÿê³ óçàãàëüíþþòü ð³âåíü 
äîáðîáóòó, ÿê³ñòü ìåäèöèíè, äîñòóïí³ñòü îñâ³òè;

– ³íòåãðàëüí³ ³íäèêàòîðè áëàãîïîëó÷÷ÿ – òàê³ ÿê 
²íäåêñ ùàñòÿ (SDSN’s World Happiness Report), 

ÿêèé âèì³ðþº ñóá’ºêòèâíå áëàãîïîëó÷÷ÿ òà ïî-
ÿñíþº çíà÷íî øèðøå êîëî ôàêòîð³â (ó òîìó ÷èñ-
ë³ çäîðîâ’ÿ ³ äîâãîë³òòÿ, äîáðîáóò ³ ñîö³àëüíó ï³ä-
òðèìêó, ñâîáîäó âèáîðó é ð³âåíü äîâ³ðè òà ³í.) ³, 
íàéãîëîâí³øå, áàçóºòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ áåçïî-
ñåðåäí³õ îïèòóâàíü íàñåëåííÿ.

Âèêîðèñòàííÿ çàçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â äîïî-
ìîæå âèçíà÷èòè ì³ñöå Óêðà¿íè íà ñâ³òîâ³é àðå-
í³ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó. Ñåðåä 
³íøîãî, öå òàêîæ äîçâîëèòü âñòàíîâèòè íà ÿê³ 
êðà¿íè ñâ³òó äîö³ëüíî îð³ºíòóâàòèñü äåðæàâ³ ïðè 
ôîðìóâàíí³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ÷èé äîñâ³ä çà-
ëó÷àòè òà ÷è¿õ ïîìèëîê íå ïîâòîðþâàòè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äî-
ñë³äæåííþ ïðîáëåì âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çì³â îö³íêè 
òà ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íîãî äîáðîáóòó ³ áëàãîïî-
ëó÷÷ÿ íàñåëåííÿ â êðà¿íàõ ñâ³òó ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ 
äîðîáêè áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, çîêðåìà òà-
êèõ ÿê Ì.Ì. Ãóçü [1], Ì.Ñ. Îíóôðèê [2], Ê.Â. Ãîí÷à-
ðîâà [3], Î.Ì. ×å÷åëü [4], Ë.ß. Ãëóá³ø [5], ².². Ìàñ-
ë³êîâà [6], Î.Î. Áóòíèê [7] òà ³í. Íèìè ´ðóíòîâíî 
äîñë³äæåíî åâîëþö³þ íàóêîâèõ ïîãëÿä³â íà çì³ñò 
òåîð³¿ äîáðîáóòó êð³çü ïðèçìó íàãàëüíèõ ïîòðåá 
êîíêðåòíèõ åòàï³â ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ïðîàíàë³-
çîâàíî òåîð³þ îá’ºêòèâíèõ õàðàêòåðèñòèê áëàãîïî-
ëó÷÷ÿ òà ñóá’ºêòèâíîñò³ éîãî ñïðèéíÿòòÿ íàñåëåí-

óñïåøíûé îïûò ðîñòà íàöèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ â ñòðàíàõ ìèðà è íà îñíîâå åãî êàòåãîðèçà-
öèè îïðåäåëåíû ñòðàíû, ÷åé îïûò îñóùåñòâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 
20 ëåò ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ íàèáîëåå ïîëåçíûì äëÿ ïðèìåíåíèÿ â Óêðàèíå. Îïðåäåëåíû êëþ÷åâûå 
êðèòåðèè äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ çàðóáåæíîãî îïûòà ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ íà-
öèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ, êîòîðûå çàêëþ÷àþòñÿ â íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýëåìåíòîâ 
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè óñïåøíûõ ñòðàí â êîíöåíòðèðîâàííîì âèäå è ñ ó÷åòîì ðåàëüíîãî îá-
ùåñòâåííîãî è èñòîðè÷åñêîãî êîíòåêñòà. Îáîñíîâàíî íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ îáùåãî âè-
äåíèÿ áóäóùåãî Óêðàèíû, â òîì ÷èñëå åå ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, äîãîíÿþùàÿ ìîäåðíèçàöèÿ, èíäóñòðèàëèçàöèÿ, íàöè-
îíàëüíîå áëàãîñîñòîÿíèå, îáùåñòâåííûé êîíñåíñóñ.

V. HALASIUK, 
Ph.D., Chairman of the Committee of the Verkhovna Rada of Ukraine on industrial policy and entrepreneurship

Ukraine: Guidelines for Economic Renaissance
The article reveals the basic reasons and consequences of the unreasonable implementation of 

economic policy in Ukraine based on neoliberal doctrine. It analyzes the successful cases of national 
welfare growth worldwide and determines the countries, whose experience of implementing economic 
policy for the past 20 years can be considered the most applicable for Ukraine. The paper outlines the 
key criteria for the effective implementation of foreign experience in order to increase the level of national 
welfare, namely the need to use certain features of the economic policies of successful countries in a 
concentrated form and taking into account the real social and historical context. The work substantiates 
the need of building a common vision of the Ukraine’s future, including its economic model. 

Key words: economic growth, overcoming modernization, industrialization, national prosperity, 
social consensus.
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íÿì, îïðàöüîâàíî îñíîâí³ ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íîãî 
òà ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó íàñåëåííÿ êðà¿íè, ðîç-
ãëÿíóòî ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî âèì³ðþâàííÿ ³ ïîð³â-
íÿííÿ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó êðà¿í ñâ³òó. Â³ääàþ÷è 
íàëåæíå íàÿâíèì íàïðàöþâàííÿì ó äàí³é ñôå-
ð³, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âèçíà÷åííþ êðà¿í–îð³ºíòè-
ð³â òà ðåëåâàíòíèõ åëåìåíò³â ¿õ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-
êè ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó, áëàãîïîëó÷÷ÿ òà 
æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ïðèä³ëåíî íå-
äîñòàòíþ óâàãó, ùî îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü çä³é-
ñíåííÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ó äàíîìó íàïðÿì³.

Ìåòà ñòàòò³ – íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ ïîçèö³¿ 
Óêðà¿íè â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó âèì³ð³ òà â³ä-
ïîâ³äíèõ ì³æíàðîäíèõ ïîð³âíÿíü ³äåíòèô³êóâà-
òè äëÿ íå¿ êðà¿íè–îð³ºíòèðè ó ñôåð³ ïðîâåäåííÿ 
åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì ³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ áëàãî-
ïîëó÷÷ÿ íàñåëåííÿ äëÿ ïîäàëüøîãî çàïîçè÷åííÿ 
ðåëåâàíòíèõ åëåìåíò³â ¿õ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñíèé ñòàí 
ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ³ äóìêè âèçíà÷àºòüñÿ 
ÿê êðèòè÷íèì ïåðåãëÿäîì òà ìîäèô³êàö³ºþ îêðå-
ìèõ ïîíÿòü ³ âèñíîâê³â ìèíóëîãî, òàê ³ ïîøóêîì 
íîâèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî ðîçâ’ÿçàííÿ 
çàâäàíü âñåá³÷íîãî ³ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ëþäñòâà 
[8]. Íîâèì íàïðÿìîì, ùî ñôîðìóâàâñÿ ó ñó÷àñ-
í³é åêîíîì³÷í³é òåîð³¿, º åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ ùàñ-
òÿ. ßäðîì ö³º¿ òåîð³¿ º ïîëîæåííÿ ïðî ñóá’ºêòèâí³ 
óÿâëåííÿ ëþäèíè ïðî çàäîâîëåííÿ âëàñíèì æèò-
òÿì ³ â³ä÷óòòÿ ñâîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ ó ïîºäíàíí³ ç 
îá’ºêòèâíèì ïîêàçíèêàìè ðîçâèòêó íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè, â ÿê³é âîíà ïðîæèâàº. Â³ä-

ðîäæåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ åêîíîì³ñò³â äî ôóí-
äàìåíòàëüíî¿ êàòåãîð³¿ áóòòÿ ëþäèíè – ùàñòÿ 
– âêîòðå ï³äêðåñëþº, ùî ïî ñóò³ ïèòàííÿ åêîíî-
ì³êè º íåâ³ää³ëüíèìè â³ä åòè÷íî¿ òà ïñèõîëîã³÷íî¿ 
ïðîáëåìàòèêè ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó.

Óçàãàëüíþþ÷è ñâ³òîâèé äîñâ³ä ìîæíà êîí-
ñòàòóâàòè, ùî ãðîìàäÿíè ùàñëèâ³ø³ â òèõ êðà¿-
íàõ, ÿê³ ìàþòü òðèâàëèé åêîíîì³÷íèé ð³ñò òà éî-
ãî ñîö³àëüíî ñïðàâåäëèâèé ðîçïîä³ë. Òàê³ êðà¿íè 
ÿê Íîðâåã³ÿ, Äàí³ÿ, Øâåö³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ º ÷óäîâèì 
ïðèêëàäîì äëÿ Óêðà¿íè òà áàãàòüîõ ³íøèõ äåðæàâ 
³ ç òî÷êè çîðó ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ³ ç òî÷êè çîðó ¿¿ 
ñîö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà. Ö³ êðà¿íè âõî-
äÿòü â ïåðøó äåñÿòêó çà ðåéòèíãîì ùàñòÿ íàñå-
ëåííÿ (World Happiness Report 2015), Óêðà¿íà æ 
ïîñ³äàº ëèøå 132 ì³ñöå ç 155 (ðèñ. 1) [9]. Âîíè 
òàêîæ ïîñ³äàþòü îäí³ ç íàéâèùèõ ïîçèö³é â ñâ³ò³ 
çà ²íäåêñîì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó (ÎÎÍ) [10]. Ðå-
àëüíèé ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ öèõ ñêàíäèíàâ-
ñüêèõ êðà¿í â 5–7 ðàç³â âèùå í³æ â Óêðà¿í³ (ðèñ. 2) 
[11], î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ, ÿêà º âàæëèâèì 
ïîêàçíèêîì ÿêîñò³ æèòòÿ â êðà¿í³, íà 7–10 ðî-
ê³â äîâøà í³æ â Óêðà¿í³ [12], âèäàòêè íà îõîðîíó 
çäîðîâ’ÿ íà äóøó íàñåëåííÿ – â 5–9 ðàç³â [13].

Ö³ êðà¿íè íå ò³ëüêè çíà÷íî áàãàòø³, à ùî íå 
ìåíø âàæëèâî – âîíè ìàþòü íàäçâè÷àéíî âè-
ñîêèé ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ åêîíîì³êè. 
Òàê, íàïðèêëàä, ó Ô³íëÿíä³¿ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëü-
íîãî ñòðàõóâàííÿ âæå çàì³íÿº ïîòî÷íó ñèñòå-
ìó ãðîøîâèõ äîïîìîã â êðà¿í³ áåçóìîâíèì äîõî-
äîì. Êîæåí ãðîìàäÿíèí Ô³íëÿíä³¿ ùîì³ñÿöÿ áóäå 

Ðèñóíîê 1. ²íäåêñ ùàñòÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ³ ñêàíäèíàâñüêèõ êðà¿í ó 2016 ð.
Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ äæåðåëà: [9]
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îòðèìóâàòè â³ä óðÿäó 800 ºâðî [14]. Öÿ ñóìà íå 
áóäå îáêëàäàòèñÿ ïîäàòêîì. Ââîäèòè íîâó ñèñ-
òåìó áóäóòü ïîåòàïíî. Íà ïåðøîìó åòàï³ ðîçì³ð 
ùîì³ñÿ÷íî¿ âèïëàòè ñòàíîâèòèìå 550 ºâðî, ïðè 
öüîìó çáåðåæåòüñÿ ÷àñòèíà ï³ëüã ³ ñóáñèä³é. Çãî-
äîì áóäå çä³éñíåíî ïîâíèé ïåðåõ³ä íà íîâó ñèñ-
òåìó áåçóìîâíîãî ãàðàíòîâàíîãî äîõîäó.

Ö³ óñï³øí³ êðà¿íè, äî ðå÷³, íå ïðàãíóòü ïîñò³éíî 
êóäèñü «ïðèºäíóâàòèñü»: Íîðâåã³ÿ, íàïðèêëàä, íå 
º ÷ëåíîì ªÑ, à Äàí³ÿ òà Øâåö³ÿ, õî÷ ³ º ÷ëåíàìè 
ªÑ, àëå íå âõîäÿòü â çîíó ªâðî. Óñï³øí³ êðà¿íè, 
ñåðåä ÿêèõ ÷³ëüíå ì³ñöå çàéìàþòü ñêàíäèíàâñüê³ 
êðà¿íè, ìàþòü áà÷åííÿ âëàñíèõ íàö³îíàëüíèõ ³í-
òåðåñ³â ³ ïð³îðèòåò³â, âëàñíó äåðæàâíó ïîë³òèêó, à 
òàêîæ âëàäó, ÿêà ïîñë³äîâíî âò³ëþº ¿õ â æèòòÿ.

Âò³ì, ðîçâèòîê öèõ êðà¿í–îð³ºíòèð³â â³äáóâàâñÿ 
â ³íøîìó ³ñòîðè÷íîìó êîíòåêñò³ ³ íîñèâ ïîð³âíÿíî 
åâîëþö³éíèé õàðàêòåð. Óìîâè æ, â ÿêèõ çàðàç çíà-
õîäèòüñÿ Óêðà¿íà, äóæå ñïåöèô³÷í³ òà ñêëàäí³. ² âîíè 
âèìàãàþòü çíà÷íî øâèäøèõ òà á³ëüø êîìïëåêñíèõ 
ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü – ÿê åêîíîì³÷íèõ, òàê ³ ³í-
ñòèòóö³éíèõ. Íà ïîðÿäêó äåííîìó Óêðà¿íè ñüîãîäí³ 
ìàþòü ïîñòàòè íå ôðàãìåíòàðí³ ðåôîðìè, à âñå-
îõîïëþþ÷à ñèñòåìíà é ãëèáîêà òðàíñôîðìàö³ÿ – 
³íñòèòóö³éíà, åêîíîì³÷íà, ñîö³àëüíà.

Òîìó íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè «ðåöåïòè» óñï³ø-
íèõ êðà¿í ó êîíöåíòðîâàíîìó âèãëÿä³ òà ç óðàõó-
âàííÿì ðåàëüíîãî ñóñï³ëüíîãî é ³ñòîðè÷íîãî êîí-
òåêñòó. Ñêîï³þâàòè ÷èþñü ìîäåëü ÷è óñï³õ íàâðÿä 
÷è âäàñòüñÿ, òà é íå ïîòð³áíî. Íåîáõ³äíî â÷èòèñü ó 
³íøèõ ³ âèêîðèñòîâóâàòè îêðåì³ øàáëîíè, ³íñòðó-

ìåíòè, ìåõàí³çìè, ÿê³ äîáðå ñïðàöþâàëè ó íèõ òà 
ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ó íàñ. Â öüîìó ñåíñ³ äëÿ 
Óêðà¿íè îñîáëèâî êîðèñíèì º äîñâ³ä íàçäîãàíÿþ-
÷î¿ ìîäåðí³çàö³¿, ÿêó â äðóã³é ïîëîâèí³ 20–ãî ñòî-
ð³÷÷ÿ òà íà ïî÷àòêó 21–ãî ñòîð³÷÷ÿ óñï³øíî ïðîâå-
ëè Êèòàé, Ï³âäåííà Êîðåÿ, Â’ºòíàì, Ñ³íãàïóð, ×èë³, 
Ìàëàéç³ÿ. Âñ³ ö³ êðà¿íè ïðîòÿãîì 1990–2010 ðð. 
á³ëüø í³æ ïîäâî¿ëè ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ. Êèòàé 
çä³éñíèâ áåçïðåöåäåíòíèé 7–êðàòíèé åêîíîì³÷-
íèé ñòðèáîê çà ö³ 20 ðîê³â [15].

Ðåëåâàíòíèì òà îñîáëèâî êîðèñíèì ³ â ÷àñòè-
í³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ³ â ÷àñòèí³ ³íñòèòóö³éíèõ 
ïåðåòâîðåíü º òàêîæ äîñâ³ä íàøèõ áëèçüêèõ ñó-
ñ³ä³â, íàïðèêëàä, Ïîëüù³ é Òóðå÷÷èíè. Ñüîãîäí³ â 
öå âàæêî ïîâ³ðèòè, àëå ùå ÷âåðòü ñòîð³÷÷ÿ òîìó 
– â 1990 ð. – Óêðà¿íà ïåðåáóâàëà íà îäíîìó ð³â-
í³ ç Òóðå÷÷èíîþ çà ïîêàçíèêîì ÂÂÏ íà äóøó íà-
ñåëåííÿ òà âèïåðåäæàëà Ïîëüùó, à çàðàç ìè â³ä-
ñòàëè â³ä íèõ âòðè÷³ (ðèñ. 3).

Áåçóìîâíî, íàñò³ëüêè ðàçþ÷à ð³çíèöÿ òðàºê-
òîð³é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íå º âè-
ïàäêîâ³ñòþ, à ïåðåâàæíîþ ì³ðîþ ðåçóëüòàòîì 
äå³íäóñòð³àë³çàö³¿ é ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, ï³äì³íè 
ìîäåðí³çàö³¿ êîíñåðâàö³ºþ. Çàì³ñòü ïðîâåäåííÿ 
ðàäèêàëüíèõ ðåôîðì òà ñèñòåìíî¿ òðàíñôîðìà-
ö³¿, ó òîìó ÷èñë³ ç äîïîìîãîþ ³íîçåìíèõ ïàðòíåð³â, 
óêðà¿íñüêà âëàäà áóëà çîñåðåäæåíà íà ðîçïîä³-
ë³ ñôåð âïëèâó ³ ðåíòè â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî òà ìåòàëóðã³éíîãî ñèðîâèííîãî åêñïîðòó, åêñ-
ïëóàòàö³¿ çàëèøê³â ñòâîðåíî¿ â ðàäÿíñüê³ ÷àñè 
ïðîìèñëîâîñò³ é ³íôðàñòðóêòóðè.

Ðèñóíîê 2. Ðåàëüíèé ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ òà ñêàíäèíàâñüêèõ êðà¿íàõ ó 2016 ð.
Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ äæåðåëà: [11]
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Âàæëèâ³ñòü âèçíà÷åííÿ äëÿ Óêðà¿íè êðà¿í–
îð³ºíòèð³â íå ìîæíà ïåðåîö³íèòè, àäæå öå îäíå 
ç ãîëîâíèõ ïèòàíü – íà ÿê³é åêîíîì³÷í³é ìîäåë³ 
áóäóâàòè ðîçâèòîê êðà¿íè. Íà æàëü, ñåðåä ïîë³-
òèê³â, åêñïåðò³â òà ãðîìàäñüêèõ ä³ÿ÷³â òóò âñå ùå 
íåìàº ºäíîñò³. Ùîá ðóõàòèñü øâèäêî ³ ì³í³ì³çó-
âàòè ñóïðîòèâ íåîáõ³äíî çäîáóòè â öüîìó ïèòàí-
í³ ñóñï³ëüíèé êîíñåíñóñ – ïðèíöèïîâî äîìîâè-
òèñü ïðî «òî÷êó ïðèçíà÷åííÿ» â 15–20–ð³÷í³é 
ïåðñïåêòèâ³. 

Âëàä³ òà ñóñï³ëüñòâó íåîáõ³äíå ñï³ëüíå (õî÷à á 
êîíòóðíå) áà÷åííÿ ìàéáóòíüî¿ êðà¿íè, â òîìó ÷èñ-
ë³ ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³. Âîíî âèçíà÷àòèìå çì³ñò 
³ õàðàêòåð íåîáõ³äíèõ ðåôîðì. Àäæå íåìîæëè-
âî ïîáóäóâàòè óñï³øíó, çàìîæíó, òåõíîëîã³÷íî 
ðîçâèíåíó ³ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíó ºâðîïåéñüêó 
êðà¿íó, íà êøòàëò Íîðâåã³¿ ÷è Øâåö³¿, êîðèñòóþ-
÷èñü äåñòðóêòèâíèìè íåîë³áåðàëüíèìè ðåöåïòà-
ìè àáî ïîðàäàìè êðà¿í–àóòñàéäåð³â, äåÿê³ ç ÿêèõ, 
ÿê Ãðóç³ÿ, â îêðåìèõ àñïåêòàõ òÿæ³þòü äî ñîö³àë–
äàðâ³í³çìó. Äî ðå÷³, çà äàíèìè Ñâ³òîâîãî áàíêó, 
ç 149 êðà¿í, ÿê³ îïðèëþäíèëè ïîâíó ñòàòèñòè-
êó ðåàëüíîãî ÂÂÏ çà 1990–2015 ðð., â³í çíè-
çèâñÿ ëèøå â ï’ÿòè âèïàäêàõ. Óêðà¿íà ïîñòàâèëà 
àíòèðåêîðä (–41,4%), âñë³ä çà íåþ ³äå Ìîëäîâà 

(–29,2%), Ãðóç³ÿ (–12,9%), Ç³ìáàáâå (–0,6%) ³ 
Öåíòðàëüíîàôðèêàíñüêà Ðåñïóáë³êà (–0,6%).

Âèñíîâêè
Ñóñï³ëüíèé òà ïîë³òè÷íèé êîíñåíñóñ íàâêî-

ëî áà÷åííÿ ìàéáóòíüîãî êðà¿íè â òåðì³íàõ íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ òà ö³ëåé ðîçâè-
òêó õî÷à é íå ìîæå áóòè ãàðàíò³ºþ, ïðîòå çäàòíèé 
ñòàòè ì³öíèì ôóíäàìåíòîì äëÿ ôîðìóâàííÿ ðà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè òà îïòèìàëü-
íîãî âèáîðó ¿¿ ³íñòðóìåíòàð³þ. Â íàãîä³ òóò ñòàº 
âèâ÷åííÿ òà âèâàæåíå çàñòîñóâàííÿ ³íîçåìíî-
ãî äîñâ³äó òèõ êðà¿í, ÿê³ íåùîäàâíî ïåðåáóâàëè 
ñõîæîìó ç Óêðà¿íîþ ð³âí³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, 
ïðîòå çä³éñíèëè ð³øó÷èé ïðîðèâ íà øëÿõó äî äî-
ñÿãíåííÿ äîáðîáóòó, áëàãîïîëó÷÷ÿ é ùàñòÿ íàñå-
ëåííÿ. Öå ñàìå òå, ÷îãî Óêðà¿íà ïîòðåáóº ñüîãîä-
í³. Ñàìå òå, çàðàäè ÷îãî ³ñíóº ñåíñ îá’ºäíóâàòèñü 
òà íàïîëåãëèâî ä³ÿòè.
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Äîñë³äæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â öåíòð³â ïðèáóòêó 
êîðïîðàòèâíîãî òà ðîçäð³áíîãî á³çíåñó áàíêó

Â ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ñòðàòåã³÷íèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíî-
ãî áàíêó òà éîãî îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ. Ïðåäñòàâëåíî ñõåìè ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â öåíòð³â 
ïðèáóòêó â³äïîâ³äíî êîðïîðàòèâíîãî òà ðîçäð³áíîãî á³çíåñó. Ïðîàíàë³çîâàíî âçàºìîçâ’ÿçîê êë³ºí-
ò³â ðîçäð³áíîãî á³çíåñó ³ òðàíñàêö³éíîãî ñåðâ³ñó ç óðàõóâàííÿì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ùî âðà-
õîâóº ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè îáñëóãîâóâàííÿ â ñòðóêòóð³ ðîçäð³áíîãî á³çíåñó áàíêà. Çàïðîïîíîâàíî 
îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó äëÿ êîìåðö³éíîãî áàíêó, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³, òà ¿õ 
ï³äðîçä³ë³â òà ïðåäñòàâëåíî âçàºìîçâ’ÿçîê öåíòð³â ïðèáóòê³â, ôóíêö³é òà ï³äðîçä³ë³â óïðàâë³ííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: öåíòð ïðèáóòêó áàíêó, îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, êîðïîðàòèâíèé á³çíåñ, ðîçäð³á-
íèé á³çíåñ, ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè.
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Èññëåäîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ öåíòðîâ ïðèáûëè 
êîðïîðàòèâíîãî è ðîçíè÷íîãî áèçíåñà áàíêà

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó ñòðàòåãè÷åñêèìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè 
êîììåð÷åñêîãî áàíêà è åãî îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé. Ïðåäñòàâëåíû ñõåìû èíôîðìàöèîííûõ 
ïîòîêîâ öåíòðîâ ïðèáûëè ñîîòâåòñòâåííî êîðïîðàòèâíîãî è ðîçíè÷íîãî áèçíåñà. Ïðîàíà-


