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Â ïîòî÷íèõ ñêëàäíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ ìåíåäæåð³â â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ îñíîâîþ 
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîâèííî áóòè ÿê³ñíå ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ. Îáë³êîâî–àíàë³òè÷íå 
çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðÿäîì â³äì³ííèõ 
ïàðàìåòð³â ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íåîáõ³äí³ñòþ âèçíà÷åííÿ, óçàãàëüíåííÿ, ïåðåâ³ðêè òà àíàë³òè÷íî¿ îáðîá-
êè ³íôîðìàö³¿, ÿêà º êîðèñíîþ äëÿ ñóá’ºêò³â áåçïåêè. Ðîçãëÿíóòî ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ îáë³êîâî–
àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³ çì³íè òà äî-
ïîâíåííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â ïðàö³âíèê³â ï³äðîçä³ë³â îáë³êó, àóäèòó é àíàë³çó òà îðãàí³çàö³¿ 
çàõèùåíèõ êàíàë³â ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿. 
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ïðåäïðèÿòèÿ
Â òåêóùèõ ñëîæíûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ äëÿ ìåíåäæåðîâ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé 

îñíîâîé ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äîëæíî áûòü êà÷åñòâåííîå èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå. 
Ó÷åòíî–àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ 
õàðàêòåðèçóåòñÿ ðÿäîì îòëè÷èòåëüíûõ ïàðàìåòðîâ ñâÿçàííûõ ñ íåîáõîäèìîñòüþ îïðåäåëåíèÿ, 
îáîáùåíèÿ, ïðîâåðêè è àíàëèòè÷åñêîé îáðàáîòêè èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ïîëåçíîé äëÿ 
ñóáúåêòîâ áåçîïàñíîñòè. Ðàññìîòðåí ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åòíî–àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ 
ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé ðàáîòíèêîâ ïîäðàçäåëåíèé ó÷åòà, àóäèòà è àíàëèçà è îðãàíèçà-
öèè çàùèùåííûõ êàíàëîâ ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â îñíîâ³ óïðàâë³í-
íÿ âíóòð³øí³ìè ïðîöåñàìè íà ï³äïðèºìñòâ³ òà ä³-
ºâîñò³ çâ’ÿçê³â ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì ëåæèòü 
³íôîðìàö³ÿ. Ñüîãîäí³ ³ñíóº ïåâíà ñóïåðå÷ëèâ³ñòü: 
â ³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³ îá’ºìè ³íôîðìàö³¿ ïî-
äâîþþòüñÿ ùîðîêó, àëå ³íôîðìàö³ÿ íåîáõ³äíà äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ º ìàëî äîñòóï-
íîþ, ¿¿ îòðèìàííÿ — òðóäîì³ñòêèì, à â³äòàê ³ âèòðàòè 
âèñîê³ [3]. Òîáòî ôàêòè÷íî ìàºìî îäíî÷àñíó íàä-
ì³ðí³ñòü òà íåäîñòàòí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â 
äëÿ ïîòðåá óïðàâë³ííÿ ïåâíèì ñóá’ºêòîì ãîñïîäà-
ðþâàííÿ. Äëÿ ç’ÿñóâàííÿ ïðè÷èí ö³º¿ ñèòóàö³¿ ïðî-
öèòóºìî âèçíà÷åííÿ ³íôîðìàö³¿, ÿêå äàº Ë. ×åð-
ëåâñüêèé – «…êîðèñíèé çì³ñò ïðî ð³÷, ÿâèùå, ôàêò, 
ëþäèíó, ñóñï³ëüñòâî, äåðæàâó òîùî, òîáòî âèëó÷åí³ 
ç íèõ ÷è ïðî íèõ äàí³ ó ôîðì³ çíàíü» [5]. Ñïèðàþ-
÷èñü íà ñóòü öüîãî âèçíà÷åííÿ, äîö³ëüíî ï³äêðåñ-
ëèòè, ùî äëÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïî-
òð³áí³ íå áóäü–ÿê³ â³äîìîñò³, à äàí³, ùî çìåíøóþòü 
ð³âåíü íåâèçíà÷åíîñò³. Â³äòàê ôîðìóâàííÿ â³äïî-
â³äíîãî ³íôîðìàö³éíîãî áàçèñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü º âàæëèâèì ³ ñêëàäíèì ïðîöåñîì, 
ðåàë³çàö³ÿ ÿêîãî ìîæëèâà çàâäÿêè îðãàí³çàö³¿ ñèñ-
òåìè îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Òåîðåòè÷í³é ðîçðîáö³ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çà-
áåçïå÷åííÿì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà óñ³õ ð³âíÿõ 
óïðàâë³ííÿ, áàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿëè Î. Àðåô’ºâà, 
Â. Á³ëîóñ, ². Á³íüêî, Í. Âàâä³þê, Â. Ãåºöü, Ç. Ãå-
ðàñèì÷óê, Â. Äóõîâ, Ì. ªðìîøåíêî, ß. Æàë³ëî, 
Ñ. Çëóïêî, Ò. Êóçåíêî, Î. Êóçüì³í, À. Ê³ð³ºíêî, Ò. 
Êîâàëü÷óê, Á. Êðàâ÷åíêî, Ì. Ëåñå÷êî, Â. Ìàðöèí, 
Ë. Ìåëüíèê, ². Ìèõàñþê, Ñ. Ìî÷åðíèé, Â. Ìóíò³ÿí, 

Í. Íèæíèê, Ã. Ïàñòåðíàê–Òàðàíóøåíêî, Ñ. Ïî-
êðîïèâíèé, Ã. Ñèòíèê, À. Ðåâåíêî, Î. Òåðåùåí-
êî, Ñ. Øêàðëåò, Â. Øëåìêî, Â. ßðî÷ê³í òà ³í. Íà 
ïðîáëåì³ îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ 
çîñåðåäæóâàëè óâàãó: Ï. Áóðÿê, Ô. Áóòèíåöü, 
Ë. Ãíèëèöüêà, Ò. Êàðïîâà, Ã. Ê³ðåéöåâ, Î. Ãóäçèí-
ñüêèé, Ì. Äåì’ÿíåíêî, Â. Ëåíü, Ì. Ïóøêàð, Ï. Ñà-
áëóê, Â. Ñîïêî, Ë. Ñóê òà ³íø³. Â³ääàþ÷è íàëåæíå 
íàóêîâ³é òà ïðàêòè÷í³é çíà÷óùîñò³ ïðàöü çãàäà-
íèõ ó÷åíèõ, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ó â³ò÷èçíÿ-
í³é ³ çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ äîòåïåð íå çíàéøëè 
íàëåæíîãî â³äîáðàæåííÿ äåÿê³ âàæëèâ³ àñïåê-
òè ãàðàíòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, çîêðåìà 
â ÷àñòèí³ ðåòåëüíîãî îïèñó ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ 
îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â îá´ðóíòóâàíí³ ñóòíîñò³ 
îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà òà ðîçðî-
áëåíí³ òåîðåòè÷íèõ çàñàä ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñó éî-
ãî ôîðìóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßêùî ³íôîðìà-
ö³ÿ öå êëþ÷îâèé òà íåîáõ³äíèé åëåìåíò åôåêòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ áóäü–ÿêèì ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, òî ¿¿ îòðèìàííÿ, à òî÷í³øå âèä³ëåííÿ ³ç âåëèêî¿ 
ñóêóïíîñò³, óçàãàëüíåííÿ, ñèñòåìàòèçàö³ÿ, ïåðåâ³ð-
êà òà àíàë³çóâàííÿ ð³çíèõ â³äîìîñòåé ïîâ’ÿçàíî ³ç 
òåðì³íîì «çàáåçïå÷åííÿ». Â³äòàê â íàóêîâ³é ë³òåðà-
òóð³ òà ïðàêòèö³ îòðèìàâ çàñòîñóâàííÿ òåðì³í «³í-
ôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ». Äëÿ ïðèêëàäó, Â. Ïàí-
òåëººâ, ï³ä ³íôîðìàö³éíèì çàáåçïå÷åííÿ ðîçóì³º 
ö³ëåñïðÿìîâàíó ðîáîòó ùîäî çáèðàííÿ ³íôîðìàö³¿, 
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¿¿ ðåºñòðàö³¿, ïåðåäàâàííþ, îáðîáö³, óçàãàëüíåííþ, 
çáåð³ãàííþ òà ïîøóêó ñóá’ºêòàìè êîíòðîëþ ç ìåòîþ 
âèêîðèñòàííÿ äëÿ óïðàâë³ííÿ [4].

Â çàãàëüíîìó ïîãîäæóþ÷èñü ³ç âèçíà÷åííÿì, ÿêå 
äàº Â. Ïàíòåëººâ, äîö³ëüíî ï³äêðåñëèòè, ùî ³íôîð-
ìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ÿâëÿº ñîáîþ êåðîâàíå ïî-
ºäíàííÿ îáë³êîâî¿, òåõí³÷íî¿, ñòàòèñòè÷íî¿, äîâ³ä-
êîâî¿, àíàë³òè÷íî¿ òà ³íøèõ âèä³â ³íôîðìàö³¿, ÿêà 
íåîáõ³äíà äëÿ ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî áàçè-
ñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, äëÿ ÷îãî ïî-
âèííà áóòè ïîäàíà ó ïåâíîìó âèãëÿä³, â³äïîâ³äíî äî 
³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá êîíêðåòíîãî êîðèñòóâà÷à. 

Êîæåí ³ç åòàï³â æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà 
òà òîâàðó ñóïðîâîäæóºòüñÿ çáîðîì, àíàë³çóâàí-
íÿì òà ïåðåäàâàííÿì ³íôîðìàö³¿ íà ð³çí³ ð³âí³ 
óïðàâë³ííÿ äëÿ ðîçðîáëåííÿ òà ïðèéíÿòòÿ àäåê-
âàòíèõ äî ñèòóàö³¿ òà ïëàí³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Äëÿ çàäîâîëåííÿ ³í-
ôîðìàö³éíèõ ïîòðåá øèðîêîãî êîëà êîðèñòóâà÷³â 
â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ íåîáõ³äíà ³íôîðìàö³ÿ ³ç ð³ç-
íèì íàïîâíåííÿì, ð³âíåì îïðàöþâàííÿ, ïåðåâ³ðêè 
òà äîñòóïíîñò³. Îêð³ì ðîáîòè ïåâíî¿ ãðóïè ïðàö³â-
íèê³â ùîäî ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ, âàæëèâèì º ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ 
êàíàë³â òà äîñÿãòè ìàêñèìàëüíî¿ àâòîìàòèçà-
ö³¿ óñ³õ ïðîöåñ³â. Â ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè, 
îêð³ì íàçâàíèõ óìîâ, âàæëèâ³ ùå äâ³: ñâîº÷àñí³ñòü 
îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ òà ñåêðåòí³ñòü. Ïåðøà óìî-
âà ïîâ’ÿçàíà ³ç ìîæëèâ³ñòþ ì³í³ì³çàö³¿ íåãàòèâ-
íîãî âïëèâó âèêëèê³â, ðèçèê³â òà çàãðîç íà ð³âåíü 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç ðåàë³çàö³þ â³äïîâ³ä-
íèõ çàõèñíèõ çàõîä³â øëÿõîì ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü ñóá’ºêòàìè áåçïåêè. Ñåêðåòí³ñòü ïå-
ðåäáà÷àº ÷³òêå âèçíà÷åííÿ êîëà êîðèñòóâà÷³â ³ç 
ïåâíèì ð³âíåì äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿, ÿêà ñòîñó-
ºòüñÿ ïèòàíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâîþ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ º îáë³êîâà òà àíàë³òè÷íà ³íôîðìà-
ö³ÿ. Ñàìå òàêà ³íôîðìàö³ÿ, íà äóìêó Ë. Ãíèëèöüêî¿, 
ïîâèííà ñïðèÿòè âçàºìîä³¿ ì³æ îêðåìèìè ñòðóê-
òóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà [2]. 
Á³ëüø òîãî, íà äóìêó êîëåêòèâó íàóêîâö³â ï³ä êå-
ð³âíèöòâîì Í. Ìàðåíêîâà, ÷àñòêà îáë³êîâî–àíà-
ë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ â ñèñòåì³ ³íôîðìàö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ 
ñòàíîâèòü áëèçüêî 70% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó 
åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ [1]. Çâ³äñè ìîæíà çðîáè-
òè âèñíîâîê, ùî îáë³êîâî–àíàë³òè÷íà ³íôîðìà-
ö³ÿ º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòå-
ìè ï³äïðèºìñòâà, ÿêà äîçâîëÿº îòðèìóâàòè äàí³ 

ùîäî êëþ÷îâèõ åòàï³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
òîáòî ïðèäáàííÿ ðåñóðñ³â, âèðîáíèöòâà òà ðåàë³-
çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) ³ ò.ä. 

Äîö³ëüíî ï³äêðåñëèòè, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
îáë³êîâî–àíàë³òè÷íà ³íôîðìàö³ÿ ïåðåäáà÷àº íå 
ëèøå óçàãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿ áóõãàëòåðñüêî-
ãî îáë³êó ³ç ïîäàëüøèìè çàñòîñóâàííÿì ìåòîä³â 
åêîíîì³÷íî¿ àíàë³çó, àëå âèìàãàº êîìïëåêñíîãî 
ï³äõîäó äëÿ âèçíà÷åííÿ çì³í ó âíóòð³øíüîìó òà 
çîâí³øíüîìó á³çíåñ–ñåðåäîâèù³.

Îáë³êîâî–àíàë³òè÷íà ³íôîðìàö³ÿ – öå ðåçóëü-
òàò ôóíêö³îíóâàííÿ ïåâíî¿ ñèñòåìè, ÿêà âêëþ-
÷àº äæåðåëà ³íôîðìàö³¿, îá’ºêòè îáë³êó, àóäèòó òà 
àíàë³çó, ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè òà ³íôîðìàö³éí³ êà-
íàëè äëÿ ïåðåäà÷³ ðåçóëüòàò³â êîðèñòóâà÷àì. Çà 
öèìè îçíàêàìè, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî ³ñíó-
âàííÿ ñèñòåìè îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ³ç ï³äñèñòåì îáë³êó, àóäè-
òó òà àíàë³çó. Íåîáõ³äí³ñòü âêëþ÷åííÿ äî ñêëàäó 
ö³º¿ ñèñòåìè ï³äñèñòåìè àóäèòó ìîòèâîâàíî íå-
îáõ³äí³ñòþ ïåðåâ³ðêè îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ ëèøå 
ï³ñëÿ öüîãî çàñòîñóâàííÿ àíàë³òè÷íèõ ìåòîä³â 
îáðîáêè ³íôîðìàö³¿, ùî óìîæëèâëþº äîñÿãíåííÿ 
íåîáõ³äíîãî ñòóïåíÿ ¿¿ äîñòîâ³ðíîñò³. 

Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ï³äêðåñëèòè, ùî ñòðóêòó-
ðà ñèñòåìè îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà º 
àíàëîã³÷íîþ. Ôàêòè÷íî âîíà ïîâèííà ôîðìóâàòè-
ñÿ íà îñíîâ³ ñèñòåìè îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì øëÿõîì ðîçðî-
áëåííÿ òà çàòâåðäæåííÿ äîäàòêîâèõ ôóíêö³îíàëüíèõ 
îáîâ’ÿçê³â äëÿ ïðàö³âíèê³â îáë³êîâèõ, àóäèòîðñüêèõ òà 
àíàë³òè÷íèõ ï³äðîçä³ë³â, âèçíà÷åííÿ ñïåö³àëüíèõ çà-
õèùåíèõ ³íôîðìàö³éíèõ êàíàë³â òà ñèñòåìè çâîðîò-
íîãî çâ’ÿçêó ³ç ñóá’ºêòàìè áåçïåêè äëÿ îïåðàòèâíîãî 
óòî÷íåííÿ ñòàíó îá’ºêò³â áåçïåêè íà ï³äïðèºìñòâ³ òà 
çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ.

ßêùî îáë³êîâî–àíàë³òè÷íå ïðîöåñ ïåðåäáà÷àº 
çä³éñíåííÿ ðÿäó âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïðîöåäóð ³ç 
îòðèìàííÿ, óçàãàëüíåííÿ òà îáðîáêè ïåðâèííî¿ 
îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ñòîñîâíî ô³íàíñîâî–ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òî â ñôåð³ áåçïåêè àêöåíòóþ 
óâàãó íà äåùî ³íøèõ àñïåêòàõ:

– îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè 
ñóò³ âèêëèê³â;

– â³äîìîñò³ äëÿ âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ ðåçóëü-
òàò³â ðåàë³çàö³¿ ðèçèê³â;

– ³íôîðìàö³éíèé ñóïðîâ³ä ³äåíòèô³êàö³¿ ìîìåí-
ò³â âèíèêíåííÿ òà â³äñòåæåííÿ ïðîöåñó ðîçâèòêó 
çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ çàãðîç;
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– îïåðàòèâíå íàäõîäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ îö³-
íþâàííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà ¿¿ êëþ÷îâèõ 
ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ. 

Ôóíêö³¿ ñèñòåìè îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà ìîæíà îêðåñëèòè òàêîþ ñóêóïí³ñòþ:

– ³íôîðìàö³éíà, ÿêà ïîëÿãàº ó çàáåçïå÷åíí³ ³í-
ôîðìàö³ºþ ïðî ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ñòó-
ï³íü âïëèâó êëþ÷îâèõ çàãðîç ³ ðèçèê³â âíóòð³øí³õ 
òà çîâí³øí³õ ñóá’ºêò³â áåçïåêè;

– îáë³êîâà, ÿêà ïåðåäáà÷àº â³äîáðàæåííÿ óñ³õ 
ôàêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– êîíòðîëüíà, ÿêà óìîæëèâëþº çä³éñíåííÿ ïå-
ðåâ³ðêè ïåðâèííî¿ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿, êîíòðîëþ 
çà åôåêòèâí³ñòþ ä³é ñóá’ºêò³â áåçïåêè; 

– àíàë³òè÷íà, ÿêà äîçâîëÿº íà îñíîâ³ ïåðâèííî¿ 
îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ çä³éñíþâàòè ðåòðîñïåêòèâ-
íèé, ïîòî÷íèé òà ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç.

Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî çàçíà÷åíîãî, îáë³êîâî–àíà-
ë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ 
áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê:

– ä³ÿëüí³ñòü, ùî ïåðåäáà÷àº çáèðàííÿ, óçà-
ãàëüíåííÿ, â³äîêðåìëåííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³þ ³í-
ôîðìàö³¿, ÿêà âêàçóº íà çì³íó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà;

– çàäîâîëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá êîðèñòó-
âà÷³â – ñóá’ºêò³â áåçïåêè (âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ);

 Á³ëüø ðåòåëüíå äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ îáë³êî-
âî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ åêî-
íîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿº îõà-
ðàêòåðèçóâàòè îñíîâí³ òåõíîëîã³÷í³ ñòàä³¿:

– âèêîðèñòîâóþ÷è ñôîðìîâàíèé ìàñèâ ïåð-
âèííî¿ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ: âèÿâ-
ëåííÿ, â³äá³ð, ô³ëüòðóâàííÿ, óçàãàëüíåííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ ùîäî çì³íè ð³âíÿ áåçïåêè;

– óçàãàëüíåíà îáë³êîâà ³íôîðìàö³ÿ ï³äëÿãàº 
àóäèòîðñüê³é ïåðåâ³ðö³ íà äîñòîâ³ðí³ñòü òà äî-
ö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ äëÿ ö³ëåé áåçïåêè;

– çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â àíàë³çó äëÿ îáðîáêè 
ïåðåâ³ðåíî¿ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿;

– óçàãàëüíåííÿ, ôîðìóâàííÿ çâ³ò³â äëÿ âèêî-
ðèñòàííÿ êîðèñòóâà÷àìè – ñóá’ºêòàìè áåçïåêè. 

Ñïåöèô³êà ïðîöåñó îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðè-
ºìñòâà ïîòðåáóº âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíèõ âèìîã:

– ïðàêòè÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü: ôîðìóâàííÿ ñó-
êóïíîñò³ ïîêàçíèê³â äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ ìîìåíòó 
çì³íè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà;

– ñòàá³ëüí³ñòü: ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè ïîêàçíè-
ê³â, ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â äëÿ òðè-

âàëîãî çàñòîñóâàííÿ â ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà;

– ðàö³îíàëüí³ñòü: âèòðàòè íà îòðèìàííÿ òà îá-
ðîáêó ³íôîðìàö³¿ íå ïîâèíí³ áóòè âèùèìè çà 
åôåêò â³ä ¿¿ çàñòîñóâàííÿ;

– àäðåñí³ñòü: îáë³êîâî–àíàë³òè÷íà ³íôîðìàö³ÿ 
ãîòóºòüñÿ ³ç âðàõóâàííÿì ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá 
ïåâíîãî êîðèñòóâà÷à – ñóá’ºêòà áåçïåêè;

– ñåêðåòí³ñòü: îáë³êîâî–àíàë³òè÷íà ³íôîðìàö³ÿ 
ñòîñîâíî ïèòàíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º îáìåæåíà 
äëÿ êîðèñòóâàííÿ; ïðàö³âíèêè, ÿê³ ç íåþ ïðàöþþòü 
ìàþòü ïåâíèé ð³âåíü äîñòóïó; òàêà ³íôîðìàö³ÿ ïå-
ðåäàºòüñÿ ïî çàõèùåíèõ ³íôîðìàö³éíèõ êàíàëàõ. 

Ïåðåë³÷åí³ âèìîãè áåçïîñåðåäíüî ñòîñóþòü-
ñÿ òðüîõ ãðóï ïðàö³âíèê³â, ÿê³ çàä³ÿí³ â îáë³êîâèõ, 
àóäèòîðñüêèõ òà àíàë³òè÷íèõ ï³äðîçä³ëàõ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Îêð³ì öüîãî, äîö³ëüíî îáìåæèòè êî-
ëî ïðàö³âíèê³â çàçíà÷åíèõ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ áóäóòü 
áåçïîñåðåäíüî ïðàöþâàòè ³ç îáë³êîâî–àíàë³òè÷-
íîþ ³íôîðìàö³ºþ â ñôåð³ áåçïåêè òà çàñòîñóâàòè 
ãðèô «ñåêðåòíî». 

Îáñÿã îáë³êîâî–àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà 
çàëåæàòü â³ä òàêèõ ïàðàìåòð³â ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ:

– ðîçì³ð ï³äïðèºìñòâà, ìàñøòàáè ä³ÿëüíîñò³ òà 
ñïåöèô³êà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ³íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè êîðèñòóâà÷³â – ñóá’ºêò³â 
áåçïåêè, òîáòî çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ;

– ð³âåíü àãðåñèâíîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà;
– ñòóï³íü äåòàë³çàö³¿ òà óçàãàëüíåííÿ ³íôîðìà-

ö³¿, ïåð³îäè÷í³ ïåðåäà÷³ äàíèõ;
– âåëè÷èíà âèä³ëåíèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå-

÷åííÿ áåçïåêè á³çíåñó.
Óçàãàëüíþþ÷è, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî îáë³-

êîâî–àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ åêî-
íîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà ïîâèííî ñïðÿ-
ìîâàíå íà:

– ñâîº÷àñíå íàäàííÿ ñóá’ºêòàì áåçïåêè ïîâíî¿ 
òà îá’ºêòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîòî÷íèé ð³âåíü 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà;

– îïåðàòèâíå ³íôîðìóâàííÿ ïðî çì³íè ð³âíÿ 
êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
ùî ìîæå âêàçóâàòè íà âèíèêíåííÿ òà ä³þ âèêëè-
ê³â, ðèçèê³â òà çàãðîç;

– â³äñòåæåííÿ çì³íè ä³ëîâèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â 
³ç ñïîæèâà÷àìè, ïîñåðåäíèêàìè, ïîñòà÷àëüíè-
êàìè, êîíêóðåíòàìè, ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëà-
äè äëÿ õàðàêòåðèñòèêè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
ôóíêö³îíóâàííÿ;
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– çàáåçïå÷åííÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ çà ãîñ-
ïîäàðñüêèìè ïðîöåñàìè íà ï³äïðèºìñòâ³;

– çàáåçïå÷åííÿ ñåêðåòíîñò³ îáë³êîâî–àíàë³-
òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà ìàº áåçïåêîâå çíà÷åííÿ;

– îïåðàòèâíå óòî÷íåííÿ ³íôîðìàö³¿ çà çàïèòîì 
ñóá’ºêò³â áåçïåêè;

– ó÷àñòü â ðîçðîáëåíí³ òà ðåàë³çàö³¿ çàõèñíèõ 
çàõîä³â â ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. 

Âèñíîâêè
Äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ áåçïåêè ïåâíîãî 

ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ çàëåæèòü â³ä åôåêòèâ-
íîñò³ ïðèéíÿòòÿ ñóá’ºêòàìè áåçïåêè êîæíîãî óïðàâ-
ë³íñüêîãî ð³øåííÿ. Îñíîâîþ ðîçðîáëåííÿ, ðåàë³çàö³¿ 
òà êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ 
ïîâèííî áóòè ³íôîðìàö³éíå ï³ä´ðóíòÿ, ÿêå ôîðìó-
ºòüñÿ îáë³êîâî–àíàë³òè÷íèì çàáåçïå÷åííÿì.

Ñèñòåìà îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºì-
ñòâà ïîâèííà îá’ºäíóâàòè ÷åðåç ³íôîðìàö³éí³ ïî-
òîêè ï³äñèñòåìè îáë³êó, àóäèòó òà àíàë³çó ç ìåòîþ 
íàéá³ëüø ïîâíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ôàêòè÷íîãî ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, âèçíà÷åííÿ ïðè÷èí çì³íè òà 
ìîæëèâ³ íàñë³äêè. Çàëó÷åííÿ îáë³êîâö³â, àóäèòîð³â 
òà àíàë³òèê³â äî ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ïî-
âèííî ñïðèÿòè óäîñêîíàëåííþ ñèñòåìè åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè òà ñïðèÿòè á³ëüø ãíó÷ê³é òà àäåêâàò-

í³é ðåàêö³¿ íà çì³íè ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ, 
ôîðìóþ÷è áåçïå÷íå ï³ä´ðóíòÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó. 

Ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåáóº îðãàí³çàö³ÿ 
çàõèñòó îáë³êîâî–àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïî-
òðåá óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðè-
ºìñòâà.
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