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ìåíòîì ðåçåðâ³â äåðæàâè òà ì³æíàðîäíèõ ³íñòè-
òóö³é. Îäíàê ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ³ñíóº òåíäåíö³ÿ äî 
çìåíøåííÿ çîëîòèõ àêòèâ³â ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíå-
íîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, à êðà¿íè ç åêîíîì³êîþ, 
ùî ðîçâèâàþòüñÿ, íàâïàêè, çá³ëüøóþòü îáñÿã 
ñâî¿õ çîëîòèõ çàïàñ³â. Â òîé æå ÷àñ ïðèéìàþ÷è äî 
óâàãè, ùî ³ñíóº ïåâíà êîðåëÿö³éíà çàëåæí³ñòü ì³æ 
ö³íîþ íà çîëîòî òà êóðñîì äîëàðà ÑØÀ, à îñòàí-
í³é ìàº âèðàæåíó òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ, òîìó 
³ñíóº âåëèêà éìîâ³ðí³ñòü ïðîäîâæåííÿ âåäìåæîãî 
òðåíäó íà ðèíêó çîëîòà ó íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³. 
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Óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â áàíêó
Ó ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ ö³ë³, çàäà÷³, ïðèíöèïè òà ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè, çä³é-

ñíþºòüñÿ àíàë³ç åòàï³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â áàíêó. Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ïîäàºòüñÿ âè-
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âèçíà÷åííÿ ìåòè òà ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè, à òàêîæ âèÿâëåííÿ, îö³íþâàííÿ, 
ïîð³âíÿííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ³ç âñòàíîâëåíèìè áàíêîì ë³ì³òàìè, îáìåæåííÿìè ³ êîíòðîëü çà 
äîòðèìàííÿì âèçíà÷åíèõ áàíêîì ïðèíöèï³â, ñòàíäàðò³â, ïðîöåäóð òà ïîëîæåíü ùîäî çä³éñíåííÿ 
òàêîãî ïðîöåñó.
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Óñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â áàíêå
Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ öåëè, çàäà÷è, ïðèíöèïû è ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ áàíêîâñêèìè ðèñêà-

ìè, îñóùåñòâëÿåòñÿ àíàëèç ýòàïîâ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â áàíêå. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâà-
íèÿ ïîäàåòñÿ âûâîä, ÷òî ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ áàíêîâñêèìè ðèñêàìè – ýòî êîìïëåêñ ìåðîïðèÿ-
òèé, íàïðàâëåííûé íà îïðåäåëåíèå öåëè è ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ áàíêîâñêèìè ðèñêàìè, à òàêæå 
âûÿâëåíèå, îöåíêó, ñðàâíåíèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ñ óñòàíîâëåííûìè áàíêîì ëèìèòàìè, 
îãðàíè÷åíèÿìè è êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì îïðåäåëåííûõ áàíêîì ïðèíöèïîâ, ñòàíäàðòîâ, ïðî-
öåäóð è ïîëîæåíèé ïî îñóùåñòâëåíèþ òàêîãî ïðîöåññà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèçèêè ïðèòàìàí-
í³ áóäü–ÿêîìó âèäó åêîíîì³÷íî îðãàí³çîâàíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, îñîáëèâî ïîâ’ÿçàíî¿ ç îáñëóãîâóâàííÿì 
îïåðàö³é ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Âîíè âèíèêëè ðà-
çîì ³ç ïîÿâîþ ãðîøîâîãî îá³ãó ³ ïîñò³éíî ñóïðî-
âîäæóþòü â³äíîñèíè ïîçè÷àëüíèêà–êðåäèòîðà. 
Ç ðîçâèòêîì ô³íàíñîâèõ ñèñòåì ñïåêòð åêîíî-
ì³÷íèõ ðèçèê³â ðîçøèðèâñÿ, à óïðàâë³ííÿ íèìè, 
çâàæàþ÷è íà ìàñøòàáè ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ 
îïåðàö³é, áàãàòîâåêòîðíèé íàá³ð ô³íàíñîâèõ ³í-
ñòðóìåíò³â òà øâèäê³ñòü çä³éñíåííÿ òðàíñàêö³é, 
ñòàëî îäí³ºþ ç ïðîáëåì âèùîãî êåð³âíèöòâà, íà-
ëàøòîâàíîãî íà óñï³øíó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íó 
ä³ÿëüí³ñòü áàíêó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ðèçèê äîñèòü âàãîìî âïëè-
âàº ïðàêòè÷íî íà âñ³ ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â 
ïîë³òè÷í³é òà åêîíîì³÷í³é ñôåðàõ. Ïðîáëåìè ðè-
çèêó â ä³ÿëüíîñò³ ÿê áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè 
â ö³ëîìó, òàê ³ â îêðåìèõ ¿¿ ñòðóêòóðàõ – áàíêàõ – 
ïîñò³éíî ïðèâåðòàþòü óâàãó íàóêîâö³â, îñîáëèâî 
åêîíîì³ñò³â. Äîñë³äæåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æ-
íèõ â÷åíèõ ç ïèòàíü ðèçèê³â ó áàíê³âñüê³é ä³ÿëü-
íîñò³ çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ ². À. Áëàí-
êà, Â. Â. Â³òë³íñüêîãî, Î. Â. Äçþáëþêà, Î. Ä. Çàðóáè, 
À. Ì. Ìîðîçà, Î. Â. Ïåðíàð³âñüêîãî, Ë. Î. Ïðèìîñò-
êè, Ï. Ñ. Ðîóçà, Ì. ². Ñàâëóêà, Äæ. Ñ³íê³, Å. Á. Øè-
ð³íñüêî¿ òà ³íøèõ. Öå ö³ëêîì çàêîíîì³ðíî, àäæå 
âèíèêíåííÿ, ôîðìóâàííÿ òà ñòàíîâëåííÿ áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, îñî-
áëèâî â Óêðà¿í³, çàâæäè ñóïðîâîäæóºòüñÿ ðèçèêà-
ìè âòðàò òà áàíêðóòñòâà áàíê³â.

Ìåòà ñòàòò³. Íåìèíó÷³ñòü ³ âàæëèâ³ñòü ðèçè-
êó ó áàíê³âñüê³é ñïðàâ³ çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü 
êîìïëåêñíîãî âèâ÷åííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ íèì, 

ùî äîçâîëèòü ïðîãíîçóâàòè íàñòàííÿ ðèçèêîâî¿ 
ïîä³¿ òà ì³í³ì³çóâàòè íåãàòèâí³ ¿¿ íàñë³äêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åôåêòèâíå 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ïîâèííî âèð³øóâàòè ö³ëèé 
ðÿä ïðîáëåì – â³ä ìîí³òîðèíãó ðèçèêó äî éîãî 
âàðò³ñíî¿ îö³íêè. Ð³âåíü ðèçèêó, ÿêèé ïîâ’ÿçàíèé ç 
ò³ºþ ÷è ³íøîþ ïîä³ºþ, ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ ³ç–çà 
äèíàì³÷íîãî õàðàêòåðó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â. Öå çìóøóº ¿õ ðåãóëÿðíî óòî÷-
íþâàòè ñâîº ì³ñöå íà ðèíêó, äàâàòè îö³íêó ðè-
çèêó òèõ ÷è ³íøèõ ïîä³é, ïåðåãëÿäàòè â³äíîøåííÿ 
ç êë³ºíòàìè òà îö³íþâàòè ÿê³ñòü âëàñíèõ àêòèâ³â 
³ ïàñèâ³â, âíîñèòè êîðåêòèâè ó âëàñíó ïîë³òèêó 
ùîäî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.

Íà äóìêó Çàðóáè Î. Ä., óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè 
ðèçèêàìè ìàº çàäîâîëüíÿòè äâ³ îñíîâí³ âèìîãè: 
â³äïîâ³äàòè çàãàëüí³é ðèçèêîâ³é áàíê³âñüê³é ïî-
ë³òèö³, îð³ºíòîâàí³é íà îö³íêó ñóêóïíîãî ðèçèêó, ³ 
ñïðèÿòè ö³ëÿì ñïåö³àëüíî¿ ðèçèêîâî¿ ïîë³òèêè, â 
ðàìêàõ ÿêî¿ îö³íþºòüñÿ êîæåí ðèçèê, ÿêîìó ï³ä-
äàºòüñÿ ÷è ÿêèé ïðèéìàº íà ñåáå áàíê [1, ñ. 102].

Çàãàëîì, ï³ä óïðàâë³ííÿì ðèçèêîì ðîçóì³þòü 
ö³ëèé êîìïëåêñ çàõîä³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü áàíê³â-
ñüê³é óñòàíîâ³ íàä³éíå ³ñíóâàííÿ òà çàñòåð³ãàþòü 
â³ä íåïåðåäáà÷óâàíèõ âòðàò ³ çáèòê³â [2, ñ. 13].

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ ðèí-
êîâèõ â³äíîñèí ïðîáëåìà åôåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè áàíêó íàáóâàº âñå 
á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³. Öå óïðàâë³ííÿ â³ä³ãðàº àê-
òèâíó ðîëü ó çàãàëüí³é ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî ìå-
íåäæìåíòó, çàáåçïå÷óþ÷è íàä³éíå äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

ßê çàçíà÷àº Áëàíê ². À., ãîëîâíîþ ìåòîþ óïðàâ-
ë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè º çàáåçïå÷åííÿ ô³-
íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ó ïðîöåñ³ éîãî 
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ðîçâèòêó òà çàïîá³ãàííÿ ìîæëèâîãî çíèæåííÿ 
éîãî ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ [3, ñ. 531].

Íà äóìêó Øèð³íñüêî¿, Ïîíîìàðüîâà òà Êóï-
÷èíñüêîãî, ö³ëëþ áàíêó ùîäî óïðàâë³ííÿ ô³íàí-
ñîâèìè ðèçèêàìè º îðãàí³çàö³ÿ ÷³òêîãî ïðîöåñó 
ç åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ öèìè ðèçèêàìè ÷åðåç 
æîðñòêå âñòàíîâëåííÿ ë³ì³ò³â äëÿ êîæíîãî òè-
ïó ðèçèê³â, äîòðèìàííÿ ÿêèõ äëÿ âñ³õ ï³äðîçä³ë³â 
áàíêó º îáîâ’ÿçêîâèì [4, ñ. 10].

Êàáóøê³í Ñ. Í. â³äì³÷àº, ùî óïðàâë³ííÿ áàí-
ê³âñüêèìè ðèçèêàìè ìàº ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ ö³ë³, äî 
îñíîâíèõ ç ÿêèõ íàëåæàòü:

– ì³í³ì³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ âòðàò;
– îïòèì³çàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ îáìåæåíèõ ðåñóð-

ñ³â áàíêó;
– îáìåæåííÿ ê³ëüêîñò³ òà ìàñøòàá³â íåîá´ðóí-

òîâàíèõ âèñîêîðèçèêîâàíèõ àêòèâíèõ îïåðàö³é;
– îòðèìàííÿ çàïëàíîâàíîãî äîõîäó â³ä ïðîâå-

äåííÿ àêòèâíèõ îïåðàö³é;
– ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíêó ³ çà-

áåçïå÷åííÿ éîãî ðîçâèòêó;
– ïîäîëàííÿ ðèçèêîâî¿ ñèòóàö³¿ â ä³ÿëüíîñò³ 

áàíêó ç íàéìåíøèìè çàòðàòàìè [5, ñ. 71 – 72].
Âðàõîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ñë³ä â³äçíà÷èòè, 

ùî áóäü–ÿêà îðãàí³çàö³ÿ, ó òîìó ÷èñë³ é áàíê, ïî-
âèííà âèðîáèòè âëàñíå â³äíîøåííÿ äî ðèçèêó, 
âðàõîâóþ÷è ñâî¿ îñíîâí³, ãëîáàëüí³ ö³ë³.

Äîñèòü ÷àñòî óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ëèøå ÿê äåÿêà íåîáõ³äí³ñòü, ùî òÿãíå çà 
ñîáîþ ëèøå äîäàòêîâ³ âèòðàòè. Àëå â ä³éñíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì íå ìîæíà ðîçãëÿäàòè îêðå-
ìî â³ä ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, îñê³ëüêè âîíî, ïî ñóò³, º 
íåðîçðèâíîþ ñêëàäîâîþ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³. Óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêîì âèïðàâäàíå, ÿêùî âîíî äîïîìàãàº 
áàíêó äîñÿãàòè éîãî ö³ëåé. ² õî÷à äëÿ óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêîì ïîòð³áí³ äîäàòêîâ³ âèòðàòè, ïðîòå âîíè 
êîìïåíñóþòüñÿ äîäàòêîâèì ïðèáóòêîì, ÿêèé ìî-
æå áóòè îòðèìàíèé ïðè ÿê³ñíîìó êåð³âíèöòâ³.

Îòæå, ì³æ ðèçèêîì òà ïðèáóòêîì ³ñíóº ïðÿìà 
çàëåæí³ñòü. Ì³í³ì³çàö³ÿ ðèçèêó äàº çìîãó îòðè-
ìàòè ãàðàíòîâàíèé, ïðîòå íåâèñîêèé ïðèáóòîê, à 
âèùèé ð³âåíü ðèçèêó çá³ëüøóº ïîòåíö³éí³ ìîæëè-
âîñò³ îòðèìàííÿ ï³äâèùåíîãî ïðèáóòêó, àëå íå âè-
êëþ÷àº òàêîæ ³ ï³äâèùåíèõ âòðàò ó ðàç³ ðåàë³çàö³¿ 
ðèçèêó. Òîìó ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè 
ðèçèêàìè áàçóºòüñÿ íà ¿õ ì³í³ì³çàö³¿ çà óìîâè äî-
òðèìàííÿ ïðèáóòêîâîñò³ áàíêó íà âñòàíîâëåíî-
ìó (çàäàíîìó) ð³âí³ àáî â ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóò-
êó çà ñâ³äîìîãî ïðèéíÿòòÿ ³ çá³ëüøåííÿ ðèçèêó 
äî âñòàíîâëåíî¿ áàíêîì ãðàíè÷íî¿ ìåæ³. À ìåòà 

óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ó áàíêó ïîëÿãàº â îïòèì³çà-
ö³¿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ð³âíåì ðèçèêó òà î÷³êóâà-
íîþ åêîíîì³÷íîþ âèãîäîþ, ÿêà º êîìïåíñàö³ºþ çà 
ïðèéíÿòèé áàíêîì ðèçèê [6, ñ. 72 – 73].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ñâî-
º¿ ìåòè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè, áàíê 
ïîâèíåí îð³ºíòóâàòèñÿ íà ðåàë³çàö³þ íàñòóïíèõ 
îñíîâíèõ çàäà÷:

1. Âèÿâëåííÿ ñôåð ï³äâèùåíîãî ðèçèêó ô³íàí-
ñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, ÿê³ ãåíåðóþòü 
çàãðîçó éîãî ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè. Öÿ çàäà÷à ïî-
âèííà ðåàë³çóâàòèñÿ øëÿõîì ³äåíòèô³êàö³¿ îêðå-
ìèõ âèä³â ðèçèêó, ÿê³ âëàñòèâ³ ð³çíèì ô³íàíñîâèì 
îïåðàö³ÿì áàíêó; âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ 
ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ó ðîçð³ç³ îêðåìèõ íàïðÿì³â 
éîãî ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîñò³é-
íîãî ìîí³òîðèíãó ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî òà çî-
âí³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ ÿâëÿþòü 
çàãðîçó ìîæëèâîãî íåäîñÿãíåííÿ ö³ëåé ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó;

2. Óñåñòîðîííÿ îá’ºêòèâíà îö³íêà éìîâ³ðíîñò³ 
íàñòàííÿ îêðåìèõ ðèçèêîâèõ ïîä³é ³ ïîâ’ÿçàíèõ ç 
íèìè ìîæëèâèõ ô³íàíñîâèõ âòðàò. Ðåàë³çàö³ÿ ö³-
º¿ çàäà÷³ çàáåçïå÷óºòüñÿ ñòâîðåííÿì íåîáõ³äíî¿ 
äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè çä³éñíåííÿ òàêî¿ 
îö³íêè; âèáîðîì ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ³ çàñîá³â îö³íêè 
³ìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ îêðåìèõ ðèçèêîâèõ ïîä³é, ó 
íàéá³ëüø³é ì³ð³ êîðåñïîíäóþ÷èõ ç³ ñïåöèô³êîþ 
ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â; âèçíà÷åííÿì ðîçì³ðó ïðÿ-
ìîãî òà îïîñåðåäêîâàíîãî ô³íàíñîâîãî çáèòêó, 
ÿêîãî çàçíàº áàíê ïðè ìîæëèâîìó íàñòàíí³ ðè-
çèêîâî¿ ïîä³¿;

3. Çàáåçïå÷åííÿ ì³í³ì³çàö³¿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî-
ãî ðèçèêó ïî â³äíîøåííþ äî ð³âíÿ äîõ³äíîñò³ ô³-
íàíñîâèõ îïåðàö³é. ßêùî ð³âåíü äîõ³äíîñò³ îêðå-
ìèõ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é áàíêó ÷è íàïðÿì³â éîãî 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàïåðåä â³-
äîìèé, òî ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðè-
çèêàìè ñë³ä îö³íèòè â³äïîâ³äí³ñòü ¿õ ð³âíÿ ð³âíþ 
äîõ³äíîñò³ òà çä³éñíèòè çàõîäè ùîäî ìîæëèâî¿ 
ì³í³ì³çàö³¿ ð³âíÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â;

4. Çàáåçïå÷åííÿ ì³í³ì³çàö³¿ ìîæëèâèõ ô³íàí-
ñîâèõ âòðàò áàíêó ïðè íàñòàíí³ ðèçèêîâî¿ ïî-
ä³¿. Ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ çàäà÷³ ðîçðîáëÿºòü-
ñÿ êîìïëåêñ ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â ³ç çàïîá³ãàííÿ 
ìîæëèâîãî ïîðóøåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó, ñêîðî÷åííþ îáñÿã³â 
éîãî îïåðàö³éíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó ñèñ-
òåìó öèõ çàõîä³â âõîäÿòü õåäæóâàííÿ îêðåìèõ 
ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é, ôîðìóâàííÿ âíóòð³øí³õ 
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ðåçåðâ³â, à òàêîæ, çà ìîæëèâîñò³, çîâí³øíº ñòðà-
õóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â [3, ñ. 532].

Ñë³ä òàêîæ â³äì³òèòè, ùî óñ³ ðîçãëÿíóò³ çàäà-
÷³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè áàíêó ò³ñíî 
âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ³ âèð³øóºòüñÿ â ºäèíîìó êîìï-
ëåêñ³ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â.

Åêîíîì³ñòè ×åðíîâà Ã. Â. òà Ôîì³÷åâ À. Ì. âè-
ä³ëÿþòü, çîêðåìà, äâ³ îñíîâí³ çàäà÷³ óïðàâë³ííÿ 
áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè:

– âèÿâëåííÿ ìîæëèâèõ åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â;
– çìåíøåííÿ ô³íàíñîâèõ âòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç 

öèìè åêîíîì³÷íèìè ðèçèêàìè [7, ñ. 12; 8, ñ. 36].
Òàêèì ÷èíîì, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî ãîëî-

âíèìè çàâäàííÿìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â áàí-
ê³âñüê³é óñòàíîâ³, ÿê³ ïîâèíí³ çàçíà÷àòèñÿ ó ¿¿ âíó-
òð³øíüîìó Ïîëîæåíí³ ïðî ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêàìè, º:

1) âèçíà÷åííÿ (³äåíòèô³êàö³ÿ) âèä³â ðèçèê³â, ÿê³ 
ïðèéìàº íà ñåáå áàíê;

2) ðîçðîáêà ³ âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â 
ìîí³òîðèíãó, àíàë³çó òà îö³íêè ðèçèê³â;

3) ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â çàïîá³-
ãàííÿ àáî ì³í³ì³çàö³¿ âïëèâó ðèçèê³â íà ä³ÿëüí³ñòü 
áàíêó, øëÿõîì âèêîíàííÿ íèçêè ô³íàíñîâèõ òà íå 
ô³íàíñîâèõ (îïåðàö³éíèõ) ïðîöåäóð, çàõîä³â õå-
äæóâàííÿ ³ äèâåðñèô³êàö³¿, âäîñêîíàëåííÿ ïðî-
öåäóð ðåàë³çàö³¿ ð³øåíü ùîäî äîö³ëüíîñò³ ïðè-
éíÿòòÿ àáî â³äìîâè â³ä ïåâíîãî âèäó ðèçèêó;

4) çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì 
âñòàíîâëåíèõ îáìåæåíü, ñòàíäàðò³â òà ïðîöåäóð 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè;

5) àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ ³íñòðóìåíò³â çàïîá³ãàí-
íÿ ðèçèêàì, ¿õ âäîñêîíàëåííÿ â³äïîâ³äíî äî çì³í 
çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Ç ïðèâîäó öüîãî çàçíà÷èìî, ùî ö³ë³ òà çàäà÷³ 
óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè ó ïåâí³é ì³ð³ 
âèçíà÷àþòüñÿ çîâí³øí³ì åêîíîì³÷íèì ñåðåäîâè-
ùåì â ÿêîìó áàíêó äîâîäèòüñÿ ïðàöþâàòè ³ ïîëÿ-
ãàþòü ó âèáîð³ îáñÿãó òà âèäó ðèçèêó, ÿêèé ìîæå 
äîçâîëèòè ñîá³ ðåàë³çóâàòè áàíê³âñüêà óñòàíîâà. 
Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî íàìàãàòèñÿ äîñÿãòè îïòè-
ìàëüíîãî ïîºäíàííÿ ðèçèêîâàíîñò³ òà ïðèáóòêî-
âîñò³ ñâî¿õ îïåðàö³é, âðàõîâóþ÷è, ùî ÷èì á³ëüøó 
ñòóï³íü ðèçèêó áåðå íà ñåáå áàíê, òèì á³ëüøèì ïî-
âèíåí áóòè ïðèáóòîê, íà ÿêèé â³í ðîçðàõîâóº.

Ñë³ä òàêîæ â³äì³òèòè, ùî ðåàë³çàö³ÿ ïîñòàâëå-
íèõ ö³ëåé ³ çàäà÷ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè âèìàãàº â³ä 
êåð³âíèöòâà áàíêó âèáîðó òèõ ãîëîâíèõ ïðèíöèï³â 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, êîòð³ áóäóòü âðàõîâóâàòèñÿ 

ïðè ðîçðîáö³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ó áàí-
ê³âñüê³é óñòàíîâ³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì â³äçíà÷èìî, ùî 
ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ÿâëÿþòü ñîáîþ 
êîðïîðàòèâíó òî÷êó çîðó íà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè 
ó áàíêó. Öå º äóæå ñóòòºâèì ïðè ïåðñïåêòèâíî-
ìó äîâãîñòðîêîâîìó ïëàíóâàíí³, îñê³ëüêè äîçâî-
ëÿº âêëþ÷èòè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ÿê íåâ³ä’ºìíó 
÷àñòèíó ó çàãàëüíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó.

Áëóôôîðä Õ. Ïóòíåì òà Òåïìàí Ë. Í., çîêðåìà, 
ñòâåðäæóþòü, ùî â îñíîâó áàíê³âñüêîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè ïîâèíí³ áóòè ïîêëàäåí³ íàñòóïí³ 
ïðèíöèïè:

1) ïðîãíîçóâàííÿ ìîæëèâèõ äæåðåë âèíèêíåí-
íÿ çàòðàò òà ñèòóàö³é, ÿê³ ìîæóòü çàâäàòè çáèòêè 
áàíêó, ¿õ ê³ëüê³ñíà îö³íêà;

2) ïîêðèòòÿ ðèçèê³â, åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü ¿õ 
çìåíøåííÿ;

3) â³äïîâ³äàëüí³ñòü êåð³âíèê³â òà ñï³âðîá³òíèê³â 
çà ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè ³ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêàìè;

4) ñêîîðäèíîâàíèé êîíòðîëü çà ðèçèêàìè óñ³-
ìà ï³äðîçä³ëàìè ³ ñëóæáàìè áàíêó, íàãëÿä çà 
åôåêòèâí³ñòþ ïðîöåäóð óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè [9, 
ñ. 282; 10, ñ. 28].

Ó ñâîþ ÷åðãó, ÷èìàëî àâòîð³â âèä³ëÿþòü òàê³ 
îñíîâí³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè:

– íåäîö³ëüíî ðèçèêóâàòè á³ëüøèì çàðàäè ìåí-
øîãî;

– íåäîö³ëüíî ðèçèêóâàòè á³ëüøå, í³æ öå äîçâî-
ëÿº âëàñíèé êàï³òàë;

– íåîáõ³äíî çàçäàëåã³äü ïðîãíîçóâàòè ìîæëèâ³ 
íàñë³äêè ðèçèêó [11, ñ. 62; 12, ñ. 261; 13, ñ. 292; 
14, ñ. 67].

Çàçíà÷åí³ ïðèíöèïè º, ïåðø çà âñå, ³äåîëîã³ºþ ³ñ-
íóâàííÿ áóäü–ÿêî¿ ô³íàíñîâî¿ îðãàí³çàö³¿, àäæå ¿õ 
ìàº ïàì’ÿòàòè êîæåí êåð³âíèê áàíêó, ÿêèé â³äïîâ³-
äàº çà éîãî ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ³ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü.

Îêð³ì âèùåçàçíà÷åíèõ ïðèíöèï³â, ìîæåìî âè-
ä³ëèòè ùå òðè ãîëîâí³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ áàí-
ê³âñüêèìè ðèçèêàìè, äîòðèìàííÿ ÿêèõ, ââàæàºìî, 
º âêðàé íåîáõ³äíèì äëÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó:

1) ïðèíöèï ó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â áàíêó, ÿêèé ïî-
ëÿãàº â îáîâ’ÿçêîâîìó çàëó÷åíí³ â ïðîöåñ óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè êåð³âíèê³â òà ñïåö³àë³ñò³â â³ä-
ïîâ³äíèõ äåïàðòàìåíò³â, óïðàâë³íü, ï³äðîçä³ë³â, 
ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ïîâ’ÿçàíà ç ïîÿâîþ ïåâíèõ âèä³â 
ðèçèê³â äëÿ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè;

2) ïðèíöèï áåçïåðåðâíîñò³, ÿêèé ïîëÿãàº â òî-
ìó, ùî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè çä³éñíþºòüñÿ ïîå-
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òàïíî (ïîïåðåäíÿ îö³íêà, ìîí³òîðèíã, êîíòðîëü) ³ íå 
ïîâèííî ïåðåðèâàòèñÿ, òîìó ùî ïîñò³éíî çì³íþ-
þòüñÿ ô³íàíñîâèé ñòàí áàíêó òà ñòàí éîãî êë³ºí-
ò³â ³ êîíòðàãåíò³â, â³äáóâàþòüñÿ ö³íîâ³ çì³íè íà ô³-
íàíñîâèõ òà òîâàðíèõ ðèíêàõ. Â çâ’ÿçêó ç öèì ìàº 
ïîñò³éíî â³äáóâàòèñÿ ïðîöåñ îö³íêè é ìîí³òîðèíãó 
ð³âíÿ ìîæëèâèõ ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç âèùå çãàäà-
íèìè é ³íøèìè îáñòàâèíàìè, òà ¿õ âïëèâó íà î÷³êó-
âàí³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè;

3) ïðèíöèï îáåðåæíîñò³, ÿêèé îáóìîâëåíèé 
òèì, ùî îö³íêà ðèçèê³â ïðîâîäèòüñÿ â óìîâàõ íå-
âèçíà÷åíîñò³ òà äèíàì³÷íîñò³ ô³íàíñîâèõ ðèí-
ê³â, à òàêîæ ïðèéíÿòòÿì ïðè îö³íö³ ðèçèê³â ïåâíèõ 
ïðèïóùåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç ³ìîâ³ðí³ñíèì õàðàêòå-
ðîì ðèçèêó. Êîæíà áàíê³âñüêà îïåðàö³ÿ íåñå â 
ñîá³ â³äïîâ³äíèé ðèçèê ³ ïîâèííà áóòè ñóïðîâî-
äæåíà ïðîâåäåííÿì ïåâíèõ ä³é, ÿê³ «ñòðàõóþòü» 
àáî îáìåæóþòü ðèçèê ö³º¿ îïåðàö³¿.

Ñë³ä òàêîæ â³äçíà÷èòè, ùî áàíê ïîâèíåí ãîòó-
âàòè ùîð³÷íèé çâ³ò ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Ó òà-
êîìó çâ³ò³ ìàº áóòè ïåðåë³ê óñ³õ âèïàäê³â ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïðèçâåëè äî çáèòê³â 
çà îñòàíí³é çâ³òíèé ïåð³îä; ñòàòèñòèêà âèïàäê³â 
çà ìèíóë³ ðîêè, ïðîãíîç íåäîîòðèìàííÿ äîõîäó 
òà ìîæëèâèõ çáèòê³â íà íàñòóïí³ ðîêè; ³íôîðìàö³ÿ 
ïðî îñíîâí³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ó áàí-
êó òà ïðî òå, ÿê ðåàë³çîâàí³ ö³ ïðèíöèïè, à òàêîæ 
àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ìåõàí³çì³â ïîêðèòòÿ çáèòê³â.

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî âíóòð³øíº òà çîâí³øíº ñå-
ðåäîâèùå áàíêó ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ, òî ïðè ïå-
ðåãëÿä³ ïðîãðàìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ïåðåë³ê 
ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè òà ¿õ çì³ñò òàêîæ 
ïîâèíí³ ïîñò³éíî ïåðåãëÿäàòèñÿ.

Îêð³ì öüîãî ñë³ä â³äì³òèòè, ùî óïðàâë³ííÿ áàí-
ê³âñüêèìè ðèçèêàìè ïðîÿâëÿºòüñÿ òàêîæ ³ â éîãî 
ôóíêö³ÿõ, ñåðåä ÿêèõ äîö³ëüíî âèä³ëèòè òàê³:

1) êîîðäèíàö³éíà ôóíêö³ÿ, ÿêà ïîòðåáóº çâå-
äåííÿ óñ³õ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â â ºäèíó ñèñòåìó. 
Çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ðèçèê³â, ÿê³ ïðèéìàº íà ñå-
áå áàíê, ïîâèííî ñóïðîâîäæóâàòèñÿ àäåêâàòíîþ 
çì³íîþ âèòðàò áàíêó íà ¿õ óïðàâë³ííÿ. ßêùî ìàé-
áóòí³ äîõîäè â³ä íîâèõ îïåðàö³é áàíêó é âèòðà-
òè íà óïðàâë³ííÿ íîâèìè ðèçèêàìè äëÿ áàíêó íå 
ñêîîðäèíîâàí³ â ðàìêàõ îäí³º¿ ìîäåë³, òî óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè íå ìîæå áóòè åôåêòèâíèì;

2) ³íôîðìàö³éíà ôóíêö³ÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ³í-
ôîðìàö³þ ñòîñîâíî áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â, ÿêà íà-
äàºòüñÿ êåð³âíèöòâó áàíêó, âèêîðèñòîâóþòü äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Öå äîçâîëÿº 
åôåêòèâíî âïðîâàäæóâàòè ïðîåêòè, ÿê³ ñïðèÿþòü 

çì³öíåííþ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ áàíêó íà ðèíêó 
àáî îòðèìàííþ âèùîãî åêîíîì³÷íîãî ïðèáóòêó;

3) îðãàí³çàö³éíà ôóíêö³ÿ, ÿêà ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà 
ç ³íôîðìàö³éíîþ. Ñàìå íà îñíîâ³ ñâîº÷àñ-
íî¿, îá’ºêòèâíî¿ òà çíà÷óùî¿ ³íôîðìàö³¿ ñòîñîâíî 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, áàíê âèð³øóº ïèòàííÿ ùî-
äî àêòèâ³çàö³¿ ñâîº¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ íà îêðåìèõ ñåãìåíòàõ ðèíêó, ðîçøèðåí-
íÿ ðåã³îíàëüíî¿ ñôåðè ïðîäàæó íàéá³ëüø äîõ³äíèõ 
áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â òîùî [15, ñ. 54 – 55].

Ñïèðàþ÷èñü íà îçíà÷åí³ ôóíêö³¿ â³äì³òèìî, ùî 
ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè ñêëà-
äàºòüñÿ ç íèçêè ïîñë³äîâíèõ åòàï³â, à ñàìå:

1) ÿê³ñíèé àíàë³ç: íà öüîìó åòàï³ âèçíà÷àºòü-
ñÿ ñóòí³ñòü êîæíîãî ç áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â, ¿õíÿ 
ñòðóêòóðà òà âèÿâëÿþòüñÿ ÷èííèêè âïëèâó;

2) ê³ëüê³ñíèé àíàë³ç: íà öüîìó åòàï³ îáèðàºòü-
ñÿ ñèñòåìà ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â êîæíîãî ç áàíê³â-
ñüêèõ ðèçèê³â òà âèçíà÷àþòüñÿ ìåòîäè ¿õíüî¿ îö³íêè;

3) ñïîñîáè çíèæåííÿ: íà öüîìó åòàï³ îáèðàºòüñÿ 
òîé ÷è ³íøèé ñïîñ³á çíèæåííÿ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â;

4) âðàõóâàííÿ â ïðèéíÿòò³ ð³øåíü: öå åòàï 
óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè, ÿêèé ïåðåä-
áà÷àº ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü 
ç óðàõóâàííÿì ðèçèêó [16, ñ. 224].

Íàâåäåí³ âèùå åòàïè â³äíîñÿòüñÿ íàñàìïåðåä 
äî ìàòåìàòè÷íîãî àïàðàòó îö³íþâàííÿ òà óïðàâ-
ë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè, àí³æ äî ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ç áîêó âèùîãî êåð³âíèöòâà, 
îñê³ëüêè íå âêëþ÷àþòü òàêîãî âàæëèâîãî åòàïó, 
ÿê êîíòðîëü ³ ìîí³òîðèíã áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â.

Ö³ëèé ðÿä â÷åíèõ òà åêîíîì³ñò³â [2; 9; 17; 18; 19] 
âèä³ëÿþòü íàñòóïí³ åòàïè óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêè-
ìè ðèçèêàìè, ÿê³ õî÷ ³ º äåùî ñõîæèìè ç ïîïåðå-
äí³ìè åòàïàìè, ïðîòå ìàþòü ñâîþ ñïåöèô³êó:

1) âèÿâëåííÿ ðèçèêó;
2) îö³íêà ðèçèêó;
3) âèá³ð ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì;
4) çàñòîñóâàííÿ îáðàíèõ ìåòîä³â;
5) îö³íêà ðåçóëüòàò³â òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-

ñüêèõ ð³øåíü.
Ñåðåä çì³ñòîâíîñò³ òà ïîñë³äîâíîñò³ ³ñíóþ÷èõ 

åòàï³â óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè äî-
ö³ëüíî îêðåìî âèä³ëèòè òî÷êó çîðó íà öþ ïðî-
áëåìó Ïðèìîñòêè Ë. Î. Âîíà âèä³ëÿº òàê³ åòàïè 
óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè:

1) ³äåíòèô³êàö³ÿ – óñâ³äîìëåííÿ ðèçèêó, âñòàíîâ-
ëåííÿ ïðè÷èí éîãî âèíèêíåííÿ òà ðèçèêîâèõ ñôåð;

2) êâàíòèô³êàö³ÿ – âèì³ðþâàííÿ, àíàë³ç òà 
îö³íêà ðèçèêó;
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3) ì³í³ì³çàö³ÿ – çíèæåííÿ ÷è îáìåæåííÿ ðèçè-
ê³â çà äîïîìîãîþ â³äïîâ³äíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ;

4) ìîí³òîðèíã – çä³éñíåííÿ ïîñò³éíîãî êîíòð-
îëþ çà ð³âíåì ðèçèê³â ç ìåõàí³çìîì çâîðîòíîãî 
çâ’ÿçêó [20, ñ. 39 – 40; 21, ñ. 121].

Äàë³ âîíà çàçíà÷àº, ùî ñêëàäí³ñòü ïðàêòè÷-
íî¿ ðåàë³çàö³¿ ïåðøîãî åòàïó ïðîöåñó óïðàâë³í-
íÿ ðèçèêàìè çàëåæèòü â³ä äæåðåëà âèíèêíåííÿ 
òà õàðàêòåðèñòèêè ðèçèêó. Ìåõàí³çì ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â áàíê³âñüê³é óñòàíîâ³ ìàº 
íå ëèøå ³äåíòèô³êóâàòè ðèçèêè, à é äîçâîëÿòè 
îö³íèòè, ÿê³ ðèçèêè ³ ÿêîþ ì³ðîþ ìîæå âçÿòè íà 
ñåáå áàíê, à òàêîæ âèçíà÷àòè, ÷è âèïðàâäàº î÷³-
êóâàíà äîõ³äí³ñòü â³äïîâ³äíèé ðèçèê. 

Âèñíîâêè 
Îòæå, âèùåâèêëàäåíå äàº ï³äñòàâè çðîáèòè âè-

ñíîâîê, ùî óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè ïî-
âèííî áóòè ïîáóäîâàíî íà ö³ëÿõ, çàäà÷àõ, ïðèíöèïàõ 
òà ôóíêö³ÿõ óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ïîòð³áíî ñâîº÷àñíî óçãî-
äæóâàòè ç íèçêîþ ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ êðèòåð³¿â åôåê-
òèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. Ðà-
çîì ç òèì, óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ 
îäíî÷àñíî ³ ÿê íàóêà, ³ ÿê ìèñòåöòâî. Íà âñ³õ ñòàä³ÿõ 
ðîçðîáêè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêà-
ìè íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè âïëèâ ëþäñüêîãî ÷èííèêà, 
òâîð÷³ñòü, íåîáõ³äí³ñòü ïðàöþâàòè â óìîâàõ æîðñòêèõ 
îáìåæåíü ÿê ó ÷àñ³, òàê é ³íøèõ ðåñóðñ³â.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ó áàí-
êó – öå êîìïëåêñ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèé íà âèçíà-
÷åííÿ ìåòè òà ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðè-
çèêàìè, à òàêîæ âèÿâëåííÿ, îö³íþâàííÿ, ïîð³âíÿííÿ 
îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ³ç âñòàíîâëåíèìè áàíêîì ë³-
ì³òàìè, îáìåæåííÿìè ³ êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì 
âèçíà÷åíèõ áàíêîì ïðèíöèï³â, ñòàíäàðò³â, ïðîöåäóð 
òà ïîëîæåíü ùîäî çä³éñíåííÿ òàêîãî ïðîöåñó.
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