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Ìàêðîåêîíîì³÷íå ïëàíóâàííÿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â
Ó ñòàòò³ ñôîðìóëüîâàíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî ìàêðîåêî-

íîì³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ï³äãîòîâêè êàäð³â ç âèùîþ îñâ³òîþ. Íàãîëîøóºòüñÿ, ùî ïëàíóâàííÿ ïîâè-
ííå îð³ºíòóâàòèñÿ íà ïîòðåáè ðèíêó ³ íà êîíñòèòóö³éíå ïðàâî ãðîìàäÿí Óêðà¿íè íà çäîáóòòÿ âèùî¿ 
îñâ³òè. Áàçîþ äëÿ ïëàíóâàííÿ âèçíà÷åí³ ïðîãíîçè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ðåã³-
îíó, ãàëóç³. Íàâåäåíî ñõåìó ïðîãíîçóâàííÿ ïîïèòó ³ ðîçðîáêè ïëàí³â ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â. Óòî÷íþ-
þòüñÿ ôóíêö³¿ ³íôðàñòðóêòóðè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ ùîäî ïðîãíîçóâàííÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó êðà¿íè, ðåã³îíó, ãàëóç³ êâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàêðîåêîíîì³÷íå ïëàíóâàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ, ï³äãîòîâêà êàäð³â, âèùà øêîëà, 
ïîïèò, ðåã³îíàëüíå çàìîâëåííÿ.
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ÃÍÓ «Èíñòèòóò ìîäåðíèçàöèè ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ»

Ìàêðîýêîíîìè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ïîäãîòîâêè 
ñïåöèàëèñòîâ

Â ñòàòüå ñôîðìóëèðîâàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ 
ê ìàêðîýêîíîìè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ ïîäãîòîâêè êàäðîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì. Îòìå÷àåò-
ñÿ, ÷òî ïëàíèðîâàíèå äîëæíî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ïîòðåáíîñòè ðûíêà è íà êîíñòèòóöèîííîå ïðà-
âî ãðàæäàí Óêðàèíû íà ïîëó÷åíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Áàçîé äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ îïðåäåëåíû 
ïðîãíîçû ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ðåãèîíà, îòðàñëè. Ïðèâåäåíà ñõåìà 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñïðîñà è ðàçðàáîòêè ïëàíîâ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Óòî÷íÿþòñÿ ôóíêöèè 
èíôðàñòðóêòóðû ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïî ïðîãíîçèðîâàíèþ îáåñïå÷åíèÿ õî-
çÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà ñòðàíû, ðåãèîíà, îòðàñëè êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàêðîýêîíîìè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, ïðîãíîçèðîâàíèå, ïîäãîòîâêà êàäðîâ, 
âûñøàÿ øêîëà, ñïðîñ, ðåãèîíàëüíûé çàêàç.
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Macroeconomic planning of specialists training
The article formulates proposals for the improvement of methodological approaches to 

macroeconomic planning for the training of personnel with higher education. It is noted that planning 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåôîðìóâàííÿ ñèñòå-
ìè âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ ðîç-
øèðåííÿì àâòîíîì³¿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ïîñè-
ëåííÿì êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã. Ó öèõ 
óìîâàõ âàæëèâèì ñòàº âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ 
ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè, çà-
äîâîëåííÿ ïåðñïåêòèâíèõ ïîòðåá êðà¿íè, ðåã³îí³â, 
ãàëóçåé ó êâàë³ô³êîâàíèõ êàäðàõ, ðàö³îíàëüíå âè-
êîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ä³þ÷èõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â, ¿õ íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â ùîäî çà-
áåçïå÷åííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, êîæíîãî 
÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà ó íàäàíí³ êâàë³ô³êîâàíèõ ïî-
ñëóã ùîäî îòðèìàííÿ âèùî¿ îñâ³òè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Òðàíñôîðìàö³ÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³-
òè – áàãàòîñòîðîíí³é ïðîöåñ, ùî ðîçâèâàºòüñÿ 
ïî ð³çíèõ íàïðÿìêàõ. Îäíå ç âèçíà÷àëüíèõ ì³ñöü 
ñåðåä íèõ íàëåæèòü ïèòàííÿì ïðîãíîçóâàííÿ ³ 
ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ñèñòåìè. Ö³ ïèòàííÿ ðîç-
ãëÿäàëè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ Ë. Àí-
òîøê³íà [1], Â. Áîáðîâ [2], Î. Áð³ò [3], Â. Ãàïîí [4], 
Î. Ãðèãîðºâà [5], Ò. Îãàðåíêî [6], Ë. Ïàðôüîíîâà 
[7], Â. Ñàôîíîâà [8].

ªâðîïåéñüêèé äîñâ³ä ïëàíóâàííÿ ï³äãîòîâêè 
ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ äîêëàäíî âèñâ³òëåíî ³ 
óçàãàëüíåíî Íàö³îíàëüíèì ³íñòèòóòîì ñòðàòåã³÷-
íèõ äîñë³äæåíü [9].

Àíàë³ç ïóáë³êàö³é â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â äî-
çâîëèâ àâòîðàì ñòâåðäæóâàòè, ùî â Óêðà¿í³ ôàê-
òè÷íî íå ³ñíóº êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ïðî-
ãíîçóâàííÿ ïîòðåá âèðîáíè÷î¿ òà íåâèðîáíè÷î¿ 
ñôåð ó êâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñòàõ ç óðàõóâàí-
íÿì ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè [10]. 

Â³ò÷èçíÿíà ñèñòåìà âèùî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³-
òè ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ îð³ºíòóºòüñÿ íà ðèíîê îñâ³ò-
í³õ ïîñëóã, çàïèò íàñåëåííÿ ùîäî îñâ³òí³õ ïîñëóã 
áåç óðàõóâàííÿ âèìîã ðèíêó ïðàö³. Ñï³ëüíèìè äëÿ 
óêðà¿íñüêîãî ðèíêó îñâ³òè òà ðèíêó ïðàö³ º â³äñóò-
í³ñòü àíàë³çó ³ ïðîãíîçó ïðî ê³ëüê³ñòü òà êâàë³ô³-
êàö³þ íåîáõ³äíèõ åêîíîì³ö³ ïðàö³âíèê³â, â³äñóò-
í³ñòü ãíó÷êî¿ ñèñòåìè âèçíà÷åííÿ êâàë³ô³êàö³¿, à 
òàêîæ ñëàáêèé çâ’ÿçîê ÂÍÇ ³ç ïîòåíö³éíèìè ðî-
áîòîäàâöÿìè äëÿ ñâî¿õ âèïóñêíèê³â [9].

Ñôîðìóëþâàòè äåÿê³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî íàóêîâî–
ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â é óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â 
ïðîãíîçóâàííÿ, ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïëàíóâàí-
íÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ 
ñòàâèòüñÿ çà çàâäàííÿ ó äàí³é ñòàòò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óçàãàëüíåí-
íÿ ïðàêòèêè ïëàíóâàííÿ âèùî¿ øêîëè äàëî ìîæ-
ëèâ³ñòü âèçíà÷èòè éîãî ñóòí³ñòü ÿê îá´ðóíòóâàí-
íÿ ö³ëåé ñèñòåìè îñâ³òè ³ øëÿõ³â ¿õ äîñÿãíåííÿ íà 
îñíîâ³ âèÿâëåííÿ êîìïëåêñó çàâäàíü ³ ðîá³ò, à òà-
êîæ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíèõ ìåòîä³â, ñïîñîá³â ³ 
ðåñóðñ³â óñ³õ âèä³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ öèõ 
çàâäàíü, òà âñòàíîâëåííÿ ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêó [11, 
ñ. 72]. Âèçíà÷àþ÷è òàêèì ÷èíîì ñóòí³ñòü ïëàíó-
âàííÿ âçàãàë³, ². Êà÷àðÿí íàãîëîøóº, ùî ìàêðî-
åêîíîì³÷íå ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ ïîòðå-
áè ó ôàõ³âöÿõ ç âèùîþ îñâ³òîþ, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ 
íà îñíîâ³ âèÿâëåííÿ çàëåæíîñò³ ì³æ ïîòðåáîþ 
ó ôàõ³âöÿõ òà îñíîâíèìè òåõí³êî–åêîíîì³÷íè-
ìè âèðîáíè÷èìè ïîêàçíèêàìè íà ï³äïðèºìñòâàõ, 
ïîòðåáóº ôîðìóâàííÿ íîâîãî ä³ºâîãî ìåõàí³çìó 
âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè ó êàäðîâèõ ðåñóðñàõ, ïëà-
íóâàííÿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ íå 
ëèøå âèõîäÿ÷è ç ïîòðåá ðèíêó, à é ç óðàõóâàííÿì 
êîíñòèòóö³éíîãî ïðàâà ãðîìàäÿí Óêðà¿íè íà çäî-
áóòòÿ âèùî¿ îñâ³òè, óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â âè-
çíà÷åííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ îáñÿã³â òà íîð-
ìàòèâ³â äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ [11, ñ. 73].

Ïðè öüîìó ìàêðîåêîíîì³÷íå ïëàíóâàííÿ â óïðàâ-
ë³íí³ ñèñòåìîþ âèùî¿ îñâ³òè ðîçãëÿäàº ÿê ³íñòðó-
ìåíò óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ 
âëàäè ùîäî âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ, òàêòè÷íèõ òà 
îïåðàòèâíèõ ö³ëåé éîãî ðîçâèòêó, ðîçðîáëåííÿ òà 
çä³éñíåííÿ êîìïëåêñó âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ çàõîä³â 
äåðæàâíîãî âïëèâó, ñïðÿìîâàíèõ íà ¿õ äîñÿãíåííÿ. 
Òîáòî, ìàêðîåêîíîì³÷íå ïëàíóâàííÿ ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ íå ÿê ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ, à ÿê îäèí ³ç ³íñòðóìåí-
ò³â, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî çä³éñíþºòüñÿ óïðàâë³ííÿ, à 
òàêîæ ÿê ñêëàäîâà ÷àñòèíà óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì 
ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè [11, ñ. 99].

Çàðóá³æíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî ïðîãíîçóâàííÿ 
ìàéáóòí³õ ïîòðåá ó êàäðàõ ³ ïëàíóâàííÿ ¿õ ï³äãî-
òîâêè øèðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ ó êðà¿íàõ ç ðèíêî-

should focus on the needs of the market and on the constitycion right of citizens of Ukraine to receive 
higher education. The basis for planning identified the projections of socio–economic development of 
the country, region, industry. A scheme for forecasting demand and developing training plans is given. 
The functions of the macroeconomic forecasting infrastructure for forecasting the provision of the 
economic complex of the country, region, and industry with qualified personnel are specified.

Keywords: macroeconomic planning, forecasting, training, higher school, demand, regional order.
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âîþ åêîíîì³êîþ ÿê ìåòîä îðãàí³çàö³¿ çàäîâîëåííÿ 
ïîòðåá ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó êðà¿íè ó êâàë³-
ô³êîâàíèõ êàäðàõ. Òàê, ó ÑØÀ âïðîäîâæ îñòàíí³õ 
50–òè ðîê³â ñêëàäàþòüñÿ ïðîãíîçè ïðîôåñ³éíî–
êâàë³ô³êàö³éíîãî ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó. Ïðîãíî-
çóâàííÿì ïîïèòó íà ôàõ³âö³â ó Âåëèêîáðèòàí³¿ âæå 
ïîíàä 20 ðîê³â çàéìàºòüñÿ ³íñòèòóò äîñë³äæåíü 
çàéíÿòîñò³. Ó Í³ìå÷÷èí³ ðîçðîáëÿþòüñÿ äâà íå-
çàëåæí³ êàäðîâ³ ïðîãíîçè ²íñòèòóòîì äîñë³äæåíü 
åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè òà ²íñòèòóòîì äîñë³äæåí-
íÿ çàéíÿòîñò³. Êàíàäñüêà ñëóæáà ç ðîçâèòêó ëþä-
ñüêèõ ðåñóðñ³â ³ ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê íàäàº ó÷íÿì, 
ïðàö³âíèêàì ³ ðîáîòîäàâöÿì ³íôîðìàö³þ ïðî ïåð-
ñïåêòèâí³ ïîòðåáè ó ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷êàõ [9].

Íåäîë³êîì â óïðàâë³íí³ â³ò÷èçíÿíîþ ñèñòåìîþ 
âèùîþ îñâ³òè, âêàçóº ². Êî÷àðÿí, º â³äñóòí³ñòü:

– çâ’ÿçêó ì³æ äåðæàâíèìè â³äîìñòâàìè, á³çíå-
ñîì ³ íàñåëåííÿì;

– ä³ºâî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ ïðàöåäàâöÿìè ³ íàâ÷àëü-
íèìè çàêëàäàìè;

– äåòàë³çîâàíîãî ïîðÿäêó ôîðìóâàííÿ, ðîçì³-
ùåííÿ ³ âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà 
ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â, íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íèõ êà-
äð³â, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿;

– íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ ìåòîäèêè âèçíà÷åí-
íÿ ðåàëüíî¿ ïîòðåáè ÿê äåðæàâíîãî, òàê ³ ïðèâàò-
íîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè ³ ñôåðè ïîñëóã, îõîðî-
íè çäîðîâ’ÿ, îñâ³òè, êóëüòóðè ó ôàõ³âöÿõ ç ð³çíèì 
ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿;

– ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â äåðæàâíîãî 
çàìîâëåííÿ ç óðàõóâàííÿì ðåàëüíî¿ ñèòóàö³¿ íà 
ðèíêó ïðàö³;

– äåðæàâíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ ïðî ê³ëü-
ê³ñòü âèïóñêíèê³â, ÿê³ íàâ÷àëèñÿ çà äåðæçàìîâ-
ëåííÿì ³ ïðàöåâëàøòîâàí³ â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ 
åêîíîì³êè [11, ñ. 28].

Íà ïîãëÿä àâòîðà, ãîëîâíîþ ïðè÷èíþ äèñáà-
ëàíñó â ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè º â³äñóòí³ñòü ñó÷àñ-
íî¿ ñèñòåìè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà 
äåðæàâíîãî ïðîãíîçóâàííÿ, ïîáóäîâàíî¿ íà ºäè-
íèõ êîíöåïòóàëüíèõ ïðèíöèïàõ.

Ó ë³òåðàòóð³ âèä³ëÿþòü òàê³ îñíîâí³ ïðèíöèïè 
ðîçðîáêè ïëàí³â: íàóêîâ³ñòü, òîáòî îá´ðóíòóâàí-
íÿ ïðîãíîç³â ³ ïëàí³â ç óðàõóâàííÿì îá’ºêòèâíèõ 
çàêîíîì³ðíîñòåé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ 
äåðæàâè; ïðèíöèï äèðåêòèâíîñò³; ïðèíöèï îö³í-
êè ñó÷àñíîãî ñòàíó ðîçâèòêó åêîíîì³êè äåðæàâè; 
îð³ºíòóâàííÿ ïëàí³â íà á³ëüø ïîâíå çàäîâîëåí-
íÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà; ïðèíöèï çáàëàíñîâàíîñò³; 
ðåàëüí³ñòü; âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ó ïëàíàõ ðîç-

âèòêó åêîíîì³êè; ñèñòåìíèé, êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä ó 
ïðîãíîçóâàíí³ òà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ïëàíóâàí-
í³; ïðèíöèï àëüòåðíàòèâíîñò³ ìîæëèâèõ øëÿõ³â 
ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Ìåòîþ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè º 
ñòâîðåííÿ ïðèâàáëèâî¿ ³ êîíêóðåíòîçäàòíî¿ íà-
ö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè, ³íòåãðîâàíî¿ â ªâðîïåéñüêèé 
ïðîñò³ð, òîìó ùî ñèñòåìà, ÷èííà íà äàíèé ìîìåíò, 
íåäîñòàòíüî â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì ðèíêó ïðàö³ ÿê 
ùîäî ñêëàäó ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ, òàê ³ ¿õ 
ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê. Òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöå-
ñè íà ðèíêó ïðàö³ ïëèíóòü çíà÷íî äèíàì³÷í³øå, í³æ 
ó ñèñòåì³ ï³äãîòîâêè êàäð³â, ³ öå â³äáèâàºòüñÿ â ¿¿ 
íèçüê³é àäàïòèâíîñò³ äî ïîòðåá ðèíêó ïðàö³ [12].

Ó 2004 ðîö³ Ì³í³ñòåðñòâîì ïðàö³ òà ñîö³àëü-
íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ íàóêè 
Óêðà¿íè, Íàö³îíàëüíîþ àêàäåì³ºþ íàóê Óêðà¿íè, 
Íàóêîâî–äîñë³äíèì ³íñòèòóòîì ïðàö³ ³ çàéíÿòîñ-
ò³ íàñåëåííÿ áóëè ðîçðîáëåí³ «Ìåòîäè÷í³ ðåêî-
ìåíäàö³¿ ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè ó ôàõ³âöÿõ ç 
ïîâíîþ âèùîþ îñâ³òîþ» [13] ç ìåòîþ çàáåçïå-
÷åííÿ êâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè ç âèùîþ îñâ³-
òîþ óñ³õ ñôåð åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõóâàí-
íÿì òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè â óìîâàõ ïåðåõîäó 
äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Íàóêîâî–äîñë³äíèì ³íñòè-
òóòîì ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí Ì³í³ñòåðñòâà 
ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ðîçðîáëåíî «Ìå-
òîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âèçíà÷åííÿ â³äïî-
â³äíîñò³ îáñÿã³â òà ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíî¿ 
ñòðóêòóðè ï³äãîòîâêè êàäð³â ó íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
äàõ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ðåã³îí³â» [14]. Ðîçðîáêà 
öèõ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ́ ðóíòóºòüñÿ íà äâîõ 
îñíîâíèõ ïðèíöèïàõ â³äòâîðåííÿ êàäðîâîãî ïî-
òåíö³àëó: âðàõóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ïîòðåáè íàñåëåí-
íÿ ó çäîáóòò³ âèùî¿ îñâ³òè ³ çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåáè 
åêîíîì³êè êðà¿íè ó ôàõ³âöÿõ ç âèùîþ îñâ³òîþ òà 
íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü îá´ðóíòîâàíî âèçíà÷èòè ïî-
òðåáó â êàäðàõ ç âèùîþ îñâ³òîþ ó ÂÍÇ ²²² – ²V ð³âí³â 
àêðåäèòàö³¿ ç óðàõóâàííÿì ïîïèòó íà ðèíêó îñâ³ò-
í³õ ïîñëóã ³ ðèíêó ïðàö³. Íà æàëü, ö³ ðåêîìåíäàö³¿ 
íå áóëè ñâîº÷àñíî ðåàë³çîâàí³ ³ ïîòðåáóþòü óäî-
ñêîíàëåííÿ ç óðàõóâàííÿì âèìîã ñüîãîäåííÿ.

Ïëàíóâàííÿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ó âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàäàõ ìàº ïðîõîäèòè, íà íàø ïî-
ãëÿä, äåê³ëüêà åòàï³â:

Ïðîãíîçóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó êðà¿íè íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ³ äîâãîñòðîêî-
âó ïåðñïåêòèâó.
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Ïðîãíîçóâàííÿ ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíîãî 
ïîïèòó ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó êðà¿íè, ¿¿ ðåã³-
îí³â, ãàëóçåé íà ðîáî÷ó ñèëó.

Ìàêðîåêîíîì³÷íå ïëàíóâàííÿ ï³äãîòîâêè ôà-
õ³âö³â ó âèù³é øêîë³ êðà¿íè.

Ðîçðîáêà ðåã³îíàëüíèõ, ãàëóçåâèõ ïðîãðàì 
ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè.

Ðîçðîáêà ïëàí³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ç 
ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â.

Çàãàëüíà ñõåìà ðîçðîáêè ïðîãíîç³â ïîïèòó íà 
ðîáî÷ó ñèëó ³ ïëàí³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
íàâîäèòüñÿ íà ðèñ. 1.

Â Óêðà¿í³ ñòâîðåíî íåîáõ³äíó ³íôðàñòðóêòóðó ìà-
êðîåêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ: ²íñòèòóò åêîíîì³-
êè òà ïðîãíîçóâàííÿ, Íàö³îíàëüíèé ³íñòèòóò ñòðà-
òåã³÷íèõ äîñë³äæåíü, íàóêîâî–äîñë³äí³ óñòàíîâè 
³ ï³äðîçä³ëè ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ òà ³í. Çàâäàí-
íÿ ïîëÿãàº ó êîíêðåòèçàö³¿ ¿õ çàâäàíü ç ïðîãíîçó-
âàííÿ äæåðåë ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ 
âèçíà÷åíèõ ïðîãíîç³â ñîö³àëüíîãî ³ åêîíîì³÷íîãî 

ðîçâèòêó, çîêðåìà, ³ç çàáåçïå÷åííÿ ðîáî÷îþ ñè-
ëîþ, êâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè. Îñîáëèâà ðîëü ó 
ïðîãíîçóâàíí³ ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíîãî ïî-
ïèòó ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó êðà¿íè íà ðîáî÷ó 
ñèëó ó ðîçð³ç³ ðåã³îí³â, ãàëóçåé ïîâèííà íàëåæàòè 
íàóêîâî–äîñë³äíîìó ï³äðîçä³ëó Äåðæàâíî¿ ñëóæáè 
çàíÿòîñò³. Ðîçðîáëåí³ íà ö³é îñíîâ³ Ì³í³ñòåðñòâîì 
îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè ³íäåêñí³ ïëàíè ï³äãîòîâêè 
êàäð³â äåòàë³çóþòüñÿ ðåã³îíàëüíèìè ³ ãàëóçåâè-
ìè ïðîãðàìàìè ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè, â ÿêèõ, êð³ì 
ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, ïåðåäáà÷àºòüñÿ ðîçøèðåí-
íÿ ìåðåæ³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, â³äêðèòòÿ 
íîâèõ ñïåö³àëüíîñòåé òîùî.

Ïëàíè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â âðàõîâóþòü 
ïîêàçíèêè (³íäåêñè) ïëàí³â Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³-
òè Óêðà¿íè, ðåêîìåíäàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ (ãàëóçåâî¿) 
ïðîãðàìè ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè ³ ðîçðîáëÿþòü-
ñÿ íà îñíîâ³ âëàñíèõ äîñë³äæåíü ðåã³îíàëüíî-
ãî, âñåóêðà¿íñüêîãî ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã, ïîïèòó 
íà îñâ³òí³ ïîñëóãè ðîáîòîäàâö³â, ïðàö³âíèê³â ï³ä-

Ñõåìà ïðîãíîçóâàííÿ ïîïèòó ³ ðîçðîáêè ïëàí³â ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â
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ïðèºìñòâ, óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é ðåã³îíó (ãàëóç³), 
âèïóñêíèê³â ì³ñöåâèõ çàãàëüíîîñâ³òí³õ ³ ñïåö³-
àëüíèõ, ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ òà ³íøèõ çàêëàä³â. 
Ïëàíè ôîðìóþòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ë³öåíçîâàíèõ 
îáñÿã³â ï³äãîòîâêè êàäð³â, ðåçóëüòàò³â àêðåäèòà-
ö³¿ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Âàæëèâèì ðîç-
ä³ëîì ïëàíó º çàâäàííÿ ³ç ï³äãîòîâêè íàóêîâî–
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ 
îñâ³òè, ðîçâèòêó âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè îñâ³òí³ìè ³í-
ñòèòóö³ÿìè ðåã³îíó. Îñíîâíèìè êîíöåïòóàëüíèìè 
ï³äõîäàìè äî ôîðìóâàííÿ ïëàíó º:

• ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåí-
íÿ ðåã³îíó ó íàäàíí³ êâàë³ô³êîâàíèõ ïîñëóã ùîäî 
îòðèìàííÿ âèùî¿ îñâ³òè çã³äíî ç ðåã³îíàëüíèì ïî-
ïèòîì, äèôåðåíö³éîâàíèì çà ñïåö³àëüíîñòÿìè;

• ñïðÿìîâàí³ñòü ïîñëóã âèùîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ðåã³îíó (ãàëóç³) ó 
êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âöÿõ.

Ïëàí âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, çîêðåìà, 
ðåã³îíàëüíîãî, ïîâèíåí ôîðìóâàòèñÿ ç óðàõóâàí-
íÿì äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó êàäð³â, 
ó òîìó ÷èñë³ çà íîâèìè ³ äåô³öèòíèìè äëÿ âñ³º¿ 
êðà¿íè ñïåö³àëüíîñòÿìè, ç óðàõóâàííÿì ñòðàòå-
ã³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó, ïðî-
ãíîçó ðåã³îíàëüíîãî Öåíòðó çàéíÿòîñò³ ùîäî ïåð-
ñïåêòèâíèõ ïîòðåá ó êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âöÿõ.

². Êî÷àðÿí ñïðàâåäëèâî íàãîëîøóº íà ñêëàä-
íîñò³ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè, ÿêà â³äð³çíÿºòüñÿ áà-
ãàòîð³âíåâîþ ñòðóêòóðîþ ç ðîçâèíåíîþ ³ºðàðõ³ºþ, 
ñòàí ÿêî¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ìíîæèíîþ ïàðàìå-
òð³â [1, ñ. 94]. Âñå öå, çâè÷àéíî, óñêëàäíþº ïðîöåñ 
ïëàíóâàííÿ. Öå íàêëàäàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³ íà ïî-
ðÿäîê ïëàíóâàííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ ñèñòåìè.

Ñë³ä â³äì³òèòè é äåÿê³ îñîáëèâîñò³ ïëàíóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ òàê çâàíèõ ðåã³îíàëüíèõ ÂÍÇ. Çà íà-
øèìè ï³äðàõóíêàìè, 75 – 80, çà äåÿêèìè ³íøè-
ìè îö³íêàìè – 90 â³äñîòê³â âñòóïíèê³â ç ðåã³îí³â 
äî íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ðîçòàøîâàíèõ â óí³âåð-
ñèòåòñüêèõ öåíòðàõ, íàïðèêëàä, ó Êèºâ³, Õàðêî-
â³, Îäåñ³, ì³ñò³ Äí³ïð³, íå ïîâåðòàþòüñÿ äî ð³äíî-
ãî êðàþ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ íàâ÷àííÿ. ² íå ò³ëüêè ò³, 
ÿê³ íàâ÷àëèñÿ çà óí³êàëüíèìè, ð³äê³ñíèìè äëÿ âñ³-
º¿ êðà¿íè ñïåö³àëüíîñòÿìè.

Ç ìåòîþ ïîïåðåäæåííÿ àñèìåòð³¿ ó çàáåçïå-
÷åíí³ ïðîôåñ³éíèìè êàäðàìè ðåã³îíàëüíèõ ãîñ-
ïîäàðñüêèõ êîìïëåêñ³â íåîáõ³äíî ïëàíóâàòè ä³-
ÿëüí³ñòü ðåã³îíàëüíèõ óí³âåðñèòåò³â, ó òîìó ÷èñë³ 
àãðàðíèõ, òåõí³÷íèõ, êëàñè÷íèõ, ç óðàõóâàííÿì 
ïîòî÷íèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ ïîòðåá ðåã³îíó, éîãî 
ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó. Ö³ ïîòðåáè âèçíà÷à-

þòüñÿ, ïåðø çà âñå, ñòðàòåã³ºþ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Äî öüîãî æ çàêëèêàº ³ ². Êî÷àðÿí. Äëÿ ôîðìóâàí-
íÿ ðàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ íàäàííÿ îñâ³òí³õ 
ïîñëóã ñë³ä ïðîàíàë³çóâàòè, íà ¿¿ äóìêó, ôàêòè÷íèé 
ðîçïîä³ë àá³òóð³ºíò³â ì³æ ðåã³îíàìè äëÿ çäîáóòòÿ 
âèùî¿ îñâ³òè; âèÿâèòè ïîòðåáó â íàðîùóâàíí³ íà-
â÷àëüíèõ ïîòóæíîñòåé çà ðåã³îíàìè; âèçíà÷èòè 
÷àñòêó ôàõ³âö³â, ùî çàëèøàþòüñÿ äëÿ ïðàöåâëà-
øòóâàííÿ â ðåã³îí³ çäîáóòòÿ âèùî¿ îñâ³òè; âèçíà-
÷èòè ïèòîì³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ â íàðîùóâàííÿ 
íàâ÷àëüíèõ ïîòóæíîñòåé ÂÍÇ; âèçíà÷èòè ïèòî-
ì³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ â îñíîâí³ çàñîáè ðåã³îí³â 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ïîñëóã ñîö³-
àëüíî–ïîáóòîâîãî õàðàêòåðó, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç íà-
â÷àííÿì ñòóäåíò³â ç ³íøèõ ðåã³îí³â; âèçíà÷èòè 
îïòèìàëüíèé ïëàí ðîçïîä³ëó àá³òóð³ºíò³â ì³æ ðåã³-
îíàìè çà êðèòåð³ºì ì³í³ì³çàö³¿ äîäàòêîâèõ êàï³òà-
ëîâêëàäåíü; ñôîðìóâàòè ñèñòåìó ³íôîðìóâàííÿ 
òà çàîõî÷åííÿ àá³òóð³ºíò³â ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â äåð-
æàâíî¿ âëàäè äî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, íàáëèæåíèõ äî 
îïòèìàëüíèõ [11, ñ. 110]. Ö³ ï³äõîäè äî ïëàíóâàí-
íÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè ïîâèíí³ âðàõîâóâàòèñÿ, 
çîêðåìà, ïðè ôîðìóâàíí³ äåðæàâíîãî çàìîâëåí-
íÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì.

Áëèçüê³ äî öèõ îñîáëèâîñòåé ïëàíóâàííÿ ³ óí³-
âåðñèòåòè ðåã³îíàëüíî–ãàëóçåâîãî ñïðÿìóâàí-
íÿ – ã³ðíè÷³, ìåòàëóðã³éí³, íàôòîãàçîâ³ òîùî. Òóò 
âàæëèâî ïîºäíàòè ïðîáëåìè ãàëóçåâîãî ³ ðåã³î-
íàëüíîãî óïðàâë³ííÿ.

Áàãàòîð³÷íèé äîñâ³ä ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ óí³-
âåðñèòåò³â ó ãàëóçÿõ ìåäèöèíè, êóëüòóðè, îáîðî-
íè òîùî íå âèÿâëÿº ÿêèõîñü îñîáëèâèõ ïðîáëåì. 
Âîäíî÷àñ ïîòðåáóº óòî÷íåííÿ ïîðÿäîê ïëàíó-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåò³â ìèòíî¿ ñïðàâè, 
ô³ñêàëüíî¿ ñëóæáè òà äåÿêèõ ³íøèõ òàê çâàíèõ â³-
äîì÷èõ, óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ ïîâèíí³ ï³ä-
ïîðÿäêîâóâàòèñÿ çàãàëüíèì óìîâàì ³ ðåãóëþâà-
òèñÿ ç óðàõóâàííÿì ñòðàòåã³¿, ïðîãíîç³â ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè êðà¿íè. Îñîáëèâà ðîëü ïðè öüîìó â³ä-
âîäèòüñÿ ïðîãíîçàì ðåã³îíàëüíèõ ñòðóêòóðíèõ 
ï³äðîçä³ë³â Äåðæàâíî¿ ñëóæáè çàéíÿòîñò³.

Â ïèòàííÿõ, ïîâ’ÿçàíèõ ç îñîáëèâîñòÿìè ðåãó-
ëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íàçâàíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â âàæëèâà ðîëü â³äâîäèòüñÿ äåðæàâíî-
ìó çàìîâëåííþ íà ï³äãîòîâêó êàäð³â. Íà íàøó 
äóìêó, ñëóøíèì º ïèòàííÿ éîãî äåöåíòðàë³çàö³¿, 
ââåäåííÿ ïîíÿòòÿ ðåã³îíàëüíîãî, ìóí³öèïàëü-
íîãî çàìîâëåííÿ, ÿêå ôîðìóºòüñÿ ì³ñöåâèìè 
îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè ³ ñàìîâðÿäóâàííÿ, 
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º ÷àñòèíîþ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ ³ ô³íàíñó-
ºòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó 
òà áþäæåò³â îáëàñòåé, ðàéîí³â, òåðèòîð³àëüíèõ 
ãðîìàä. Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëèòü ïðè ôîðìóâàí-
í³ çàìîâëåííÿ ì³ñöåâèì óí³âåðñèòåòàì êðàùå 
âðàõóâàòè ä³éñí³ ïîòðåáè ðåã³îíó, íå äîïóñòèòè 
íåðàö³îíàëüíî¿ ï³äãîòîâêè íàäëèøêîâèõ äëÿ äà-
íîãî ðåã³îíó êàäð³â.

Âèñíîâêè
Óçàãàëüíåííÿ ïðîáëåì ìàêðîåêîíîì³÷íî-

ãî ïëàíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè 
ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ äàº ï³äñòàâè äëÿ âè-
ñíîâê³â, ùî òàêå ïëàíóâàííÿ ïîâèííî áàçóâàòè-
ñÿ íà ïðîãíîçàõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó êðà¿íè, ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíîãî ïîïèòó 
ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó êðà¿íè, ¿¿ ðåã³îí³â, ãà-
ëóçåé íà ðîáî÷ó ñèëó. Ïðîãíîçè ðîçâèòêó íà âñ³õ 
ð³âíÿõ ïëàíóâàííÿ ïîâèíí³ ïåðåäáà÷àòè ïèòàííÿ 
éîãî çàáåçïå÷åííÿ êâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè.

Ïëàíè Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè äå-
òàë³çóþòüñÿ, äîïîâíþþòüñÿ ³ ðîçøèðþþòüñÿ ðå-
ã³îíàëüíèìè ³ ãàëóçåâèìè ïðîãðàìàìè ðîçâèòêó 
âèùî¿ îñâ³òè, ÿê³, ó ñâîþ ÷åðãó, áàçóþòüñÿ íà ïðî-
ãðàìàõ ðåã³îíàëüíîãî, ãàëóçåâîãî ðîçâèòêó.

Ôîðìóâàííÿ ïëàí³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â áàçóþòüñÿ íà çàãàëüíîìó, ðåã³îíàëüíî-
ìó ïîïèò³ íàñåëåííÿ íà ïîñëóãè ùîäî îòðèìàí-
íÿ âèùî¿ îñâ³òè ³ ñïðÿìîâóþòüñÿ íà çàäîâîëåííÿ 
ïîòðåá ðåã³îíó, ãàëóç³ ó êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âöÿõ.

Îñíîâîþ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñèñòåìè 
âèùî¿ îñâ³òè º äåðæàâíå çàìîâëåííÿ.

Ñêëàäí³ñòü ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè, ¿¿ áàãàòîð³âíå-
âà ñòðóêòóðà âèìàãàþòü ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ 
öèì îñîáëèâîñòÿì ñèñòåìè ìàêðîåêîíîì³÷íî-
ãî, ðåã³îíàëüíîãî, ãàëóçåâîãî ³ ì³êðîåêîíîì³÷íî-
ãî ïëàíóâàííÿ, ùî ïîâèííî áóòè ïðåäìåòîì ïî-
äàëüøîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ.
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