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Ãóäâ³ë êð³çü ïðèçìó òåîð³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó
Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ – â óìîâàõ áóðõëèâîãî ðîçâèòêó âèñîêèõ òåõíîëîã³é òà ñòð³ì-

êîãî çá³ëüøåííÿ íà ðèíêó íàóêîì³ñòêèõ òîâàð³â, ³íäèâ³äóàëüíå ë³äåðñòâî ó âñå á³ëüø³é ì³ð³ ñòàº 
íàñë³äêîì åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ óí³êàëüíèõ çà ñâîºþ ïðèðîäîþ ðåñóðñ³â íåìàòåð³àëüíîãî 
õàðàêòåðó, ñåðåä ÿêèõ íàéá³ëüø ïðèì³òíèì ¿õ ïðåäñòàâíèêîì º ãóäâ³ë. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º óòî÷íåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ òà êîìïîíåíòíîãî ñêëàäó ãóäâ³ëó, ðîçãëÿä ñïåöè-
ô³êè éîãî ãåíåðàö³¿ â á³çíåñ–ñåðåäîâèù³ ç ïîçèö³¿ îñíîâ òåîð³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.

Ìåòîäîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ ðîáîòè – ó õîä³ äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòàíî çàãàëüíîíàóêîâ³ ìåòîäè ä³à-
ëåêòèêè, ïîð³âíÿííÿ, àíàëîã³¿, àíàë³çó, ñèíòåçó, òåîðåòè÷íîãî ñèñòåìàòèçóâàííÿ òà óçàãàëüíåííÿ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè – ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ ãóäâ³ëà, ÿêå çä³éñíåíî íà ï³äñòàâ³ óçà-
ãàëüíåííÿ òî÷îê çîðó â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ àâòîð³â ñòîñîâíî éîãî åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³, îñî-
áëèâîñòåé òà ñêëàäó. Êðèòè÷íèé àíàë³ç ôàõîâî¿ ë³òåðàòóðè äîçâîëèâ ðîçêðèòè ñïåöèô³÷í³ îñîáëè-
âîñò³ ãóäâ³ëó; âèÿâèòè ìîæëèâîñò³ â³äõîäó â³ä éîãî äîñë³äæåííÿ ç ïîçèö³é áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, 
äîì³íóþ÷èõ â ôàõîâ³é ë³òåðàòóð³; îá´ðóíòóâàòè äîö³ëüí³ñòü ïîäàëüøîãî ðîçãëÿäó öüîãî óí³êàëü-
íîãî àêòèâó íåìàòåð³àëüíî¿ ïðèðîäè â êîíòåêñò³ òåîð³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì 
ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü òà ñêëàä îñòàííüîãî, íåë³ëåéíèé õàðàêòåð âçàºìîä³¿ éîãî êîìïîíåíò, ïðèðîäà 
óòâîðþâàíîãî óíàñë³äîê öüîãî ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó. 

Âèñíîâêè – â íàäàíîìó ó ñòàòò³ àâòîðñüêîìó âèçíà÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ãóäâ³ëó âðàõîâàí³ 
íàñòóïí³ àñïåêòè âèùåçãàäàíî¿ òåîð³¿: ïî–ïåðøå, íåòîòîæí³ñòü êàòåãîð³é «³íòåëåêòóàëüíèé êàï³-
òàë» òà «³íòåëåêòóàëüí³ àêòèâè», ùî ïîÿñíþºòüñÿ ñêëàäîì êàï³òàëó, ÿêèé âêëþ÷àº ç–ïîì³æ ³íøîãî 
ùå é ò³ íåìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, ùî íå º âëàñí³ñòþ êîìïàí³¿, à â³äòàê, – íå ìîæóòü áóòè ¿¿ àêòèâàìè; 
ïî–äðóãå, íåë³ëåéíà ïðèðîäà âçàºìîä³¿ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ÿêà ïðèçâî-
äèòü äî óòâîðåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó, à òîìó ìàº áóòè ïðåäñòàâëåíà â ñêëàä³ ãóäâ³ëó. Êîíòåêñò 
òåîð³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó äîçâîëèâ âíåñòè çíà÷óù³ êîðèãóâàííÿ â ôîðìóëþâàííÿ ãóäâ³ëó, 
íàäàòè àðãóìåíòîâàí³ ïîÿñíåííÿ íà êîðèñòü ñïðàâåäëèâîñò³ ¿õ çä³éñíåííÿ, ³ â òàêîìó âèãëÿä³ ïðåä-
ñòàâèòè ï³äñóìêîâ³ ðåçóëüòàòè äàíî¿ ðîáîòè. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãóäâ³ë, ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ, íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, ëþä-
ñüêèé êàï³òàë, îðãàí³çàö³éíèé êàï³òàë, êë³ºíòñüêèé êàï³òàë. 
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Ãóäâèëë ñêâîçü ïðèçìó òåîðèè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà
Àêòóàëüíîñòü òåìû èññëåäîâàíèÿ – â óñëîâèÿõ ñòðåìèòåëüíîãî ðàçâèòèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé 

è óâåëè÷åíèÿ íà ðûíêå íàóêîåìêèõ òîâàðîâ, èíäèâèäóàëüíîå ëèäåðñòâî âî âñå áîëüøåé ìåðå ñòà-
íîâèòñÿ ñëåäñòâèåì ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ óíèêàëüíûõ ïî ñâîåé ïðèðîäå ðåñóðñîâ íåìà-
òåðèàëüíîãî õàðàêòåðà, ñðåäè êîòîðûõ íàèáîëåå ïðèìåòíûì èõ ïðåäñòàâèòåëåì ÿâëÿåòñÿ ãóäâèëë.

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ óòî÷íåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè è êîìïîíåíòíîãî ñîñòàâà ãóäâèë-
ëà, ðàññìîòðåíèå ñïåöèôèêè åãî ãåíåðàöèè â áèçíåñ–ñðåäå ñ ïîçèöèè îñíîâ òåîðèè èíòåëëåêòó-
àëüíîãî êàïèòàëà.

Ìåòîäîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ ðàáîòû – â õîäå èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàíû îáùåíàó÷íûå 
ìåòîäû äèàëåêòèêè, ñðàâíåíèÿ, àíàëîãèè, àíàëèçà, ñèíòåçà, òåîðåòè÷åñêîãî ñèñòåìàòèçèðîâà-
íèÿ è îáîáùåíèÿ. 

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû – ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ ãóäâèëëà, êîòîðîå îñóùåñòâëå-
íî íà îñíîâå îáîáùåíèÿ òî÷åê çðåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ àâòîðîâ êàñàòåëüíî åãî 
ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè, îñîáåííîñòåé è ñîñòàâà. Êðèòè÷åñêèé àíàëèç òåìàòè÷åñêîé ëèòåðàòóðû 
ïîçâîëèë ðàñêðûòü ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè ãóäâèëëà; âûÿâèòü âîçìîæíîñòè îòõîäà îò åãî 
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èññëåäîâàíèÿ ñ ïîçèöèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, äîìèíèðóþùåé â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå; 
îáîñíîâàòü öåëåñîîáðàçíîñòü äàëüíåéøåãî ðàññìîòðåíèÿ ýòîãî óíèêàëüíîãî àêòèâà íåìàòåðè-
àëüíîé ïðèðîäû â êîíòåêñòå òåîðèè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðàññìîòðåíî 
ñóùíîñòü è ñîñòàâ ïîñëåäíåãî, íåëèíåéíûé õàðàêòåð âçàèìîäåéñòâèÿ åãî ýëåìåíòîâ, ïðèðîäà 
âîçíèêàåìîãî âñëåäñòâèå ýòîãî ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà.

Âûâîäû – â ïðåäñòàâëåííîì â ñòàòüå àâòîðñêîì îïðåäåëåíèè ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè ãóäâèë-
ëà ó÷òåíû ñëåäóþùèå àñïåêòû âûøåóïîìÿíóòîé òåîðèè: âî–ïåðâûõ, íåòîæäåñòâåííîñòü êàòåãîðèé 
«èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë» è «èíòåëëåêòóàëüíûå àêòèâû», ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ñîñòàâîì êàïèòàëà, 
êîòîðûé âêëþ÷àåò ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî åùå è òå íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ 
ñîáñòâåííîñòüþ êîìïàíèè, à ïîòîìó, – íå ìîãóò áûòü åå àêòèâàìè; âî–âòîðûõ, íåëèíåéíàÿ ïðèðî-
äà âçàèìîäåéñòâèÿ ñîñòàâëÿþùèõ ÷àñòåé èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, êîòîðàÿ ïðèâîäèò ê âîç-
íèêíîâåíèþ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà, ïî ïðè÷èíå ÷åãî äîëæíà áûòü ó÷òåíà â ñîñòàâå ãóäâèëëà. 
Êîíòåêñò òåîðèè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà ïîçâîëèë âíåñòè ñóùåñòâåííûå êîððåêòèâû â ôîð-
ìóëèðîâàíèå ãóäâèëëà, ïðåäîñòàâèòü àðãóìåíòèðîâàííûå ïîÿñíåíèÿ â ïîëüçó ñïðàâåäëèâîñòè èõ 
îñóùåñòâëåíèÿ, è â òàêîì âèäå ïðåäîñòàâèòü èòîãîâûå ðåçóëüòàòû äàííîé ðàáîòû. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãóäâèëë, äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ, íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû, èíòåëëåêòóàëüíûé 
êàïèòàë, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, îðãàíèçàöèîííûé êàïèòàë, êëèåíòñêèé êàïèòàë. 

PRITULYAK N.M., 
KOZIYCHUK M.V. 

Goodwill through the prism of the theory intellectual capital
The subject of the research – in the context of high technologies rapid development and active 

growth of the market of high–tech goods, individual leadership is becoming the consequence of the 
effective use of the unique by their nature non–material resources, among which the most remarkable 
is goodwill.

The purpose of the article – the purpose of the article is to clarify the economic nature and 
components of goodwill, the consideration of the specificity of its generation in the business environment 
from the perspective of the of intellectual capital theory.

Methodology of work – in the article, general scientific methods of dialectics, comparison, analogy, 
analysis, synthesis, theoretical systematization and generalization were used.

The results of the work – the article is devoted to the study of goodwill, which is carried out on 
the basis of generalization of the views of Ukrainian and foreign authors in relation to its economic 
essence, features and composition. Critical analysis of professional literature allowed to reveal the 
specific features of goodwill; to identify the possibility of switching its consideration from the accounting 
point of view, that dominates in the professional literature; to justify the expediency of further 
consideration of this unique asset of non–material nature in the context of the theory of intellectual 
capital. In connection with this, the essence and composition of the latter, the non–linear nature of the 
interaction of its components, the nature of the resulting synergistic effect is considered.

Conclusions – according to author’s definition of the goodwill economic essence, the following 
aspects of the aforementioned theory are taken into account: firstly, the non–distinction between the 
categories of «intellectual capital» and «intellectual assets», which is explained by the composition of 
capital, which includes, among other things, intangible resources that are not is the property of the 
company, and therefore – can not be considered as its assets; and secondly, the non–linear nature of 
the interaction of the components of intellectual capital, which leads to the formation of a synergistic 
effect, and therefore should be presented as goodwill. The context of the theory of intellectual capital 
made it possible to make meaningful adjustments to the wording of the goodwill, to provide reasoned 
explanations in favor of the fairness of their implementation, and in this form present the final results 
of this work.

Key words: goodwill, business reputation, intangible assets, intellectual capital, human capital, 
organizational capital, client’s capital.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

89

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé åòàï ðîç-
âèòêó åêîíîì³êè õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåñòàá³ëüí³ñ-
òþ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ïîñèëåííÿì êîíêó-
ðåíö³¿, ñêîðî÷åííÿì æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêò³â òà 
ïîñëóã. Ï³äïðèºìñòâàì ñòàº âñå ñêëàäí³øå çà-
áåçïå÷óâàòè ñóòòºâ³ åêîíîì³÷í³ ïåðåâàãè ëèøå 
çà ðàõóíîê ìàòåð³àëüíèõ òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. 
Â óìîâàõ áóðõëèâîãî ðîçâèòêó âèñîêèõ òåõíîëî-
ã³é òà ñòð³ìêîãî çá³ëüøåííÿ íà ðèíêó íàóêîì³ñò-
êèõ òîâàð³â, ³íäèâ³äóàëüíå ë³äåðñòâî ó âñå á³ëüø³é 
ì³ð³ ñòàº íàñë³äêîì åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
óí³êàëüíèõ çà ñâîºþ ïðèðîäîþ ðåñóðñ³â íåìà-
òåð³àëüíîãî õàðàêòåðó, ùî ñêëàäàþòü îñíîâó òàê 
çâàíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Ïðî çíà÷åí-
íÿ äàíîãî ôåíîìåíó â ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèõ êîì-
ïàí³é ñâ³ä÷èòü ¿õ ðèíêîâà êàï³òàë³çàö³ÿ, ùî ³íîä³ 
â ðàçè ïåðåâèùóº âàðò³ñòü áàëàíñîâèõ ìàéíîâèõ 
ö³ííîñòåé1. Òàêà ðîçá³æí³ñòü ì³æ ðèíêîâîþ âàð-
ò³ñòþ òà âàðò³ñòþ ðåàëüíèõ àêòèâ³â á³çíåñ–ñòðóê-
òóðè º îçíàêîþ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íåþ 
ñâî¿õ ³íòåëåêòóàëüíèõ àêòèâ³â. 

Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ð³çíîìàí³òí³ çà ñâî-
¿ì ñêëàäîì, îäíàê, íàéá³ëüø ïðèì³òíèì ¿õ ïðåä-
ñòàâíèêîì, áåçóìîâíî º ãóäâ³ë, ÿêèé íàáóâàº âñå 
á³ëüøîãî çíà÷åííÿ ÿê â òåîðåòè÷íîìó, òàê ³ ïðàê-
òè÷íîìó àñïåêòàõ. Ç ïîçèö³¿ òåîð³¿, ÷³òêå ðîçóì³í-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ öüîãî óí³êàëüíîãî ðåñóð-
ñó, ïðèðîäè éîãî óòâîðåííÿ òà ëîã³êè ³ñíóâàííÿ â 
á³çíåñ–ñåðåäîâèù³ âèñòóïàº íåîáõ³äíîþ óìîâîþ 
ñâ³äîìîãî ôîðìóâàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ îñíîâ 
ùîäî îòðèìàííÿ ïîòåíö³éíèõ åêîíîì³÷íèõ ïåðå-
âàã êîìåðö³éíîþ ñòðóêòóðîþ. Ñòîñîâíî ïðàêòè-
êè ãîñïîäàðþâàííÿ, òî ï³ä ÷àñ ìàñøòàáíèõ çì³í 
â ñêëàä³ âëàñíèê³â òà ñòðóêòóðè êàï³òàëó, îáóìîâ-
ëåíèõ êóï³âëåþ/ïðîäàæåì, çëèòòÿì, ïîãëèíàí-
íÿì êîìïàí³é, ãóäâ³ë âèñòóïàº âåëüìè çíà÷óù³ì 
ôàêòîðîì ¿õ ö³íîóòâîðåííÿ. 

Çàâäÿêè ñâî¿é êàï³òàë³çàö³¿, äîñÿãíóòî¿ â ðå-
çóëüòàò³ åôåêòèâíîñò³ êîðïîðàòèâíî¿ ñèñòåìè 
ìåíåäæìåíòó, ãóäâ³ë ñïðàâëÿº çíà÷íèé âïëèâ 
íà âàðò³ñòü êîìïàí³¿ ³ ñòàº ò³ºþ ¿¿ ÷àñòèíîþ, íà 
ÿêó áàëàíñîâà âàðò³ñòü ìàéíîâèõ ö³ííîñòåé â³ä-
ð³çíÿºòüñÿ â³ä ¿õ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³. Äàíèé àê-
òèâ, – ö³ëêîì â³ä÷óòíà âåëè÷èíà, ÿêà ìàº ðåàëüíó 
ö³íí³ñòü, îñê³ëüêè ñêëàäàºòüñÿ ç íàáîðó êîíêó-

1 Ðîçì³ð ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿ – ïðèâ³ä äëÿ îáãîâîðåí-
íÿ. Îäí³ åêñïåðòè ââàæàþòü, ùî ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë 
â 3–4 ðàçè ïåðåâèùóº îáë³êîâó âàðò³ñòü ìàéíà âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íî¿ êîìïàí³¿. ²íø³ ïåðåêîíóþòü, ùî ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó äî âàðòîñò³ ìàòåð³àëü-
íèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó â òàêèõ 
êîìïàí³ÿõ çíàõîäèòüñÿ â ìåæàõ â³ä 5:1 äî 16:1. 

ðåíòíèõ ïåðåâàã, ùî âèçíà÷àþòü óí³êàëüíó îñî-
áëèâ³ñòü ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñòðóêòóðè ³ çàáåçïå÷ó-
þòü ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ íåþ á³ëüø âèñîêîãî, 
í³æ â ñåðåäíüîìó ïî ãàëóç³, ïðèáóòêó. 

Àíàë³ç ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿ ïðîâ³äíèõ âè-
ñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³é ñâ³òó, òàêèõ ÿê: 
Microsoft Corp., Intel Corp., Vodafone Group Pic., 
IBM, Johnson & Johnson Inc., Cisco Systems Inc., 
Procter & Gamble Co., Google, Coca–Cola Co., 
GlaxoSmithKline Pic çàñâ³ä÷èâ, ùî ¿õíþ âàðò³ñòü 
íà 70–90% ôîðìóþòü ôàêòîðè íåìàòåð³àëüíî-
ãî õàðàêòåðó, ÿê³ â ñèñòåì³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 
òà ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ íå ïðåäñòàâëåí³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ïîñèëåííÿ ðîë³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â â äî-
ñÿãíåíí³ âèñîêîãî ïîòåíö³àëó òà ïåðñïåêòèâíîñ-
ò³ á³çíåñó ðîáèòü î÷åâèäíîþ íåîáõ³äí³ñòü â³äî-
êðåìëåííÿ ãóäâ³ëó â ÿêîñò³ ñàìîñò³éíîãî îá’ºêòó 
âèâ÷åííÿ. Ïðîòå ñêëàäíà, áàãàòîêîìïîíåíòíà 
ïðèðîäà öüîãî ðåñóðñó óñêëàäíþº éîãî ³äåíòèô³-
êàö³þ, ïðèçâîäèòü äî ïîÿâè ð³çíîìàí³òíèõ, ÷àñòî 
ñóïåðå÷ëèâèõ òðàêòóâàíü, ùî íåãàòèâíèì ÷èíîì 
ïîçíà÷àºòüñÿ íà ðîçâ’ÿçàíí³ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ 
ç óïðàâë³ííÿì, îáë³êîì, îö³íêîþ ãóäâ³ëó. Â ñïðà-
âåäëèâîñò³ ñêàçàíîãî ïåðåêîíóþòü áàãàòî÷è-
ñåëüí³ íàóêîâ³ ïðàö³ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ 
äîñë³äíèê³â, ñåðåä ÿêèõ âàðòî íàçâàòè ².Î. Áëàí-
êà, Áîíäàð Ì. ²., Äèáó Ì.²., Äóäèíà Ì.Í., Íèæåãî-
ðîäöåâà Ð.Ì., Ñåêåðèíà Â.Ä., ²âàíîâà Î.ª., Êàñè÷ 
À. Î., Êîâàëüîâà Â.Â., Êîâàëüîâà Â³ò.Â., Êîð÷åì-
ëþêà À.²., Ëèòâèí÷óêà ².Ë., Öèãàíåíêî Ã.Â., Õîäà-
ê³âñüêîãî ª.²., Ïëîòí³êîâó Ì.Ô., Ìîñ³ºíêî Î.Â.. 

Ñó÷àñíèé ðîçâèòîê ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òðàíñôîðìàö³ÿ ó÷àñ-
ò³ ð³çíèõ éîãî äæåðåë â ïðîöåñ³ ðèíêîâî¿ êàï³òàë³-
çàö³¿, îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ðîçãëÿäó ãóäâ³ëó 
ç óðàõóâàííÿì çðóøåíü, ùî â³äáóâàþòüñÿ â «êîì-
á³íàö³¿» ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà íà êîðèñòü òèõ, ÿê³ 
â á³ëüøîìó ñòóïåí³, í³æ ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, çà-
áåçïå÷óþòü ñò³éê³ ðèíêîâ³ ïåðñïåêòèâè òà óí³êàëü-
í³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè á³çíåñó. Îäíàê íàâ³òü â 
òèõ íå÷èñëåííèõ äîñë³äæåííÿõ, äå ³äåíòèô³êàö³ÿ 
ãóäâ³ëó çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ éîãî ñï³âñòàâëåí-
íÿ ç íåìàòåð³àëüíèìè (çíàííºâèìè, ³íôîðìàö³é-
íèìè, ³íòåëåêòóàëüíèìè) àêòèâàìè êîìïàí³¿, ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ äåùî â³ëüíå âèêîðèñòàííÿ òåðì³í³â 
áàçè ïîð³âíÿííÿ, ¿õ íåîá´ðóíòîâàíå çàñòîñóâàí-
íÿ, ùî ëèøå ïîãëèáëþº ïðîáëåìó íåâèçíà÷åíîñò³ 
åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ îá’ºêòó âèâ÷åííÿ. Êð³ì òîãî, 
òðàêòóâàííÿ ãóäâ³ëó â îñíîâíîìó ðîçãëÿäàºòü-
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ñÿ â ñôåð³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, äå íåîáõ³äí³ñòü 
òàêîãî äîñë³äæåííÿ çðîçóì³ëà, àäæå îáóìîâëå-
íà íàÿâíèìè ïðîáëåìàìè ç éîãî â³äîáðàæåííÿì 
â áàëàíñ³. Ïðîòå, äàíà êàòåãîð³ÿ – áàãàòîçíà÷íà ³ 
íå ìåíø âàæëèâà äëÿ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, 
îö³íêè ìàéíîâîãî êîìïëåêñó, äëÿ ïðèéíÿòòÿ áóäü–
ÿêèõ ïðàêòè÷íèõ ð³øåíü ð³çíèìè ó÷àñíèêàìè á³ç-
íåñ–â³äíîñèí, ÿê³ º êîðèñòóâà÷àìè ïóáë³÷íî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. 

Çâàæàþ÷è íà òå, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿ â 
á³ëüøîìó ñòóïåí³ (à öå ïîíàä 75% – ïðèì. àâò..) 
îáóìîâëåíå ä³ºþ ñïåöèô³÷íèõ çà ñâîºþ ïðèðîäîþ 
³ ôîðìàì ó÷àñò³ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ ôàêòîð³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óòî÷íåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ 
òà êîìïîíåíòíîãî ñêëàäó ãóäâ³ëó, ðîçãëÿä ñïåöè-
ô³êè éîãî ãåíåðàö³¿ â á³çíåñ–ñåðåäîâèù³ ç ïîçè-
ö³¿ îñíîâ òåîð³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.

Ó õîä³ äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòàíî çàãàëüíîíàó-
êîâ³ ìåòîäè ä³àëåêòèêè, ïîð³âíÿííÿ, àíàëîã³¿, àíà-
ë³çó, ñèíòåçó, òåîðåòè÷íîãî ñèñòåìàòèçóâàííÿ òà 
óçàãàëüíåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãóäâ³ë – äà-
ëåêî íå íîâà, àëå íåäîñòàòíüî âèâ÷åíà (à äëÿ â³-
ò÷èçíÿíî¿ á³çíåñ–ïðàêòèêè ùå é äîñ³ íåçâè÷íà), 
êàòåãîð³ÿ. ² õî÷à íå ³ñíóº çàãàëüíîïðèéíÿòîãî ðî-
çóì³ííÿ ñóòíîñò³ öüîãî ñïåöèô³÷íîãî çà ñâîºþ 
ïðèðîäîþ àêòèâó, àíàë³ç ôàõîâî¿ ë³òåðàòóðè äî-
çâîëÿº âèä³ëèòè òðè îñíîâíèõ ï³äõîäè äî ¿¿ òðàê-
òóâàííÿ: 1) íà ï³äñòàâ³ àëãîðèòìó ðîçðàõóíêó, 2) 
÷åðåç ñóòí³ñíå âèçíà÷åííÿ 3) íà îñíîâ³ ïåðåë³êó 
ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â (òàáë.1). 

Äîñë³äæåííÿ òàêîãî âèäó íåìàòåð³àëüíèõ àêòè-
â³â ï³äïðèºìñòâà ÿê «ãóäâ³ë» äîçâîëÿº ãîâîðèòè 
íå ëèøå ïðî åâîëþö³þ çíàíü ùîäî éîãî åêîíî-
ì³÷íî¿ ñóòíîñò³, à é ïðî òðèâàëèé (ó äåê³ëüêà ñòî-
ë³òü) øëÿõ ðîçâèòêó ³ ìîäåðí³çàö³¿ ñàìî¿ êàòåãî-
ð³¿, çì³ñòîâíå íàïîâíåííÿ ÿêî¿ çì³íþâàëîñü ïî 
ì³ð³ ðîçâèòêó ³ ñêëàäíîñò³ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó. 
Ñüîãîäí³ çàãàëüíîâèçíàíèì º ôàêò òîãî, ùî öå – 
âíóòð³øíüîô³ðìîâèé, ïðèõîâàíèé ðåñóðñ êîìïà-
í³¿, ÿêèé, õî÷à ³ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä âñ³õ ³íøèõ ìàé-
íîâèõ ö³ííîñòåé êîìïàí³¿, àëå, çà ñâîºþ ñóòòþ, 
â³äíîñèòüñÿ äî âèêëþ÷íî âàæëèâèõ ³ àáñîëþò-
íî ðèíêîâèõ êàòåãîð³é. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü ñó÷àñí³ 
òðàêòóâàííÿõ ãóäâ³ëó, â ÿêèõ ðîçêðèâàþòüñÿ íà-
ñòóïí³ éîãî îñîáëèâîñò³: 

•  ãóäâ³ë º àêòèâîì, îñê³ëüêè â³äïîâ³äàº éîãî ñó-
÷àñíîìó âèçíà÷åííþ. Â³í ñòâîðþºòüñÿ â ðåçóëü-
òàò³ ìèíóëèõ ïåð³îä³â, êîíòðîëþºòüñÿ åêîíîì³÷-

íèì ñóá’ºêòîì, çäàòíèé óòâîðþâàòè åêîíîì³÷í³ 
ïåðåâàãè ó ìàéáóòíüîìó. Ïðîòå öå – ðåàëüíî íå-
â³ä÷óòíèé ðåñóðñ, ÿêèé îñòàíí³ì ÷àñîì ñêëàäàº 
îñíîâó ä³ÿëüíîñò³ âñå á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºì-
íèöüêèõ ñòðóêòóð, àäæå çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü 
ãåíåðóâàííÿ íèìè äîäàòêîâîãî äîõîäó, ùî ïî-
çíà÷àºòüñÿ íà âàðò³ñí³é îö³íö³ êîìïàí³¿ ³ ïîÿñíþº 
ñóòòºâå òà íåóõèëüíå çðîñòàííÿ éîãî çíà÷óùîñò³; 

• ãóäâ³ë º êîìïëåêñíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ á³ç-
íåñ–ñòðóêòóðè, ÿêà íàïðàöüîâóºòüñÿ íåþ ðî-
êàìè, ïîñòóïîâî; îäíàê â³í íå íàâîäèòüñÿ â 
áàëàíñ³, à çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ðèí-
êîâ³é âàðòîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â. (Ëèøå â ðåçóëüòàò³ 
óãîä, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çëèòòÿì ÷è êóï³âëåþ/ïðîäà-
æîì êîìïàí³¿ ÿê ö³ë³ñíîãî ìàéíîâîãî êîìïëåê-
ñó, ç’ÿâëÿþòüñÿ ö³ëêîì ðåàëüí³ âàðò³ñí³ îö³íêè, ÿê³ 
çíàõîäÿòü ñâîº ô³íàíñîâå â³äîáðàæåííÿ â ÿêîñ-
ò³ ãóäâ³ëó). Öå – áàãàòîàñïåêòíèé òà ñêëàäíèé äëÿ 
³äåíòèô³êàö³¿ òà îö³íêè ïàðàìåòð; 

• ãóäâ³ë º íåâ³ä’ºìíèì â³ä ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ 
ôàêòîðîì; éîãî íå ìîæëèâî ïåðåäàòè ó òèì÷à-
ñîâå êîðèñòóâàííÿ àáî ïðîäàòè ÿê ñàìîñò³éíèé 
îá’ºêò, îñê³ëüêè â³í ìàº ö³íí³ñòü ëèøå â êîíòåê-
ñò³ åêîíîì³÷íîãî ñóá’ºêòó, â êîìïëåêñ³ ³ç âñ³ìà ³í-
øèìè êîìïîíåíòàìè ðåñóðñíî¿ áàçè îñòàííüîãî; 

• ãóäâ³ë – á³ëüø îá’ºìíà ó ñâîºìó çì³ñòîâíîìó 
íàïîâíåí³ êàòåãîð³ÿ, í³æ «ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ», àäæå 
îõîïëþº âåñü ñïåêòð óí³êàëüíèõ äëÿ á³çíåñó ôàê-
òîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü éîãî 
ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â ñó÷àñí³é 
âåðñ³¿, äî êîìïîíåíòíîãî ñêëàäó öüîãî óí³êàëü-
íîãî ðåñóðñó â³äíîñÿòü: äîñâ³ä òà çíàííÿ ïðàö³â-
íèê³â, ¿õ ïðîôåñ³éí³ òà îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³, êâàë³-
ô³êàö³þ; åôåêòèâí³ñòü á³çíåñ–ïðîöåñ³â; ÿê³ñòü 
ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã); òåõíîëîã³÷íó êóëüòóðó òà êóëü-
òóðó óïðàâë³ííÿ; ïðèõèëüí³ñòü êë³ºíò³â; ñîö³àëüí³ 
òà âèðîáíè÷³ çâ’ÿçêè; â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó â³äíîñè-
íàõ ³ç âñ³ìà ñòåéêõîëäåðàìè; ñòðàòåã³÷íå ðîçòà-
øóâàííÿ êîìïàí³¿; ³ì³äæ, òîâàðí³ çíàêè, ô³ðìîâ³ 
íàéìåíóâàííÿ, áðåíä; áàçè äàíèõ, íîó–õàó, ñå-
êðåòè âèðîáíèöòâà òîùî. 

Óçàãàëüíåííÿ öèõ òà ³íøèõ îñîáëèâîñòåé ãóä-
â³ëó äàº âñ³ ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî éîãî çì³ñ-
òîì âèñòóïàþòü ïåâí³ åëåìåíòè ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó, ÷èì ïîÿñíþºòüñÿ âíóòð³øíÿ ñòðóêòóðà 
äàíîãî àêòèâó, éîãî óí³êàëüíà ñïðîìîæí³ñòü âè-
çíà÷àòè êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ êîìïàí³¿ íà ðèíêó 
òà âïëèâàòè íà ôîðìóâàííÿ ¿¿ âàðòîñò³. 

Õî÷à äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó ³ íå ñôîðìóâàëîñü 
îäíîçíà÷íîãî òëóìà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «³íòåëåêòó-
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Âèçíà÷åííÿ Àâòîð/Íîðìàòèâíî–ïðàâîâèé àêò
Ï³äõ³ä 1: íà ï³äñòàâ³ àëãîðèòìó ðîçðàõóíêó

Ãóäâ³ë – îäèí ç âèä³â íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, âàðò³ñòü ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ 
ì³æ ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ÿê ö³ë³ñíîãî ìàéíîâîãî êîìïëåêñó ³ éîãî áàëàíñî-
âîþ âàðò³ñòþ (ñóìîþ ÷èñòèõ àêòèâ³â).

Áëàíê ².Î. [1].

Ãóäâ³ë – öå òåðì³í, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îïèñó ïåðåâèùåííÿ âàðòîñò³ ³íâåñòèö³é â 
äî÷³ðí³ êîìïàí³¿ íàä áàëàíñîâîþ âàðò³ñòþ ïðèäáàíîãî êàï³òàëó

Ð.Ó. Ã³áñîí, 
Äæ.Ð. Ôðåíñ³ñ [2,ñ.167]

Ãóäâ³ë – ïåðåâèùåííÿ âàðòîñò³ ïðèäáàííÿ íàä ÷àñòêîþ ïîêóïöÿ ó ñïðàâåäëèâ³é âàðòîñò³ 
ïðèäáàíèõ ³äåíòèô³êîâàíèõ àêòèâ³â, çîáîâ’ÿçàíü ³ íåïåðåäáà÷åíèõ çîáîâ’ÿçàíü íà äàòó 
ïðèäáàííÿ.

Ï(Ñ)ÁÎ 19 «Îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ» 
[3]

Ãóäâ³ë (âàðò³ñòü ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿) – íåìàòåð³àëüíèé àêòèâ, âàðò³ñòü ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê 
ð³çíèöÿ ì³æ ðèíêîâîþ ö³íîþ òà áàëàíñîâîþ âàðò³ñòþ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà ÿê ö³ë³ñíîãî 
ìàéíîâîãî êîìïëåêñó, ùî âèíèêàº â ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ êðàùèõ óïðàâë³íñüêèõ ÿêî-
ñòåé, äîì³íóþ÷î¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó òîâàð³â, ïîñëóã, íîâèõ òåõíîëîã³é òîùî.

Ïîäàòêîâèé Êîäåêñ Óêðà¿íè 
(ñò.14.1.40.) [4]

Ãóäâ³ë – öå ð³çíèöÿ ì³æ çàãàëüíîþ ñóìîþ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà òà 
³íäèô³êîâàíèõ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â.
Ãóäâ³ë – öå çàëèøîê, ð³çíèöÿ ì³æ ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó òà ñóìîþ 
éîãî ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â òà ³íäåô³êîâàíèõ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â.

Êðèìîâ Ñ.Ì., 
Àí³ê³íà Í.À.[5, ñ.68]

Ï³äõ³ä 2: ÷åðåç ñóòí³ñíå âèçíà÷åííÿ
Ãóäâ³ë – öå ðåçóëüòàò á³ëüø óñï³øíî¿, í³æ ó êîíêóðåíò³â, ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ïðîÿâëÿºòüñÿ â 
ïåðåâèùåíí³ î÷³êóâàíîãî ïðèáóòêó êîìïàí³¿ íàä ñåðåäíüîãàëóçåâîþ éîãî íîðìîþ 

Î. Øìàëåíáàõ [6]

Ãóäâ³ë – öå ïåðåâàãè, ÿêèìè íàä³ëÿº á³çíåñ–ñòðóêòóðó ïîïóëÿðí³ñòü, õîðîøà ðåïóòàö³ÿ, 
ñòàá³ëüíà êë³ºíòóðà. Öå éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî ð³÷íèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà áóäå ïåðå-
âèùóâàòè ïðèáóòîê, íà ÿêèé ìîæíà ðîçðàõîâóâàòè, âèõîäÿ÷è ç ñåðåäíüîãî éîãî ð³âíÿ íà 
âêëàäåíèé â ö³êàâó ñïðàâó êàï³òàë 

Õ.Å. Ñ³ä [7, ñ.8]

Ãóäâ³ë – öå ñóêóïí³ñòü òèõ åëåìåíò³â á³çíåñó, ÿê³ ñòèìóëþþòü êë³ºíò³â ïðîäîâæóâàòè êî-
ðèñòóâàòèñÿ ïîñëóãàìè äàíîãî ï³äïðèºìñòâà òà ÿê³ ïðèíîñÿòü ïðèáóòîê á³ëüøèé çà òîé, 
ùî íåîáõ³äíèé äëÿ îòðèìàííÿ ðîçóìíîãî äîõîäó íà âñ³ ³íø³ àêòèâè, âêëþ÷àþ÷è âñ³ ³íø³ 
íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ÿê³ ìîæóòü áóòè ³äåíòèô³êîâàí³ ³ îêðåìî îö³íåí³ 

Ãëåíí Ì. Äåñìîíä, Ð³÷àðä Ý. Êåëë³ [8]

Ãóäâ³ë – öå íåâ³ä÷óòí³ äîäàòêîâ³ âèãîäè, çóìîâëåí³ ÿê³ñòþ âåäåííÿ á³çíåñó òà 
åôåêòèâí³ñòþ óïðàâë³ííÿ, ÿê³ íàäàþòü ï³äïðèºìñòâó êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ó ãàëóç³ òà 
ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè äîäàòêîâ³ äîõîäè.

 Ôà³çîâà Î.Ë. [9, ñ. 387] 

Ãóäâ³ë ïîºäíóº â îäíó ãðóïó àêòèâè (òåõíîëîã³¿, âèñîêèé ð³âåíü ìåíåäæìåíòó ³ ò.³í.), 
ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä çâè÷àéíèõ ìàéíîâèõ ö³ííîñòåé òèì, ùî íå ìàþòü äîñòîâ³ðíèõ 
ñïîñîá³â îö³íêè âàðòîñò³ òà âèä³ëåííÿ ¿õ ç ìàñè ³íøèõ àêòèâ³â

Áîíäàð Ì.². [10,ñ. 529]

Ãóäâ³ë – öå ñóìà, ÿêó ïîêóïåöü êîìïàí³¿ ãîòîâèé çàïëàòèòè ïîíàä áàëàíñîâó âàðò³ñòü 
éîãî àêòèâ³â

Õîäàê³âñüêèé ª.²., Ïëîòí³êîâà Ì.Ô., 
Ìîñ³ºíêî Î.Â. [11 , ñ.169 ]

Ï³äõ³ä 3: íà îñíîâ³ ïåðåë³êó ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â

Ãóäâ³ë âèçíà÷àºòüñÿ ÿê «äîáðå ³ì’ÿ» ô³ðìè ³ âêëþ÷àº íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ÿê³ ñêëàäà-
þòüñÿ ç: ïðåñòèæó á³çíåñ–ñòðóêòóðè, âçàºìîâ³äíîñèí ç êë³ºíòàìè, ì³ñöåðîçòàøóâàííÿì, 
íîìåíêëàòóðè ïðîäóêö³¿, ùî âèãîòîâëÿºòüñÿ òîùî. 

Ñòàíäàðò îö³íêè á³çíåñó BVS–
1(Business Valuation Standards), 

ïðèéíÿòèé Àìåðèêàíñüêèì òîâàðè-
ñòâîì îö³íþâà÷³â (American Society of 

Appraisers) [12,ñ.16]
Ãóäâ³ë – ïåðåâàãà, ÿêó îòðèìóº êîìïàí³ÿ â³ä êîìïëåêñíîãî óïðàâë³ííÿ åìîö³éíîþ 
ïðèâàáëèâ³ñòþ, ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿, â³äíîñèíàìè ç ïàðòíåðàìè, ðåïóòàö³ºþ êåð³âíèöòâà,
ô³íàíñîâèìè ïîêàçíèêàìè, ñîö³àëüíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ òà ÿêà º äæåðåëîì çðîñòàííÿ ¿¿ 
ðèíêîâî¿ âàðòîñò³.

Øâ³íä³íà Ã.Î.,
Êîøåâåöü Â.Â.

[13, ñ.77]

Ãóäâ³ë îçíà÷àº ñóêóïí³ñòü íåìàòåð³àëüíèõ ôàêòîð³â, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ºäèíå ö³ëå, 
ÿê³ äîçâîëÿþòü åêîíîì³÷íîìó ñóá’ºêòó ìàòè ïåâí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè â ãàëóç³ ³ çà-
âäÿêè öüîìó ãåíåðóâàòè äîäàòêîâ³ äîõîäè. Â öþ ñóêóïí³ñòü âõîäÿòü: ô³ðìîâå íàéìåíó-
âàííÿ êîìïàí³¿, ¿¿ ðåïóòàö³ÿ, òåõíîëîã³÷íà êóëüòóðà, çâ’ÿçêè ç êîíòðàãåíòàìè, íîó–õàó â 
îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³íí³, ïåðñïåêòèâí³ñòü á³çíåñó òîùî. 

Êîâàëåâ Â.Â., 
Êîâàëåâ Âèò.Â [14,ñ.133]

Ãóäâ³ë âèñòóïàº ô³íàíñîâèì â³äîáðàæåííÿì íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, äî ñêëàäó ÿêèõ 
âàðòî â³äíåñòè: âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèé ìåíåäæìåíò, íàêîïè÷åíèé ä³ëîâèé äîñâ³ä, ãàðíó 
ðåïóòàö³þ, âèã³äíå åêîíîì³êî–ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ, äîáðå íàëàãîäæåíó ñèñòå-
ìó çáóòó ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, ïðîôåñ³éíèé ïåðñîíàë, ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â, 
äîâãîñòðîêîâ³ êîíòðàêòè òà ³íø³ êîìïîíåíòè, ùî âïëèâàþòü íà ïðèáóòêîâ³ñòü òà ðèíêîâó 
âàðò³ñòü ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñòðóêòóðè 

Äóä³í Ì.Ì., Í³æåãîðîäöåâ Ð.Ì., Ñºêºð³í 
Â.Ä. [15,ñ.132]

Ãóäâ³ëîì º ðåïóòàö³ÿ, àáî íåâëîâèìà ö³íà á³çíåñó, â îñíîâ³ ÿêî¿ ãàðí³ â³äíîøåííÿ ç 
êë³ºíòóðîþ, óìîâíà âàðò³ñòü ä³ëîâèõ çâ’ÿçê³â, âèñîêèé ìîðàëüíèé äóõ ³ êîìïåòåíòí³ñòü 
ñï³âðîá³òíèê³â, ðåïóòàö³ÿ òîï–ìåíåäæìåíòó, ñóìë³íí³ñòü â çä³éñíåíí³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ëîÿëüí³ñòü êîíòðàãåíò³â, ä³ëîâà àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ïðîçîð³ñòü 
îðãàí³çàö³éíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ñòðóêòóðè òîùî. 

Êàë³íñüêèé Î.². [16,ñ.197]

Òàáëèöÿ 1. Òðàêòóâàííÿ êàòåãîð³¿ «ãóäâ³ë»*

*) ñêëàäåíî àâòîðàìè
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àëüíèé êàï³òàë», â áàãàòüîõ ïóáë³êàö³ÿõ éîãî âè-
çíà÷àþòü ÿê «êîëåêòèâíèé ìîçîê», ùî àêóìóëþº 
íàóêîâ³ òà óí³êàëüí³ çíàííÿ ïðàö³âíèê³â, ³íòåëåê-
òóàëüíó âëàñí³ñòü òà íàêîïè÷åíèé äîñâ³ä, ñòîñóí-
êè é ³íôîðìàö³éíó ñòðóêòóðó, ìåðåæ³ òà ³ì³äæ êîì-
ïàí³¿. ²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë âêëþ÷àºòüñÿ éîãî 
âëàñíèêàìè â ãîñïîäàðñüêèé òà êîìåðö³éíèé îá³ã 
ÿê íàéâàæëèâ³øèé ðåñóðñ ³ ôàêòîð âèðîáíèöòâà 
ç ìåòîþ îòðèìàííÿ íàäïðèáóòêó. Â³í çàäàº òåì-
ïè ³ õàðàêòåð îíîâëåííÿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà 
òà éîãî ïðîäóêö³¿, ÿê³ ïîò³ì ñòàþòü ãîëîâíîþ êîí-
êóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ íà ðèíêó. ²íòåëåêòóàëüíèé 
êàï³òàë – íå ëèøå ðåçóëüòàò âäàëèõ òåõí³÷íèõ òà 
òâîð÷èõ ð³øåíü, öå â ïåðøó ÷åðãó, ñèñòåìà êàï³-
òàëüíèõ ñò³éêèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ ïåðåâàã êîìïàí³¿. 

Âñ³ åëåìåíòè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó óòâî-
ðþþòü ïåâíèé çàïàñ, ùî ìàº äåÿêèé âèðîáíè÷èé 
ïîòåíö³àë, ÷åðåç ùî ¿õ ÷àñòî íàçèâàþòü ôîíäàìè 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Â ïðîöåñ³ ¿õ àêòóàë³çà-
ö³¿, êîëè ñòâîðþºòüñÿ íîâà âàðò³ñòü ³ â³äáóâàºòü-
ñÿ ãåíåðàö³ÿ äîõîäó, åëåìåíòè ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó ïåðåòâîðþþòüñÿ íà àêòèâè. ßê çàçíà÷àâ 
Ò. Ñòþàðò, «ðîçóì ñòàº ìàéíîì, êîëè ï³ä âïëèâîì 
â³ëüíî ä³þ÷î¿ ñèëè ìîçêó ñòâîðþºòüñÿ ùîñü êî-
ðèñíå, ùî ìàº ïåâíó ôîðìó: ïåðåë³ê â³äîìîñòåé, 
áàçà äàíèõ, îïèñ ïðîöåñó òà ³í..» [17, ñ.54].

Îäíàê íå âñ³ ³íòåëåêòóàëüí³ àêòèâè º âëàñí³ñ-
òþ êîìïàí³¿. Âèêëþ÷åííÿ ñòàíîâëÿòü îñîáèñ-
ò³ñí³ (âíóòð³øí³ ÷è íåÿâí³) çíàííÿ («çíàííÿ â ãî-
ëîâàõ ó ñï³âðîá³òíèê³â êîìïàí³¿»), ÿê³ º íàáóòêîì 
³íäèâ³äóóìó, éîãî ôàõîâèìè êîìïåòåíö³ÿìè, íà-
âè÷êàìè, çä³áíîñòÿìè òà âì³ííÿìè. Ç öèõ ïðè-
÷èí ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, áàçîâîþ ñêëàäîâîþ 
ÿêîãî º çíàííÿ, íå ìîæíà îòîòîæíþâàòè ç ³íòå-
ëåêòóàëüíèìè àêòèâàìè, îñê³ëüêè îñòàíí³ ÿâëÿ-
þòü ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ìàéíîâèõ ö³ííîñòåé êîì-
ïàí³¿ ³ ïîâí³ñòþ íàëåæàòü ¿é íà ïðàâàõ âëàñíîñò³. 
²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë º á³ëüø øèðîêèì, í³æ ³í-
òåëåêòóàëüí³ àêòèâè ïîíÿòòÿì, ³ êð³ì ÿâíèõ (êî-
äèô³êîâàíèõ) çíàíü âêëþ÷àº ùå é ïðèõîâàí³ (íå-
êîäèô³êîâàí³) çíàííÿ. Ïðîòå, äîòè, äîêè îñòàíí³ 
íå áóäóòü îïðèëþäíåí³, âèñëîâëåí³, ïðîäåìîí-
ñòðîâàí³ ÷è ïåðåäàí³, âîíè º âëàñí³ñòþ îêðåìî¿ 
ëþäèíè ³ ¿õ íåìîæëèâî â³ä íå¿ â³äîêðåìèòè òà ïå-
ðåäàòè ³íøîìó âëàñíèêó. Öÿ ÷àñòèíà ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó íå º âëàñí³ñòþ êîìïàí³¿. Îñòàí-
í³é íå íàëåæàòü çíàííÿ, ÿê³ ñï³âðîá³òíèêè óíîñÿòü 
³ç ñîáîþ, êîëè óõîäÿòü ç êîìïàí³¿. ( Çà îö³íêàìè 
Delphi Group, 42% çíàíü «çà÷èíåí³» â ãîëîâàõ 
ñï³âðîá³òíèê³â ³ ëèøå 24% ³ñíóþòü â ôîðìàë³çî-

âàíîìó âèãëÿä³ – ó âèãëÿä³ ïàïåðîâèõ äîêóìåíò³â 
[18, c. 211]). Ï³ä ³íòåëåêòóàëüíèìè àêòèâàìè ñë³ä 
ðîçóì³òè ñóêóïí³ñòü ³íôîðìàö³éíî–³íòåëåêòóàëü-
íèõ ðåñóðñ³â òà ïðîäóêò³â, ÿê³ ìàþòü ðåàëüíó êî-
ìåðö³éíó ö³íí³ñòü äëÿ ñóá’ºêòó ãîñïîäàðþâàííÿ ³ 
ìîæóòü áóòè â³ä÷óæåí³ â³ä ¿õ ðîçðîáíèê³â. 

Ñêàçàíå âèùå ðîáèòü î÷åâèäíèì, ùî îäíà ãðó-
ïà ³íòåëåêòóàëüíèõ àêòèâ³â âèçíàºòüñÿ áóõãàë-
òåðñüêèì îáë³êîì â ñêëàä³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòè-
â³â (öå: àâòîðñüê³ ïðàâà, êîìï’þòåðí³ ïðîãðàìè, 
áàçè äàíèõ, òîâàðí³ çíàêè, òîðãîâ³ ìàðêè, ô³ðìîâ³ 
íàéìåíóâàííÿ, ïðàâà íà âèíàõîäè, ðîçðîáêè, êî-
ðèñí³ ìîäåë³, ïðîìèñëîâ³ çðàçêè òîùî), à ³íøà, ÿê 
îá’ºêò áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ðåïðåçåíòóºòüñÿ 
ãóäâ³ëîì. Îäíàê îñòàíí³é íå îáìåæóºòüñÿ ëèøå 
âàðò³ñòþ ³íòåëåêòóàëüíèõ îá’ºêò³â. 

Íåàäèòèâíèé õàðàêòåð âçàºìîä³¿ ð³çíèõ ÷àñòèí 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó îáóìîâëþº íåîáõ³ä-
í³ñòü âèä³ëåííÿ â ñêëàä³ ãóäâ³ëó ùå îäíîãî åëå-
ìåíòà, – ñèíåðã³÷íîãî åôåêòó, ÿêèé óòâîðþºòüñÿ 
â ðåçóëüòàò³ âçàºìîä³¿, âçàºìîï³äòðèìêè, âçàº-
ìîâïëèâó âñ³õ ñêëàäîâèõ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó. Òàê, íàïðèêëàä, çà óìîâ, êîëè ï³äâèùóþòüñÿ 
âèìîãè ñïîæèâà÷³â äî ïðîäóêö³¿, çàãîñòðþºòüñÿ 
êîíêóðåíòíà áîðîòüáà ³ ñêîðî÷óºòüñÿ æèòòºâèé 
öèêë ïðîäóêòó (³íàêøå êàæó÷è, êîëè â³äáóâàþòüñÿ 
çì³íè â êë³ºíòñüêîìó êàï³òàë³), ï³äïðèºìñòâó âàæ-
ëèâî îíîâëþâàòè ñâîþ ïðîäóêö³þ, ìîäåðí³çóâà-
òè âèðîáíè÷èé ïðîöåñ, àêòèâíî çä³éñíþâàòè ³í-
íîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ùî ìîæëèâî ëèøå íà îñíîâ³ 
óñï³øíîãî ïðîäóêóâàííÿ çíàíü, òîáòî íàðîùåí-
íÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Îäíàê ìîäåëü âèêîðèñ-
òàííÿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ìîæå áóòè åôåêòèâíîþ 
ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî âîíà ´ðóíòóºòüñÿ íà 
âèðîáíè÷³é êóëüòóð³, ÿêà îð³ºíòîâàíà íà ëþäèíó, 
òà ³ñíóº â óìîâàõ òâîð÷î¿ àòìîñôåðè â êîëåêòèâ³, 
ùî ï³äêðåñëþº âàæëèâ³ñòü äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó 
îðãàí³çàö³éíîãî êàï³òàëó.

Âèñíîâêè
Òîæ, î÷åâèäíî, ùî òåîð³ÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êà-

ï³òàëó âèñòóïàº ñâîºð³äíîþ â³äïîâ³ääþ íà âèêëèê 
ñó÷àñíîñò³, ÿêèé, çîêðåìà, ïðîÿâëÿºòüñÿ â àêòóàë³-
çàö³¿ ïîòðåáè ó ôîðìóâàíí³ íîâîãî ðîçóì³ííÿ ãóä-
â³ëó. ² öå îá’ºêòèâíà çàêîíîì³ðí³ñòü ïðîöåñó ðîç-
âèòêó íàóêè, â ò.÷. ³ ô³íàíñîâî¿, äå êîæíà íàñòóïíà 
òåîð³ÿ íå â³äêèäàº, íå ïåðåêðåñëþº ïîïåðåäí³; à 
íàâïàêè, àêóìóëþº ìèíóë³ äîñÿãíåííÿ, áåðå ¿õ çà 
îñíîâó, óçàãàëüíþº, ÷èì çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü 
â³äêðèòòÿ íîâèõ ãîðèçîíò³â ï³çíàííÿ ³ñòèíè. Ë. Åä-
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â³íñîí ³ Ì. Ìåëîóí ñòîñîâíî öüîãî çàçíà÷àþòü: 
«Äî ê³íöÿ ïîòî÷íîãî äåñÿòèë³òòÿ ³ â íåâ³ääàëåíîìó 
ìàéáóòíüîìó ñîòí³ òèñÿ÷ âåëèêèõ ³ ìàëèõ êîìïàí³é 
â óñüîìó ñâ³ò³ â³çüìóòü íà îçáðîºííÿ òåîð³þ ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ÿê çàñ³á âèì³ðó, êîíêðåòè-
çàö³¿ òà â³äîáðàæåííÿ ðåàëüíî¿ âàðòîñò³ ñâî¿õ àê-
òèâ³â. Âîíè öå çä³éñíÿòü òîìó, ùî áóõãàëòåðñüêèé 
îáë³ê, çàñíîâàíèé íà ³íòåëåêòóàëüíîìó êàï³òàë³, 
äàñòü ¿ì óí³êàëüíó ìîæëèâ³ñòü êîìïëåêñíîãî âè-
êîðèñòàííÿ âñüîãî òîãî, áåç ÷îãî íåìîæëèâà ñó-
÷àñíà åêîíîì³êà äèíàì³÷íèõ ³ âèñîêîòåõíîëîã³÷-
íèõ êîðïîðàö³é» [19, ñ.240].

Òîæ, â àâòîðñüê³é ³íòåðïðåòàö³¿, ùî áàçóºòüñÿ 
íà òåîð³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ãóäâ³ë – öå 
íåçðèìî ïðèñóòíÿ â ðåñóðñí³é áàç³ áóäü–ÿêî¿ ñó-
÷àñíî¿ á³çíåñ–ñòðóêòóðè òà ïðèòàìàííà ëèøå ¿é 
óí³êàëüíà ö³íí³ñòü ó âèãëÿä³ âàðò³ñíîãî âèðàæåí-
íÿ íåâ³äîáðàæåíèõ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó íå-
ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òà-
ëó òà óòâîðþâàíîãî â ðåçóëüòàò³ ¿õ êîìåðö³éíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó, ÿêèé ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ â ìîæëèâîñò³ ñóòòºâîãî ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ³ äî-
õîäíîñò³ á³çíåñó. Ïîçèòèâíèìè ñòîðîíàìè çà-
ïðîïîíîâàíîãî âèçíà÷åííÿ º íàñòóïíå:

• äîçâîëÿº äîñë³äæóâàíèé àêòèâ íåáåçï³ä-
ñòàâíî ðîçãëÿäàòè ÿê âàðò³ñòü, ùî óòâîðþºòü-
ñÿ â ðåçóëüòàò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî êàï³òàëó êîìïàí³¿, ÿêèé ¿é íàëåæèòü íà ïðàâàõ 
âëàñíîñò³ òàê ñàìî, ÿê îñíîâíèé ÷è îáîðîòíèé 
êàï³òàëè. Öåé àñïåêò äàº âñ³ ï³äñòàâè äëÿ ïåðå-
êîíàííÿ â íåîáõ³äíîñò³ â³äîáðàæåííÿ ãóäâ³ëó â 
ñêëàä³ ³íøèõ ìàéíîâèõ ö³ííîñòåé êîìïàí³¿, íåçà-
ëåæíî â³ä íàÿâíîñò³ ÷è â³äñóòíîñò³ êîðïîðàòèâíî¿ 
òðàíñàêö³¿. Çà óìîâ äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ 
îá’ºêòèâíîñò³ ó âèçíà÷åíí³ âåëè÷èíè ãóäâ³ëó, éî-
ãî ðåïðåçåíòàö³ÿ â ïóáë³÷í³é çâ³òíîñò³ ñïðèÿòèìå 
ï³äâèùåííþ ð³âíÿ ðåëåâàíòíîñò³ íàâåäåíèõ â í³é 
ïîêàçíèê³â ³ çàäîâîëåííþ ³íôîðìàö³éíèõ çàïèò³â 
âñ³õ ñòåéêõîëäåð³â. 

• ñòâîðþº òåîðåòè÷í³ îñíîâè äëÿ êîíêðåòèçàö³¿ 
áàãàòîàñïåêòíîãî ñêëàäó ãóäâ³ëó íà ï³äñòàâ³ òè-
ïîëîã³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, çä³éñíå-
íî¿ â ìåæàõ â³äïîâ³äíî¿ òåîð³¿. Ïî ì³ð³ ðîçøèðåí-
íÿ ñïåêòðó åëåìåíò³â ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
êîìïàí³¿ (êîëè îêð³ì ëþäñüêîãî, îðãàí³çàö³éíî-
ãî, êë³ºíòñüêîãî êàï³òàë³â âèîêðåìëþþòü òàêîæ 
³ííîâàö³éíèé, ïðîöåñíèé, ñîö³àëüíèé, ïàðòíåð-
ñüêèé, ³äåîëîã³÷íèé òà ³íø³ éîãî âèäè [20]), â³ä-
áóâàºòüñÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ³äåíòèô³êàö³¿ áà-

ãàòîàñïåêòíî¿ ïðèðîäè ãóäâ³ëó, ùî îáóìîâëþº 
ïîÿâó òàêèõ éîãî âèä³â, ÿê: ñïîæèâ÷èé ãóäâ³ë, âè-
ðîáíè÷èé ãóäâ³ë, ãóäâ³ë ðîçâèòêó, åêîëîã³÷íèé 
ãóäâ³ë òîùî [21, ñ.36, 22, ñ.160]. 

• ³äåíòèô³êóº ãóäâ³ë ÿê àêòèâ, ÿêèé âïðîäîâæ áà-
ãàòüîõ ðîê³â ãîñïîäàðþâàííÿ ôîðìóºòüñÿ, âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ ³ çíàõîäèòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ 
áóäü–ÿêî¿ êîìïàí³¿, ïîñò³éíî ïðîÿâëÿºòüñÿ â ¿¿ ðèí-
êîâ³é âàðòîñò³ òà îö³íþºòüñÿ ðèíêîì, õî÷à ³ íå çíà-
õîäèòü ñâîãî â³äîáðàæåííÿ â áàëàíñ³ (âèíÿòêîì º 
M&A óãîäè). Ãóäâ³ë º íåâ³ää³ëüíèì â³ä êîìïàí³¿, â³í 
íå ìîæå áóòè â³ä íå¿ â³ä÷óæåíèì, ³ òîìó, íàâ³òü êî-
ëè, ïðè ïåâíèõ îáñòàâèíàõ, âñå æ òàêè ñòàº (õî÷à 
³ ïîâ’ÿçàíèì ³ç ö³ë³ñíèì ìàéíîâèì êîìïëåêñîì), 
îá’ºêòîì êóï³âë³–ïðîäàæó, â³í ëèøå ïåðåõîäèòü äî 
ñêëàäó ³íøî¿ êîìïàí³¿, çàëèøàþ÷è âíóòð³øíüîô³ð-
ìîâó ïðèðîäó ñâîãî óòâîðåííÿ íåçì³ííîþ. Òîæ, 
ñêàçàíå ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â ñïðàâåäëèâ³ñòü çà-
ñòîñóâàííÿ (íà ïðîòèâàãó âíóòð³øíüî ñòâîðåíîìó 
ãóäâ³ëó), òàêîãî ÿêîãî ð³çíîâèäó, ÿê «ïðèäáàíèé» 
ãóäâ³ë [21, ñ.26], îñê³ëüêè ñàì ôàêò M&A óãîäè íå 
º ïðè÷èíîþ âèíèêíåííÿ äàíîãî àêòèâó. 

• âèÿâëÿº ìîæëèâ³ñòü ç’ÿñóâàííÿ îñíîâîïî-
ëîæíèõ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ ïîçèòèâíîãî ÷è íå-
ãàòèâíîãî ãóäâ³ëó (áåäâ³ëó) íà ï³äñòàâ³ âèâ÷åí-
íÿ ïðèðîäè óòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî/íåãàòèâíîãî 
êîðïîðàòèâíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó [20, 
ñ.29], ùî ñïðèÿòèìå ìîæëèâîñò³ çì³ñòîâíîãî íà-
ïîâíåííÿ ðåçóëüòàò³â, îòðèìàíèõ óíàñë³äîê çà-
ñòîñóâàííÿ ñóòî ìàòåìàòè÷íîãî àëãîðèòìó ðîç-
ðàõóíêó âåëè÷èíè ãóäâ³ëà, êîëè ïîçèòèâíèé ÷è 
íåãàòèâíèé éîãî âèä âèçíà÷àþòüñÿ øëÿõîì ïî-
ð³âíÿííÿ ðèíêîâî¿ îö³íêè êîìïàí³¿ ç áàëàíñîâîþ 
îö³íêîþ ¿¿ àêòèâ³â. 

• çâåðòàº óâàãó íà íåîáõ³äí³ñòü ðîçãëÿäó ó ñêëà-
ä³ ãóäâ³ëó, â ÿêîñò³ ùå îäí³º¿ áàçîâî¿ êîìïîíåíòè, 
– ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó ÿê ðåçóëüòàòó âçàºìî-
ä³¿ âñ³õ âèä³â ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, çàä³ÿíîãî 
â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Àäæå â ñó÷àñíèõ ï³ä-
õîäàõ äî ðîçãëÿäó êîìïîíåíò ãóäâ³ëó (³ òå, ëèøå â 
ïîîäèíîêèõ íàóêîâèõ ïðàöÿõ ç äàíî¿ òåìàòèêè [21, 
ñ.53–56, 22, ñ. 167]), ìîâà éäå ïðî âàðò³ñòü ñè-
íåðãåòè÷íîãî åôåêòó, ùî óòâîðþºòüñÿ âèêëþ÷íî, 
â ðåçóëüòàò³ îá’ºäíàííÿ êîìïàí³é. Â öüîìó çâ’ÿçêó 
âðàõîâóºòüñÿ ñèíåðã³çì â³ä ïîºäíàííÿ ¿õ ïðîìèñ-
ëîâèõ ³ ñòðóêòóðíèõ îá’ºêò³â, óòâîðåííÿ ºäèíîãî 
àïàðàòó óïðàâë³ííÿ, çì³í â êîìá³íàö³ÿõ âèä³â ä³-
ÿëüíîñò³ ³ ò. ³í.. Äàíèé åôåêò ðîçãëÿäàþòü â ðîçð³ç³ 
òðüîõ íàïðÿì³â éîãî äîñÿãíåííÿ, – îïåðàö³éíîãî, 
ô³íàíñîâîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî; â ïëîùèí³ ä³¿ ëè-
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øå ô³çè÷íîãî òà ô³íàíñîâîãî êàï³òàë³â, áåç âðà-
õóâàííÿ ðåçóëüòàò³â çì³í ðîçâèòêó ñêëàäîâèõ ³í-
òåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ÿê³ º îñíîâîþ ãóäâ³ëó. 

• äàº ï³äñòàâè âðàõîâóâàòè, ùî íàóêîâî–âè-
ðîáíè÷³, ³íôîðìàö³éíî–òåõíîëîã³÷í³, ìàðêåòèí-
ãîâ³ òà ³íø³ óí³êàëüí³ àêòèâè ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó êîìïàí³¿, ïðåäñòàâëåí³ â ãóäâ³ë³, º íåîá-
õ³äíèì ðåñóðñîì äëÿ ðåàë³çàö³¿ íîâîââåäåíü, ä³º-
âèì îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèì ³íñòðóìåíòîì 
ï³äâèùåííÿ ¿¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ òà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³. Ïðîòå, åôåêòèâí³ñòü òà ö³íí³ñòü 
öèõ íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â íå º ãàðàíòîâàíè-
ìè õàðàêòåðèñòèêàìè äàíîãî ôåíîìåíó: âîíè 
âèçíà÷àþòüñÿ ³ ñàìîçðîñòàþòü ëèøå â êîíòåê-
ñò³ ïðîãðåñèâíîãî ìåíåäæìåíòó êîìïàí³¿. Òîá-
òî, ãóäâ³ë, ÿê ñóêóïí³ñòü àêòèâ³â ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî êàï³òàëó, ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ðåàëüíå äæåðåëî 
ä³ëîâîãî óñï³õó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñòðóêòóðè, êîëè 
ñòàº îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî çà-
áåçïå÷óºòüñÿ ôîðìóâàííÿ, íàðîùåííÿ òà åôåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ éîãî ñêëàäîâèõ. Îäíàê âè-
ð³øåííÿ äàíîãî çàâäàííÿ º íåìîæëèâèì áåç 
ñïðàâåäëèâîãî òà àäåêâàòíîãî òëóìà÷åííÿ äî-
ñë³äæóâàíî¿ êàòåãîð³¿, â ÷îìó ³ âáà÷àºòüñÿ ïðàê-
òè÷íà êîðèñòü ïðåäñòàâëåíîãî ìàòåð³àëó.
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