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Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿ çì³öíåííÿ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º îá´ðóíòóâàííÿ òà ïîáóäîâà ñòðóêòóðíî¿ ñõåìè êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä 
çì³öíåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÑÊÇ íà çàñàäàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó. 

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó äîñë³äæåíí³ âèêîðèñòàíî ñóêóïí³ñòü íàóêîâèõ ìåòîä³â ³ ï³äõîä³â, ó òîìó 
÷èñë³ ëîã³÷íîãî óçàãàëüíåííÿ, ñèñòåìíèé, ìåòîä ïîð³âíÿíü, ãðàô³÷íî–òàáëè÷íèé, ùî äîçâîëèëî 
çàáåçïå÷èòè êîíöåïòóàëüíó ºäí³ñòü äîñë³äæåííÿ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Çàïðîïîíîâàíî ñòðóêòóðíó ñõåìó çì³öíåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ñòàëîãî ðîçâèòêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ çàêëàä³â. 

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Â ãàëóç³ åêîíîì³÷íèõ íàóê òà â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ñàíà-
òîðíî–êóðîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèñíîâêè. Â ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ âèçíà÷åíî ôàêòîðè, ÿê³ ìîæóòü ÷èíèòè ÿê ïîçèòèâíèé òàê ³ 
íåãàòèâíèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ, ¿õ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó áåç-
ïåêó òà ñòàëèé ðîçâèòîê. Çàïðîïîíîâàíî ñòðóêòóðíó ñõåìó êîíöåïö³¿ çì³öíåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ÑÊÇ íà çàñàäàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó. Âïðîâàäæåííÿ LEAN–ìåíåäæìåíòó òà êîíöåïö³¿ 
ñòàëîãî îáñëóãîâóâàííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâó îòðèìàòè ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò, îñê³ëüêè 
îáèäâà ï³äõîäè ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, åíåðãîå-
ôåêòèâíîñò³ òà çìåíøåííÿ â³äõîä³â ïðè ï³äâèùåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ôîðìóâàííÿ, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà áåçïåêà, ñòàëèé ðîçâèòîê, êîíöåïö³ÿ, ñà-
íàòîðíî–êóðîðòí³ ï³äïðèºìñòâà. 
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Ôîðìèðîâàíèå êîíöåïöèè óêðåïëåíèÿ ñîöèàëüíî–
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñàíàòîðíî–êóðîðòíûõ 

ïðåäïðèÿòèé
Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ êîí-

öåïöèè óêðåïëåíèÿ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñàíàòîðíî–êóðîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáîñíîâàíèå è ïîñòðîåíèå ñòðóêòóðíîé ñõåìû êîíöåïòóàëüíûõ îñ-
íîâ óêðåïëåíèÿ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ÑÊÓ íà ïðèíöèïàõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Â èññëåäîâàíèè èñïîëüçîâàíû ñîâîêóïíîñòü íàó÷íûõ ìåòîäîâ è ïî-
äõîäîâ, â òîì ÷èñëå ëîãè÷åñêîãî îáîáùåíèÿ, ñèñòåìíûé, ìåòîä ñðàâíåíèé, ãðàôè÷åñêè–òàáëè÷-
íûé, ÷òî ïîçâîëèëî îáåñïå÷èòü êîíöåïòóàëüíîå åäèíñòâî èññëåäîâàíèÿ.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Ïðåäëîæåíà ñòðóêòóðíàÿ ñõåìà óêðåïëåíèÿ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñàíàòîðíî–êóðîðòíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ. Â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê è â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ñàíàòîðíî–êóðîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Âûâîäû. Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëåíû ôàêòîðû, êîòîðûå ìîãóò îêàçûâàòü êàê ïîëî-
æèòåëüíîå òàê è îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü ñàíàòîðíî–êóðîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé, èõ 
ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü è óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå. Ïðåäëîæåíà ñòðóêòóðíàÿ ñõåìà 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëå-
ìè çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â Óêðà¿í³ íàáóâàº âàæ-
ëèâîñò³ çàâäÿêè íàÿâíîñò³ ðÿäó ôàêòîð³â, òàêèõ ÿê: 
áþðîêðàòèçàö³ÿ äîçâ³ëüíèõ ïðîöåäóð òà êîðóïö³é-
íà ñêëàäîâà ïðè îòðèìàíí³ äîçâîë³â íà áóä³âíèöòâî, 
âèð³øåíí³ çåìåëüíèõ ïèòàíü òà ³í., íàäì³ðíîãî ð³â-
íÿ ò³íüîâîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, íèçüêîãî ð³âíÿ ñî-
ö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïåðåä ãðîìà-
äàìè òà äåðæàâîþ, íåäîñòàòíüî êåðîâàíèõ ç áîêó 
äåðæàâè ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ ñåêòîðà ìàëîãî á³ç-
íåñó. Ïåðåøêîäè ôîðìóâàííþ ñïðèÿòëèâèõ ïåðå-
äóìîâ äëÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíî äåêëàðóâàòè ÿê ñèñòåìí³, ÷î-
ìó ñïðèÿº â³äñóòí³ñòü óâàãè ÿê ç³ ñòîðîíè äåðæàâíèõ 
îðãàí³â âëàäè, òàê ³ ç³ ñòîðîíè ðåã³îíàëüíèõ òà ì³ñ-
öåâèõ âëàäíèõ ñòðóêòóð äî ïèòàíü ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íî¿ áåçïåêè á³çíåñó, â³äñóòíîñò³ ÿê³ñíî¿ çàêî-
íîäàâ÷î¿ áàçè òà ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè, ùî ñòâîðþº 
ïåðåäóìîâè äëÿ ñïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà â Óêðà¿í³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ïðîáëåìàìè ðîçâèòêó ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâ, â òî-
ìó ÷èñë³ ³ ïèòàííÿìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè çàéìàëèñÿ òàê³ â÷åí³ ÿê: Ñ. Âàñèëü÷àê, 
Ò. Âàñèëüö³â, Î. Ãàëà÷åíêî, Î. Äðàãàí, Ù. Æèäÿê, 
Â. ²âàíèøèí, Ñ. ²ëüÿøåíêî, Î. Ëÿøåíêî, Â. Ôðàí-
÷óê òà ³íø³. Îäíàê ó ïðàöÿõ âêàçàíèõ àâòîð³â íå 
âèñâ³òëåíî ðÿä ïèòàíü, çîêðåìà, ôîðìóâàí-
íÿ êîíöåïö³é çì³öíåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ìîæëèâèõ âàð³-
àíò³â ôîðìóâàííÿ, îá´ðóíòóâàííÿ òà ïîáóäîâà 
ñòðóêòóðíî¿ ñõåìè êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä çì³ö-

êîíöåïöèè óêðåïëåíèÿ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ÑÊÓ íà ïðèíöèïàõ óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ. Âíåäðåíèå LEAN–ìåíåäæìåíòà è êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî îáñëóæèâàíèÿ äàåò âîçìîæ-
íîñòü ïðåäïðèÿòèþ ïîëó÷èòü ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò, ïîñêîëüêó îáà ïîäõîäà íàïðàâëåíû íà 
äîñòèæåíèå öåëåé ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè è óìåíüøåíèÿ 
îòõîäîâ ïðè ïîâûøåíèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôîðìèðîâàíèå, ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, óñòîé÷èâîå ðàç-
âèòèå, êîíöåïöèÿ, ñàíàòîðíî–êóðîðòíûå ïðåäïðèÿòèÿ.
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Formation of the concept of strengthening 
the socio–economic security of sanatoriums

The subject of the research is the theoretical and methodological principles of forming the 
concept of strengthening the socio–economic security of sanatoriums.

The purpose of the study is to substantiate and build a structural scheme of the conceptual framework 
for strengthening the socio–economic security of VHF on the basis of sustainable development.

Research methods. The study used a set of scientific methods and approaches, including logical 
generalization, system, comparison method, graphical and tabular, which allowed to ensure the 
conceptual unity of the study.

Results of work. The structural scheme of strengthening of social and economic safety of 
sustainable development of sanatorium–resort establishments is offered.

Field of application of results. In the field of economic sciences and in the practical activities of 
sanatoriums.

Conclusions. The study identified factors that can have both positive and negative impact on the 
activities of sanatoriums, their socio–economic security and sustainable development. The structural 
scheme of the concept of strengthening of social and economic safety of SKZ on the basis of sustainable 
development is offered. The introduction of LEAN–management and the concept of sustainable 
service enables the company to obtain a synergetic effect, as both approaches are aimed at achieving 
the goals of resource efficiency, energy efficiency and waste reduction while increasing productivity.

Key words: formation, social and economic security, sustainable development, concept, sanatorium 
enterprises.
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íåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÑÊÇ íà 
çàñàäàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðè ðîçðîáö³ 
êîíöåïö³¿ çì³öíåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ñòàëîãî ðîçâèòêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ çà-
êëàä³â (íàäàë³ ÑÅÁ ÑÐ ÑÊÇ) äóæå âàæëèâèì º 
âðàõóâàííÿ âïëèâ òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê âçàºìîâ³ä-
íîñèíè ç ïàðòíåðàìè ïî á³çíåñó ³ ä³ÿëüíîñò³ òà 
ñïîæèâà÷àìè, âèêîðèñòàííÿ êëþ÷îâèõ çàõîä³â ïî 
ñòâîðåííþ ïðîäóêòó ÷è ïîñëóãè, òåõíîëîã³é òà ðå-
ñóðñ³â, ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè âèòðàò òà äîõîä³â, 
ïðîïîçèö³é äëÿ ñïîæèâà÷à òà êàíàë³â ðîçïîä³ëó. 
Ïåðåë³÷åí³ ôàêòîðè (äèâ. òàáëèöþ) ìîæóòü ÷èíè-
òè ÿê ïîçèòèâíèé òàê ³ íåãàòèâíèé âïëèâ íà ä³ÿëü-
í³ñòü ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ, ¿õ ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íó áåçïåêó òà ñòàëèé ðîçâèòîê. 

ßê áóëî äîâåäåíî, âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³¿ ÑÅÁ 
ÑÐ ÑÊÇ âèìàãàº ³íòåãðàö³¿ åêîëîã³÷íèõ òà ñîö³àëü-
íèõ ïðîáëåì ó ïðîöåñ ðîçðîáêè îçäîðîâ÷èõ ïî-
ñëóã, ÿêèé, êð³ì òîãî, ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè âèìîãàì 
ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ñêîðî÷åííÿ 
öèêë³â âèðîáíèöòâà òà îáñëóãîâóâàííÿ, çàáåçïå-
÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ çà îïòèìàëüíèõ âèòðàò [2].

Ïðè âèçíà÷åíí³ âïëèâó âèùå íàâåäåíèõ ôàêòî-
ð³â íà ñòàëèé ðîçâèòîê ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ â êîíòåêñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè äîö³ëüíå äîñë³äæåííÿ íàñòóïíèõ ïîçèö³é:

1. Ïàðòíåðè ïî ñòàëîìó ðîçâèòêó:
• Êîãî âàðòî çàëó÷èòè ó ÿêîñò³ ïàðòíåðà äëÿ

çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó?
• ßêèì ÷èíîì ìîæíà òðàíñôîðìóâàòè ëàíöþã

ïîñòà÷àííÿ ñàíàòîðíèõ ïðîäóêò³â òà îçäîðîâ÷èõ 
ïîñëóã â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîçâèòêó?

• ×è º ìîæëèâ³ñòü ñï³âïðàö³ ç ïàðòíåðàìè ç ³íøèõ
ãàëóçåé äëÿ ôîðìóâàííÿ «ïðîìèñëîâîãî ñèìá³îçó»?

• ×è ìîæëèâî ñôîðìóâàòè åêîëîã³÷í³ íîðìè
äëÿ çàïîá³ãàííÿ ïîðóøåííÿ åêîëîã³÷íîãî çàêî-
íîäàâñòâà çà ðàõóíîê ñï³âïðàö³ ç â³äïîâ³äíèìè 
ðåãóëÿòîðíèìè îðãàíàìè?

2. Êëþ÷îâ³ çàõîäè ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ íà çàñà-
äàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó:

• ßê³ êëþ÷îâ³ çàõîäè?
• ßêèì ÷èíîì ìîæíà çàáåçïå÷èòè ñò³éê³ñòü?
• ßê³ òåõíîëîã³¿ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ

äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñòàëîãî ðîçâèòêó ÑÊÇ?
3. Ñòàë³ òåõíîëîã³¿ òà ðåñóðñè:
• ßê³ 1) ïðèðîäí³, 2) åíåðãåòè÷í³ òà 3) òåõí³÷í³

ðåñóðñè ïîòð³áí³ ó âèêîðèñòàíí³?
• ×è ìîæëèâî âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñè á³ëüø

ðàö³îíàëüíî?
4. Ö³íí³ñíà ïðîïîçèö³ÿ äëÿ ñïîæèâà÷à ÑÊ ïî-

ñëóã â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîçâèòêó:
• ßêó ïðîáëåìó âèð³øóºòüñÿ, ÿêó ö³íí³ñòü ñòâî-

ðþºòüñÿ?
• ßê³ ôóíêö³¿ òà ôîðìà ñàíàòîðíîãî ïðîäóêòó

÷è ïîñëóãè?
• ×è ìîæëèâî âèð³øèòè ïðîáëåìè ñïîæèâà÷³â

ç óðàõóâàííÿì ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîçâèòêó?
• ×è ìîæëèâî ïåðåòâîðèòè ñò³éê³ñòü ó ö³íí³ñòü

äëÿ ñïîæèâà÷à îçäîðîâ÷èõ ïîñëóã?
5. Â³äíîñèíè ç³ ñïîæèâà÷àìè:
• ßê³ â³äíîñèíè ³ç êë³ºíòàìè ÑÊÇ çàäîâîëüíÿ-

þòü î÷³êóâàííÿ ñïîæèâà÷³â òà çàáåçïå÷óþòü ¿õ 
ñòàëèé ðîçâèòîê?

• ßê ìîæëèâî çðîáèòè ïîòî÷í³ â³äíîñèíè á³ëüø
ñò³éêèìè?

6. Ñòàë³ êàíàëè ðîçïîä³ëó:
• ßê òðàíñôîðìóâàòè êàíàë ðîçïîä³ëó ó íà-

ïðÿìêó ñòàëîãî ðîçâèòêó ÑÊÇ?
• ßê ÿê³ñíî ³íôîðìóâàòè ïðî çàñòîñóâàííÿ

ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîçâèòêó ïðè ðîçðîáö³ îçäî-
ðîâ÷èõ ïîñëóã?

7. Â³äïîâ³äàëüí³ ñïîæèâà÷³:
• Õòî º ñïîæèâà÷àìè ÑÊÇ? ßêèì ÷èíîì ìîæíà

çàëó÷èòè ¿õ äî ï³äòðèìêè êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîç-
âèòêó ÑÊÇ?

• ßê³ ö³ëüîâ³ êë³ºíòè ìîæóòü äîïîìîãòè ïðîñó-
âàòè ñòðàòåã³þ ñòàëîãî ðîçâèòêó ÑÊÇ?

Ïîçèòèâíèé âïëèâ (ìàêñèì³çàö³ÿ) Íåãàòèâíèé âïëèâ (ì³í³ì³çàö³ÿ)

(1) 
Ïàðòíåðè ïî ÑÐ

(2) 
Êëþ÷îâ³ çàõîäè 

ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ 
íà çàñàäàõ ÑÐ

(4) 
Ö³íí³ñíà 

ïðîïîçèö³ÿ 
äëÿ ñïîæèâà-

÷à â³äïîâ³äíî äî 
ïðèíöèï³â ÑÐ

(5) 
Â³äíîñèíè ç³ ñïî-

æèâà÷àìè

(7) 
Â³äïîâ³äàëüí³ 

ñïîæèâà÷³

(3) 
Ñòàë³ òåõíîëîã³¿ òà 

ðåñóðñè

(6) 
Ñòàë³ êàíàëè 

ðîçïîä³ëó

(8) 
Óòèë³çàö³ÿ òà ïîâòîðíå 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â

(9) 
Ñòðóêòóðà äîäàòêîâèõ âèòðàò íà ÑÐ (10) Ñóáñèäóâàííÿ (11) 

Äîõîäè òà ³íø³ ïåðåâàãè
*Äæåðåëî: âëàñíà ðîçðîáêà àâòîðà íà îñíîâ³ [1].

Òàáëèöÿ 1. Ôàêòîðè âïëèâó íà ÑÅÁ ÑÐ ÑÊÇ *
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8. Óòèë³çàö³ÿ òà ïîâòîðíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â:
• Äî ÿêîãî íåãàòèâíîãî âïëèâó íà íàâêîëèøíº

ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå ïðèçâîäèòü ä³ÿëüí³ñòü ÑÊÇ?
• ×è ìîæíà âèã³äíî ïåðåðîáèòè, ïîâòîðíî âèêî-

ðèñòàòè, â³äíîâèòè ïîá³÷í³ ïðîäóêòè ä³ÿëüíîñò³ ÑÊÇ?
9. Ñòðóêòóðà äîäàòêîâèõ âèòðàò íà ñòàëèé ðîç-

âèòîê ÑÊÇ:
• ßê³ íåîáõ³äí³ âèòðàòè òà ³íâåñòèö³¿ äëÿ ñòàëîãî

ðîçâèòêó ÑÊÇ?
• ßê³ ðåñóðñè / âèäè ä³ÿëüíîñò³ íàéìåíøå â³ä-

ïîâ³äàþòü ïðèíöèïàì ñòàëîãî ðîçâèòêó?
• ×è ³ñíóþòü ñòàë³ àëüòåðíàòèâè?
• ×è º ïåðåõ³ä äî ñòàëîãî ðîçâèòêó ÑÊÇ åêîíî-

ì³÷íî îá´ðóíòîâàíèì?
10. Ñóáñèäóâàííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ÑÊÇ:
• ×è ³ñíóþòü ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè òà ñóáñèä³¿? ×è

ìîæëèâå ãðàíòîâå ô³íàíñóâàííÿ?
11. Äîõîäè òà ³íø³ ïåðåâàãè:
• ßê³ ³ñíóþòü ìîæëèâ³ äæåðåëà äîõîäó?
• ×è ãîòîâ³ ñïîæèâà÷³ (êë³ºíòè) ïëàòèòè á³ëüøå

çà â³äïîâ³äí³ñòü ïðèíöèïàì ñòàëîãî ðîçâèòêó?
• ×è ìîæóòü ÑÊÇ ñòâîðèòè óí³êàëüíó ïåðåâàãó

çàâäÿêè åëåìåíòàì ñòàëîãî ðîçâèòêó?
• ×è ³ñíóþòü ö³íîâ³ îáìåæåííÿ, ÿê³ ñòèìóëþþòü

ñòàëó ïîâåä³íêó ñïîæèâà÷³â?
Äîñë³äèâøè äàí³ ôàêòîðè òà ¿õ âïëèâ íà ñòà-

ëèé ðîçâèòîê ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ 
â êîíòåêñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìîæ-
ëèâî âèð³øèòè ïèòàííÿ âèáîðó íàéá³ëüø åôåê-
òèâíî¿ ñòðàòåã³¿, ÿêà á çàäîâîëüíÿëà âèìîãè ÑÊÇ 
ïî äîñÿãíåííþ ö³ëåé ñòàëîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ 
îáìåæåíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà çàáåçïå÷óâàëà á 
çì³öíåííÿ ÑÅÁ ÑÐ CÊÇ.

Ðîçðîáêà êîíöåïö³¿ çì³öíåííÿ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà íà çàñàäàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó íàäàñòü 
ìîæëèâ³ñòü ïîäàëüøîãî ïðîåêòóâàííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíèõ á³çíåñ–ñòðàòåã³é, ùî âèð³çíÿòèìå 
¿õ ñåðåä ³íøèõ ÑÊÇ, ôîðìóþ÷è òàêèé íàá³ð âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ñïîæèâà÷àì îçäî-
ðîâ÷èõ ïîñëóã óí³êàëüíó ñïîæèâ÷ó ö³íí³ñòü, â³ä-
ì³ííó â³ä ïðîïîçèö³¿ êîíêóðåíò³â, à ï³äïðèºìñòâó 
– äîâãîòåðì³íîâ³ åêîíîì³÷í³ ïåðåâàãè [3].

Â³äïîâ³äíî äî òðàäèö³éíèõ âèìîã ùîäî ñòðóê-
òóðè òà çì³ñòó êîíöåïö³é ðîçâèòêó (ìåòà, ö³ë³, 
ïðèíöèïè, çàâäàííÿ òîùî), ÿê³ ñë³ä â³äîáðàçèòè 
â îô³ö³éíîìó äîêóìåíò³, äî ñòðóêòóðè Êîíöåïö³¿ 
çì³öíåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÑÊÇ 
íà çàñàäàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó (äàë³ – Êîíöåïö³ÿ) 
ïîâèííî âõîäèòè: îö³íþâàííÿ ïðîáëåìíî¿ ñè-

òóàö³¿; ïîøóê àëüòåðíàòèâíèõ øëÿõ³â âèð³øåííÿ 
äàíî¿ ïðîáëåìíî¿ ñèòóàö³¿; îá´ðóíòóâàííÿ íåîá-
õ³äíîñò³ ïåðåõîäó äî ñòàëîãî ðîçâèòêó òà øëÿõ³â 
äîñÿãíåííÿ; âèçíà÷åííÿ ìåòè òà ö³ëåé Êîíöåï-
ö³¿, îð³ºíòèð³â òà ïðèíöèï³â äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó ÑÊÇ; âçàºìîä³¿ ³íñòèòóö³é äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
êîíöåïö³¿. Â³äïîâ³äíî äî âèùåçàçíà÷åíèõ âèìîã, 
íà ðèñ. 1 çîáðàæåíî ñòðóêòóðíó ñõåìó êîíöåïòó-
àëüíèõ çàñàä çì³öíåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ÑÊÇ íà çàñàäàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Îñíîâíîþ ìåòîþ Êîíöåïö³¿ º ì³í³ì³çàö³ÿ çîâ-
í³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ çàãðîç ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íîìó ñòàíó ÑÊÇ, â òîìó ÷èñë³ éîãî ô³íàíñîâèì, 
ìàòåð³àëüíèì, ³íôîðìàö³éíèì, êàäðîâèì òà ïðè-
ðîäíèì ðåñóðñàì, íà îñíîâ³ ðîçðîáëåíîãî ³ ðå-
àë³çîâàíîãî êîìïëåêñó çàõîä³â åêîíîì³êî–ïðà-
âîâîãî òà îðãàí³çàö³éíîãî õàðàêòåðó íà çàñàäàõ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó. 

Â³äïîâ³äíî äî ìåòè, ðîçðîáëåíî ö³ë³ âïðîâà-
äæåííÿ êîíöåïö³¿ çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ÑÊÇ:

Ðîçðîáêà åôåêòèâíèõ òà åêîíîì³÷íî âèã³äíèõ 
ñòðàòåã³é ñòàëîãî ðîçâèòêó ÑÊÇ.

Çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîä-
íîãî ñåðåäîâèùà òà êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè.

Ðîçâèòîê òà çì³öíåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ ñàíàòîðíî–
êóðîðòíîþ ñôåðîþ òà ³íøèìè ñåêòîðàìè åêîíî-
ì³êè íà íàö³îíàëüíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ, 
äëÿ ìàêñèì³çàö³¿ ìóëüòèïë³êàòèâíîãî åôåêòó íà 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó áåçïåêó.

Óïðàâë³ííÿ ïèòàííÿìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà 
áåçïåêîâèìè ôàêòîðàìè, ùî âïëèâàþòü íà ñòà-
ëèé ðîçâèòîê ÑÊÇ.

Âàæëèâî, ùîá ö³ë³ êîíöåïö³¿ çì³öíåííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè íà çàñàäàõ ñòàëîñò³ áóëè ÷³òêèìè, 
ñòèñëèìè òà, äå öå ìîæëèâî, âèðàæàëèñü ó âè-
ì³ðþâàíèõ îäèíèöÿõ. Âñòàíîâëåííÿ âèì³ðþâàíèõ 
ö³ëåé ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ îö³íêè â³äïîâ³ä-
íîñò³ îáðàíèõ ñòðàòåã³é âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ÑÊÇ âñòàíîâëåíèì ö³ëÿì.

Ï³ñëÿ âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé çì³öíåííÿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÑÊÇ íà çàñàäàõ ñòà-
ëîñò³, ìåíåäæìåíò ï³äïðèºìñòâ óçãîäæóº ñâî¿ 
êîíêóðåíòí³ òà ô³íàíñîâ³ ñòðàòåã³¿ ç âèçíà÷åíè-
ìè ö³ëÿìè. Ó äåÿêèõ ñôåðàõ á³çíåñ–ñòðàòåã³¿ áó-
äóòü óçãîäæóâàòèñÿ ç ö³ëÿìè ñòàëîãî ðîçâèòêó 
ÑÊÇ, òîä³ ÿê â ³íøèõ âèïàäêàõ ³ñíóþ÷³ ñòðàòå-
ã³¿ ìîæóòü ñóïåðå÷èòè ¿ì. Îòæå ñòðàòåã³¿, ìîæëè-
âî, äîâåäåòüñÿ ìîäèô³êóâàòè. Âèçíà÷åí³ ö³ë³ ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó ÑÊÇ ïîâèíí³ äîïîâíþâàòè ³ñíóþ÷³ 
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êîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³¿. ²íøèìè ñëîâàìè, ñòàëèé 
ðîçâèòîê ïîâèíåí íàäàòè äîäàòêîâèé âèì³ð á³ç-
íåñ–ñòðàòåã³¿. Öå çàáåçïå÷óº ìåíåäæìåíòó ï³ä-
ïðèºìñòâ äîäàòêîâèé îð³ºíòèð, çà ÿêèì ñë³ä îö³-
íþâàòè á³çíåñ–ñòðàòåã³¿ òà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ 
ÑÊÇ. Åôåêòèâíà ñèñòåìà çîâí³øíüîãî ìîí³òî-
ðèíãó íåîáõ³äíà ìåíåäæìåíòó äëÿ îö³íêè â³äïî-
â³äíîñò³ ïîë³òèêè ÑÊÇ âñòàíîâëåíèì ö³ëÿì çì³ö-
íåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â³äïîâ³äíî 
äî ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîçâèòêó. 

Îãëÿä íàóêîâèõ äîñë³äæåíü çàêîðäîííîãî äîñ-
â³äó âïðîâàäæåííÿ ïðàêòèê LEAN–ìåíåäæìåí-
òó (ËÌ) ó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâ àêöåí-
òóº óâàãó íà òîìó, ùî åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â, çíèæåííÿ ð³âíÿ â³äõîä³â òà ï³äâèùåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ñïðèÿº ïîêðàùåííþ åêîíî-
ì³÷íèõ ïîêàçíèê³â çàâäÿêè çìåíøåííþ âòðàò [4]. 
Îäíàê âïðîâàäæåííÿ ËÌ ìîæå ïðèçâåñòè äî çíè-
æåííÿ åêîëîã³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â ÑÊÇ, 
îñê³ëüêè âîíè ìîæóòü óòðèìóâàòèñü â³ä âïðîâà-
äæåííÿ òèõ çàõîä³â, ùî âèìàãàþòü âåëèêèõ âèòðàò 
(íàïðèêëàä, çàì³íè åíåðãîºìíîãî îáëàäíàííÿ). 
Ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ â îïåðàö³éíèõ 
ñèñòåìàõ, äîïîìàãàþ÷è äîñÿãòè ÿê åêîíîìíèõ, òàê 
³ áàæàíèõ åêîëîã³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ö³ëåé, ìîæå 

ñòàòè íàéêðàùèì âàð³àíòîì äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
ñòàëîãî ðîçâèòêó áóäü–ÿêîãî òèïó ï³äïðèºìñòâà 
÷è çàêëàäó [5]. Êð³ì òîãî êàï³òàëüí³ âèòðàòè íà äî-
ñÿãíåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ÑÊÇ ìîæóòü ñïðè-
÷èíèòè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â, ùî 
â ñâîþ ÷åðãó, îñîáëèâî ó ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ ðå-
àë³ÿõ îáìåæåíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ïðèçâîäèòü äî 
â³äìîâè â³ä êóðñó íà ñòàëèé ðîçâèòîê ÑÊÇ. 

Òåîðåòè÷íîþ îñíîâîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ ñëó-
ãóº òåîð³ÿ êîìïëåìåíòàðíîñò³ [6], àäæå íîâ³òí³ êîí-
öåïö³¿ LEAN–ìåíåäæìåíòó (îùàäëèâå ïðîäóêó-
âàííÿ) òà êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî îáñëóãîâóâàííÿ (ÊÑÎ), 
ùî ï³äâèùóþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÑÊÇ ï³ä-
ñèëþþ÷è îäíà îäíó, ñïðèÿþòü çì³öíåííþ ÑÅÁ ÑÊÇ. 
Âàæëèâèì º àíàë³ç ñóêóïíîãî âïëèâó âïðîâàäæåí-
íÿ ïðàêòèê LEAN–ìåíåäæìåíòó òà ÊÑÎ íà åêî-
íîì³÷í³ ïîêàçíèêè òà ïîêàçíèêè ñòàëîãî ðîçâèòêó 
ÑÊÇ. Âèõîäÿ÷è ç âèùåíàâåäåíîãî, êîíöåïòóàëüíå 
áà÷åííÿ àâòîðà ïî âïðîâàäæåííþ íîâ³òí³õ ïðàê-
òèê ó ìåíåäæìåíò ÑÊÇ äëÿ çì³öíåííÿ ¿õ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çîáðàæåíî íà ðèñ 2. 

Âïðîâàäæåííÿ ÊÑÎ ó ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó 
ÑÊÇ ìîæå â³äáóâàòèñÿ â ðàìêàõ ðîçðîáêè íîâèõ 
ïîñëóã, ïðîöåñ³â, îðãàí³çàö³éíèõ ð³âí³â òà â óñüî-
ìó ëàíöþãó äîäàíî¿ âàðòîñò³ øëÿõîì â³äïîâ³äíî-

Ðèñóíîê 2. Êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü çì³öíåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñàíàòîðíî–
êóðîðòíèõ çàêëàä³â*
*Äæåðåëî: âëàñíà ðîçðîáêà àâòîðà
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ãî êîìïðîì³ñó ì³æ åêîíîì³÷íèìè, åêîëîã³÷íèìè 
òà ñîö³àëüíèìè ñêëàäîâèìè. ÊÑÎ îð³ºíòîâàíà íà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü [7] â òîé ÷àñ ÿê ËÌ ôîêóñóºòü-
ñÿ íà åôåêòèâíîñò³ [8]. Âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â 
ñòàëîãî ðîçâèòêó ìàº â³äñòðî÷åíèé åôåêò, éîãî 
íåìîæëèâî ïîì³òèòè îäðàçó, â òîé ÷àñ, ÿê âïðî-
âàäæåííÿ LÅAN–êîíöåïö³¿ äàº ìîæëèâ³ñòü çà-
îùàäèòè ðåñóðñè óæå ñüîãîäí³ òà ïåðåíàïðàâèòè 
¿õ âàðò³ñòü íà äîñÿãíåííÿ ³íøèõ ö³ëåé ÑÊÇ.

Âèñíîâêè
Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî âïðîâàäæåííÿ ËÌ òà 

ÊÑÎ äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâó îòðèìà-
òè ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò, îñê³ëüêè îáèäâà ï³äõî-
äè ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé åôåêòèâíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, åíåðãîåôåêòèâíîñò³ 
òà çìåíøåííÿ â³äõîä³â ïðè ï³äâèùåíí³ ïðîäóê-
òèâíîñò³ [9; 10], äàí³ êîíöåïö³¿ ñïðèÿþòü çàáåç-
ïå÷åííþ çì³öíåííÿ ÑÅÁ ÑÊÇ, äå çàñîáè äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ó öèõ êîíöåïö³é 
ð³çí³. Òîìó äîö³ëüíî äàí³ êîíöåïö³¿ âïðîâàäæóâà-
òè ñèíõðîííî, ùî ïðèçâåäå äî ï³äâèùåííÿ ñîö³-
àëüíèõ òà åêîëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â ³ç îäíî÷àñíèì 
çíèæåííÿì åêîíîì³÷íèõ âèòðàò çà ðàõóíîê åêî-
íîì³¿ ðåñóðñ³â. Âïðîâàäæåííÿ ðîçãëÿíóòèõ íîâ³ò-
í³õ êîíöåïö³é ó ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó ÑÊÇ äî-
ö³ëüíî çä³éñíþâàòè çà äîïîìîãîþ ôîðìóâàííÿ 
ïîë³òèêè êîðïîðàòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Êîðïîðàòèâíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó º äî-
áðîâ³ëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ êîìïàí³é ïðèâàòíîãî ³ 
äåðæàâíîãî ñåêòîð³â, ñïðÿìîâàíîþ íà äîòðè-
ìàííÿ âèñîêèõ ñòàíäàðò³â îïåðàö³éíîãî òà âè-
ðîáíè÷îãî óïðàâë³ííÿ, ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â òà 
ÿêîñò³ ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì, ì³í³ì³çàö³þ øê³äëè-
âîãî âïëèâó íà äîâê³ëëÿ òîùî, ç ìåòîþ âèð³âíþ-
âàííÿ íàÿâíèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ äèñïðî-
ïîðö³é; ñòâîðåííÿ äîâ³ðëèâèõ âçàºìîâ³äíîñèí 
ì³æ á³çíåñîì, ñóñï³ëüñòâîì ³ äåðæàâîþ; ïîêðà-
ùàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ á³çíåñó ³ ïîêàçíèê³â 
ïðèáóòêîâîñò³ ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ òà çà-
ãàëüíîãî çì³öíåííÿ ÑÅÁ ÑÊÇ.
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