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Ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íñòèòóö³éíîãî 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêèõ åêîñèñòåì

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Ó ñó÷àñíîìó òóðáóëåíòíîìó ñâ³ò³ ðîëü ï³äïðèºìíèöòâà çðî-
ñòàº. Ñàìå ï³äïðèºìö³ ãîòîâ³ ðèçèêóâàòè, ïðèéìàòè ¿õ, àäàïòóâàòèñÿ, åôåêòèâíî ðåàãóâàòè íà çì³-
íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, âèêëèêè êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, íîâ³ çàïèòè ñïîæèâà÷³â, à òàêîæ 
ñòâîðþâàòè íîâ³ ð³øåííÿ ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ. Ó ñüîãîäí³øí³õ óìîâàõ íàñåëåííÿ ñòèêàºòüñÿ ³ç íåîáõ³äí³-
ñòþ ñòâîðþâàòè ðîáî÷³ ì³ñöÿ ïîäåêóäè ³ ñàìîñò³éíî, òîæ ðîëü ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
çðîñòàº â óñ³õ êðà¿íàõ ñâ³òó. Öå âæå ãëîáàëüíèé òðåíä. Óêðà¿íà íå º âèíÿòêîì. Äîñâ³ä ïðîâ³äíèõ 
êðà¿í ñâ³òó äîâîäèòü, ùî ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà ïîòðåáóº åôåêòèâíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ ³ç çàëó÷åííÿì øèðîêèõ ãðóï çàä³ÿíèõ ñòîð³í, ùî óòâîðþþòü ï³äïðèºìíèöüê³ åêîñèñòåìè. 
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Ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó ðîçðîáö³ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêèõ åêîñèñòåì ó íèí³øí³õ óìîâàõ ³ç óðàõóâàííÿì 
íåð³âíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó ðåã³îí³â òà ãàëóçåé åêîíîì³êè.

Ìåòîäîëîã³ÿ. Ó ñòàòò³ âèêîðèñòàíî íèçêó íàóêîâèõ ìåòîä³â, çîêðåìà ³ñòîðè÷íèé, ëîã³÷íèé, 
ñèñòåìíèé, åìï³ðè÷íèé ìåòîäè íàóêîâî ï³çíàííÿ, ùî äàëî çìîãó âèçíà÷èòè îñîáëèâîñò³ åôåêòèâ-
íîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêèõ åêîñèñòåì. âëàäè.

Ðåçóëüòàòè. Ó ñòàòò³ âèä³ëåíî îñíîâí³ ÷èííèêè ðîçðîáêè åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêèõ åêîñèñòåì, íàäàíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî 
ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêèõ åêîñèñòåì â Óêðà¿í³. 

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Ãàëóçü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ï³äòðèì-
êè ï³äïðèºìíèöòâà íà íàö³îíàëüíîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ.

Âèñíîâêè. Îñíîâí³ íàïðÿìè ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà ïîâèíí³ áóòè òàêèìè: ôîðìóâàííÿ òà 
âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà; ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè ï³äòðèìêè ï³ä-
ïðèºìíèöòâà òà íàäàííÿ åôåêòèâíî¿ äîïîìîãè; íàðîùóâàííÿ òîðãîâîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèºìíèöòâà; ñòâîðåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè. Äëÿ âò³ëåííÿ ðîçðîáëåíèõ ðåêîìåíäàö³é ïî-
òð³áíî ñòâîðèòè ³íñòèòóö³îíàëüíó ñòðóêòóðó ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, ÿêà ìàº áóòè ïðåäñòàâëåíà 
öåíòðàëüíèì îðãàíîì, à òàêîæ ôóíêö³îíàëüíèìè ï³äðîçä³ëàìè òà ïðåäñòàâíèöòâîì â îáëàñòÿõ, 
ì³ñòàõ, ñåëèùàõ, ñåëàõ, ãðîìàäàõ Óêðà¿íè. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèºìíèöòâî, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ, ï³äïðèºìíèöüêà åêîñèñòåìà, ³íñòè-
òóö³îíàëüíèé ðîçâèòîê, ñòåéêõîëäåð.

ÏÀÙÓÊ Ë.Â.

Ìåõàíèçìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ 

ýêîñèñòåì
Àêòóàëüíîñòü òåìû èññëåäîâàíèÿ. Â ñîâðåìåííîì òóðáóëåíòíîì ìèðå ðîëü ïðåäïðèíèìà-

òåëüñòâà ðàñòåò. Èìåííî ïðåäïðèíèìàòåëè ãîòîâû ðèñêîâàòü, ïðèíèìàòü èõ, àäàïòèðîâàòüñÿ, 
ýôôåêòèâíî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû, âûçîâû êîíêóðåíòíîé ñðåäû, íîâûå çà-
ïðîñû ïîòðåáèòåëåé, à òàêæå ñîçäàâàòü íîâûå ðåøåíèÿ è ðàáî÷èå ìåñòà. Â ñåãîäíÿøíèõ óñëîâè-
ÿõ íàñåëåíèå ñòàëêèâàåòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ ñîçäàâàòü ðàáî÷èå ìåñòà èíîãäà è ñàìîñòîÿòåëü-
íî, ïîýòîìó ðîëü ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ðàñòåò âî âñåõ ñòðàíàõ ìèðà. Ýòî óæå 
ãëîáàëüíûé òðåíä. Óêðàèíà íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì. Îïûò âåäóùèõ ñòðàí ìèðà ïîêàçûâàåò, ÷òî 
ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà òðåáóåò ýôôåêòèâíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñ ïðèâ-
ëå÷åíèåì øèðîêèõ ãðóïï çàäåéñòâîâàííûõ ñòîðîí, îáðàçóþò ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ýêîñèñòåìû.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðàáîòêå ðåêîìåíäàöèé ïî ìåõàíèçìàì ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ýêîñèñòåì â íûíåøíèõ 
óñëîâèÿõ ñ ó÷åòîì íåðàâíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è îòðàñëåé ýêîíîìèêè.

Ìåòîäîëîãèÿ. Â ñòàòüå èñïîëüçîâàíû ðÿä íàó÷íûõ ìåòîäîâ, â ÷àñòíîñòè èñòîðè÷åñêèé, ëîãè-
÷åñêèé, ñèñòåìíûé, ýìïèðè÷åñêèé ìåòîä íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ, ÷òî ïîçâîëèëî îïðåäåëèòü îñîáåí-
íîñòè ýôôåêòèâíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèõ ýêîñèñòåì. âëàñòè.

Ðåçóëüòàòû. Â ñòàòüå âûäåëåíû îñíîâíûå ôàêòîðû ðàçðàáîòêè ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ 
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ýêîñèñ-
òåì, äàíû ðåêîìåíäàöèè ïî ôîðìèðîâàíèþ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ýêîñèñòåì â Óêðàèíå.

Îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ. Îòðàñëü ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, èíñòèòóöèîíàëü-
íîé ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà íàöèîíàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ìåñòíîì óðîâíÿõ.

Âûâîäû. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äîëæíû áûòü òàêèìè: ôîðìè-



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

149

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ï³äïðèºìíèöòâî º 
ðóø³ºì ðîçâèòêó åêîíîì³êè äåðæàâè. Ó ñó÷àñ-
íîìó òóðáóëåíòíîìó ñâ³ò³ ðîëü ï³äïðèºìíèöòâà 
çðîñòàº, àäæå ñàìå ï³äïðèºìö³ ãîòîâ³ ðèçèêóâà-
òè, ïðèéìàòè ¿õ, àäàïòóâàòèñÿ, ãíó÷êî ðåàãóâà-
òè íà çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, âèêëèêè 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, íîâ³ çàïèòè ñïîæè-
âà÷³â, à òàêîæ ñòâîðþâàòè íîâ³ ð³øåííÿ ³ ðîáî-
÷³ ì³ñöÿ. Çã³äíî ï³äðàõóíê³â Ñâ³òîâîãî áàíêó, äî 

2030 ðîêó ïîòð³áíî áóäå 600 ì³ëüéîí³â ðîáî-
÷èõ ì³ñöü äëÿ çàéíÿòîñò³ çðîñòàþ÷î¿ ãëîáàëüíî¿ 
ê³ëüêîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè âíàñë³äîê àâòîìàòèçàö³¿ 
âèðîáíèöòâ òà çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ. 
Åôåêòèâíî âèêîíàòè öå çàâäàííÿ ìîæóòü ñàìå 
ï³äïðèºìñòâà. Öåé ôàêò ðîáèòü ðîçâèòîê ï³äïðè-
ºìíèöòâî âàæëèâèì ïð³îðèòåòîì äëÿ ïåðåâàæ-
íî¿ á³ëüøîñò³ êðà¿í. Íà ðèíêàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, 
á³ëüø³ñòü îô³ö³éíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ñòâîðþþòü-

ðîâàíèå è âíåäðåíèå ñèñòåìíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà; ôîðìèðîâàíèå ïîëè-
òèêè ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è îêàçàíèÿ ýôôåêòèâíîé ïîìîùè; íàðàùèâàíèå òîðãîâîãî 
è èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà; ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû. Äëÿ âîïëîùåíèÿ 
ðàçðàáîòàííûõ ðåêîìåíäàöèé íóæíî ñîçäàòü èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñòðóêòóðó ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü ïðåäñòàâëåíà   öåíòðàëüíûì îðãàíîì, à òàêæå ôóíêöèîíàëüíûìè 
ïîäðàçäåëåíèÿìè è ïðåäñòàâèòåëüñòâîì â îáëàñòÿõ, ãîðîäàõ, ïîñåëêàõ, ñåëàõ, îáùèíàõ Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêàÿ ýêîñèñòåìà, èíñòèòóöèîíàëüíîå ðàçâèòèå, ñòåéêõîëäåðû.

PASHCHUK L.V.

State regulation mechanisms of institutional development 
of enterpreneurial ecosystems

Relevance of the research topic. In today’s turbulent world, the role of entrepreneurship is 
growing. Entrepreneurs are ready to take risks, accept them, adapt, respond effectively to changes 
in the external environment, the challenges of the competitive environment, new consumer demands, 
as well as create new solutions and jobs. In today’s conditions, the population is faced with the need to 
create jobs in some places and independently, so the role of small and medium enterprises is growing 
in all countries. This is a global trend. Ukraine is no exception. The experience of the world’s leading 
countries proves that the development of entrepreneurship requires effective government regulation 
with the involvement of broad groups of stakeholders that form business ecosystems.

The purpose of the study is to develop recommendations on mechanisms for state regulation of 
institutional development of business ecosystems in the current environment, taking into account the 
uneven development of regions and industries.

Methodology. The article uses a number of scientific methods, including historical, logical, systemic, 
empirical methods of scientific knowledge, which allowed to determine the features of effective state 
regulation of institutional development of business ecosystems. authorities.

Results. The main factors of development of effective mechanisms of state regulation of institutional 
development of business ecosystems are allocated in the article, recommendations on formation of 
institutional structure of support of development of business ecosystems in Ukraine are given.

Field of results application. Branch of public administration, institutional support of 
entrepreneurship at the national, regional and local levels.

Conclusions. The main areas of entrepreneurship support should be as follows: formation and 
implementation of a systematic strategy for business development; formation of a policy to support 
entrepreneurship and provide effective assistance; increasing the trade and investment potential 
of entrepreneurship; infrastructure creation. To implement the developed recommendations, it is 
necessary to create an institutional structure for business development, which should be represented 
by the central body, as well as functional units and representative offices in regions, cities, towns, 
villages, communities of Ukraine.

Key words: entrepreneurship, state regulation, business ecosystem, institutional development, 
stakeholder.
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ñÿ ÌÑÏ, ÿê³ ñòâîðþþòü 7 ³ç 10 ðîáî÷èõ ì³ñöü [1]. 
Ó ñüîãîäí³øí³õ óìîâàõ íàñåëåííÿ ñòèêàºòüñÿ ³ç 
íåîáõ³äí³ñòþ ñòâîðþâàòè ðîáî÷³ ì³ñöÿ ïîäåêóäè 
³ ñàìîñò³éíî, òîæ ðîëü ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà çðîñòàº â óñ³õ êðà¿íàõ ñâ³òó. Öå âæå 
ãëîáàëüíèé òðåíä. Óêðà¿íà íå º âèíÿòêîì. Ñüî-
ãîäí³ ïîíàä 99% ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ â íàø³é äåðæàâ³ ïðåäñòàâëÿþòü ñàìå 
ìàëå ³ ñåðåäíº ï³äïðèºìíèöòâî. Äîñâ³ä ïðîâ³äíèõ 
êðà¿í ñâ³òó äîâîäèòü, ùî ðîçâèòîê ï³äïðèºìíè-
öòâà ïîòðåáóº åôåêòèâíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ³ç çàëó÷åííÿì øèðîêèõ ãðóï çàä³ÿíèõ ñòî-
ð³í, ùî óòâîðþþòü ï³äïðèºìíèöüê³ åêîñèñòåìè. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Ïèòàííÿìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà çàéìà-
ëèñü çàðóá³æí³ íàóêîâö³ ð³çíèõ ïåð³îä³â, çîêðå-
ìà Ð. Êàíò³ëüéîí, À. Ñì³ò, Æ.Á. Ñåé, Ã. Ìàíãîëüä, 
Ä. Ð³êàðäî, Ê.Ìàðêñ, Ê. Áîäî, É. Øóìïåòåð, Å. Äî-
ëàí, Ä. Ë³íäñåé, Ô. Õàéºê, Ã. Ñàéìîí, Äæ. Ì. Êåéíñ, 
Ï. Ñàìóåëüñîí, Ï. Äðóêåð, ². Àä³çåñ, Å. Ðàéíåðò, 
Ð. Õ³çðè÷ òà ³íø³. Óêðà¿íñüê³ åêîíîì³ñòè ïî÷àëè 
ïðàöþâàòè íàä àñïåêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà ðîçâèòêîì ï³äïðèºìíèöòâà. Ñåðåä ïðî-
â³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â – Â. Áàçèëåâè÷, 
À. Ñòàðîñò³íà, Ç. Âàðíàë³é, À. ²ãíàòþê, Í. Ãðàæåâ-
ñüêà, Ã. Ãåºöü, ². Äìèòð³ºâ, Â. Çóáîâ, Ë. Êðèâåãà, 
Â. Ãàëàñþê, ². Ãóæâà, Ç. Ãåðàñèì÷óê, ². Ãåð÷èêîâà, 
Â. Ãðèíüîâà, À. Êîñèõ, Ñ. Ðåâåð÷óê, Ë. Âîðîò³íà, 
Ñ. Ìî÷åðíèé, Î. Óñòåíêî, Ñ. ×åáîòàð, Ô. Áóòèíåöü, 
Â. Ïîäñîëîíêî, Ò. Ìîë÷àíîâà òà ³íø³. 

Çàçíà÷åí³ ôàõ³âö³ çðîáèëè âàãîìèé âíåñîê ó 
ðîçðîáêó ïèòàíü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, ïðîòå ïèòàííÿ ìåõà-
í³çì³â çàëó÷åííÿ äåðæàâè äî ïðîöåñ³â ³íñòèòóö³-
îíàëüíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêèõ åêîñèñòåì 
çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîçêðèòèì. 

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é 
ùîäî ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íñòè-
òóö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêèõ åêîñèñ-
òåì ó íèí³øí³õ óìîâàõ ³ç óðàõóâàííÿì íåð³âíîì³ð-
íîñò³ ðîçâèòêó ðåã³îí³â òà ãàëóçåé åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïî ñóò³, ï³äïðè-
ºìñòâà ïî÷àëè àêòèâíî çàñíîâóâàòèñü ï³ñëÿ çäî-
áóòòÿ Óêðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³, òîáòî ïî÷èíàþ÷è ç 
1991 ðîêó. Çîêðåìà, ç 1997 ðîêó, ïåðøîãî ðîêó, 
ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ çà ÿêèì º äîñòóïíîþ ê³ëü-
ê³ñòü ñóá’ºêò³â ªÄÐÏÎÓ çðîñëà âòðè÷³ ç 615 òèñÿ÷ 
äî 1,84 ìëí ó 2018 ðîö³, à ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ 
íà 10 000 íàñåëåííÿ çá³ëüøèëàñü òàêîæ ó òðè ðà-
çè â³äïîâ³äíî ç 27 äî 80 ï³äïðèºìñòâ ó 2018 ðî-

ö³ [2, c. 68; 3]. Ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàþòü ïîòóæ-
íèìè ðîáîòîäàâöÿìè, ïðàöåâëàøòîâóþ÷è 85% 
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ó íàø³é äåðæàâ³. Ïðåäñòàâ-
íèêè ÌÑÏ ñòâîðþþòü ïîíàä 80% ðîáî÷èõ ì³ñöü 
ñåðåä óñ³õ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà [4]. Ïðè çíà-
÷í³é âàãîìîñò³ ÌÑÏ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ð³âåíü äî-
â³ðè äî ï³äïðèºìö³â â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ çà-
ëèøàºòüñÿ íà äîñèòü íèçüêîìó ð³âí³. Ó 2011 ðîö³ 
ï³äïðèºìöÿì íå äîâ³ðÿëî 40%, à äîâ³ðÿëî – 15% 
óêðà¿íö³â, ðåøòà ìàëè íåéòðàëüíå ñòàâëåííÿ. Ö³êà-
âèì º òîé ôàêò, ùî ç 1994 ðîêó öåé ïîêàçíèê ìàé-
æå íå çì³íèâñÿ [5]. Ó 2014 ðîö³ Óêðà¿íà ï³äïèñàëà 
Óãîäó ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ, ç îäí³º¿ ñòîðî-
íè, òà ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì, ªâðîïåéñüêèì Ñï³â-
òîâàðèñòâîì ç àòîìíî¿ åíåðã³¿ ³ ¿õí³ìè äåðæàâàìè–
÷ëåíàìè, ç ³íøî¿ ñòîðîíè, ùî äàëî çìîãó ðîçïî÷àòè 
á³ëüø àêòèâíî âïðîâàäæóâàòè ì³æíàðîäíèé äîñ-
â³ä ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà. Ñòàíîì íà 2020 ð³ê 
â Óêðà¿í³ â³äáóâàþòüñÿ çíà÷í³ ïîçèòèâí³ çðóøåí-
íÿ â íàïðÿìêó ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà: ñòâîðåíî 
îðãàíè ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà, ðîçðîáëåíî çà-
êîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíó áàçó, çä³éñíþºòüñÿ àêòèâ-
íà êîíñóëüòàö³éíà òà åêñïåðòíà ï³äòðèìêà, ïîëåã-
øóþòüñÿ àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðîöåäóðè, ñòâîðþþòüñÿ 
óìîâè òà ³íñòðóìåíòè äëÿ îòðèìàííÿ äîñòóïíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ, ïðåäñòàâíèêè á³çíåñó çàëó÷àþòüñÿ 
äî îáãîâîðåíü, âëàäà ð³çíèõ ð³âí³â âèçíàº âàæëè-
â³ñòü ¿õ ðîë³, îñâ³òí³ òà íàâ÷àëüí³ çàêëàäè âñå ÷àñò³-
øå âêëþ÷àþòü ï³äïðèºìíèöòâî äî ïåðåë³êó îñâ³òí³õ 
êîìïîíåíò, à ï³äïðèºìíèöüê³ ðèñè – äî êîìïåòåí-
ö³é ñâî¿õ ñëóõà÷³â. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà ïîçèòèâí³ 
çðóøåííÿ, ìàº ì³ñöå íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìíèöòâà ó ð³çíèõ ðåã³îíàõ êðà¿íè, íèçüêèé ð³-
âåíü ïî³íôîðìîâàíîñò³ ï³äïðèºìö³â ïðî ìîæëèâî-
ñò³, ùî ¿õ ñòâîðåíî íà äåðæàâíîìó, ðåã³îíàëüíîìó 
òà ëîêàëüíîìó ð³âíÿõ. Á³ëüøå òîãî, ï³äïðèºìöÿì 
áðàêóº çíàíü ùîäî òîãî, ÿê ñòâîðþâàòè, ðîçâèâàòè, 
ìàñøòàáóâàòè âëàñíó ñïðàâó. Öå ñòîñóºòüñÿ ³ îðãà-
í³çàö³éíî–ïðàâîâèõ, ³ ìàðêåòèíãîâèõ, ³ îïåðàö³éíèõ, 
³ ô³íàíñîâèõ ïèòàíü. Ï³äïðèºìöÿì çíà÷íî ëåãøå 
ðîçâèâàòèñü ó ñï³ëüíîò³, òîæ âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ 
ðîçâèòêó ìàº ñòàòè ä³ÿëüí³ñòü á³çíåñ–îá’ºäíàíü.

Ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ ó ðîçâèòêó ï³äïðèºìíè-
öòâà â Óêðà¿í³ äàþòü çìîãó ä³éòè âèñíîâêó, ùî âî-
íè ïîâ’ÿçàí³ áåçïîñåðåäíüî ç³ ñòð³ìêèì çðîñòàí-
íÿì ï³äïðèºìíèöüêèõ åêîñèñòåì, ÿê³ âèçíà÷àºìî 
ÿê ñóêóïí³ñòü þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á ç ð³ç-
íèõ ñåêòîð³â, ð³çíèõ çà õàðàêòåðîì ä³ÿëüíîñò³, ùî 
ôóíêö³îíóº çàäëÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³é òà ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì îá’ºäíàííÿ çóñèëü 
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ð³çíèõ ãðóï ñòåéêõîëäåð³â. Ðîçâèòîê ï³äïðèºì-
íèöòâà îõîïëþº ð³çí³ ñåêòîðè, çàëó÷àº ÷èñëåíí³ 
çàö³êàâëåí³ ñòîðîíè òà âèìàãàº óçãîäæåíèõ ä³é 
äåðæàâíîãî òà ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â. Â³í ìàº áóòè 
³íòåãðîâàíèì äî íàö³îíàëüíèõ ðàìîê ðîçâèòêó. 
Ðîçáóäîâà ðèíêîâèõ ³íñòèòóö³é ïîâèííà ñóïðî-
âîäæóâàòèñÿ ðîçáóäîâîþ ïîòåíö³àëó â³äïîâ³äíèõ 
³íñòèòóö³éíèõ ñòðóêòóð. Íà äóìêó ì³æíàðîäíèõ 
îðãàí³çàö³é, äåðæàâíèé òà ïðèâàòíèé ñåêòîðè 
â êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ òà êðà¿íàõ, 
ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ïîâèíí³ ñï³ëüíî ïðàöþâàòè 
íàä ïîë³ïøåííÿì ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â ó êðà¿-
í³, îäíî÷àñíî àêòèâ³çóþ÷è çóñèëëÿ ùîäî ³íòåãðà-
ö³¿ ó ñâ³òîâó åêîíîì³êó. Äîíîðè àêòèâíî äîëó÷à-
þòüñÿ äî öüîãî ïðîöåñó. Âîíè ìîæóòü äîïîìîãòè 
ïðèøâèäøèòè íàâ÷àëüí³ ïðîöåñè, îáì³íþþ÷èñü 
ïåðåäîâèì äîñâ³äîì, âîíè ìîæóòü òåõí³÷íî òà ô³-
íàíñîâî äîïîìîãòè êðà¿íàì ç ïåðåõ³äíîþ åêîíî-
ì³êîþ òà êðà¿íàì, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ó ïîäîëàíí³ 
áàð’ºð³â, ãîëîâíå, âîíè ìîæóòü çàáåçïå÷èòè, ùîá 
ïîêðàùåíèé äîñòóï äî ðèíêó äîïîâíþâàâ ïîêðà-
ùåíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ. 

Íà äóìêó åêñïåðò³â ÎÅÑÐ [6], ðîçâèòîê ï³äïðè-
ºìíèöòâà âèìàãàº íàñêð³çíî¿ ñòðàòåã³¿, ÿêà çà-
÷³ïàº áàãàòî ñôåð (íàïðèêëàä, çäàòí³ñòü óðÿäó 
ðåàë³çîâóâàòè îá´ðóíòîâàíó ìàêðîåêîíîì³÷íó ïî-
ë³òèêó, ñïðîìîæí³ñòü çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í ðîçâè-
âàòè ñïðèÿòëèâå ì³êðîåêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå äëÿ 
âåäåííÿ á³çíåñó, çîêðåìà, ÷åðåç ñïðîùåíó ïðàâî-
âó òà íîðìàòèâíó áàçó, íàëåæíå óïðàâë³ííÿ, ðÿñí³ 
òà äîñòóïí³ ô³íàíñè, â³äïîâ³äíà ³íôðàñòðóêòóðà, äî-
ïîì³æíà îñâ³òà, äîñòàòíüî çäîðîâà òà ãíó÷êî êâà-
ë³ô³êîâàíà ðîáî÷à ñèëà, à òàêîæ ñïðîìîæí³ äåð-
æàâí³ òà ïðèâàòí³ óñòàíîâè, à òàêîæ çäàòí³ñòü ÌÑÏ 
ðåàë³çîâóâàòè êîíêóðåíòíó ïðàêòèêó ä³ÿëüíîñò³ òà 
á³çíåñ–ñòðàòåã³¿). Òàêèì ÷èíîì, ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìíèöüêèõ åêîñèñòåì ïîâèííà áóòè ³íòåãðî-
âàíà ó øèðøó íàö³îíàëüíó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó. 

Âàæëèâèì åëåìåíòîì ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíè-
öòâà ìàº ñòàòè ä³àëîã òà ïàðòíåðñüê³ ñòîñóíêè ì³æ 
çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè (äåðæàâíèé ñåêòîð, 
ïðèâàòíèé ñåêòîð òà ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî), 
àäæå âîíè ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ âëàñíîñò³ íà ö³ 
ñòðàòåã³¿, ðîáëÿòü ¿õ á³ëüø ðåàë³çîâóâàíèìè (øëÿ-
õîì êðàùîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ï³äïðèºìñòâ), 
ðîáëÿ÷è ¿õ ïîë³òè÷íî íàä³éíèìè òà ñò³éêèìè. Êð³ì 
òîãî äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà 
ïîòð³áíî çàáåçïå÷èòè äîñòóï òà ³íòåãðàö³þ íà ì³ñ-
öåâ³, íàö³îíàëüí³ òà ãëîáàëüí³ ðèíêè. Âèêîíàííÿ 
ïîä³áíî¿ çàäà÷³ âèìàãàº çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é ó ñòà-

ëèé ðîçâèòîê ³íñòèòóö³éíî¿ ³ ô³çè÷íî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè òà íàäàííÿ ïîñëóã ï³äïðèºìíèöòâ ó âñ³õ ðåã³-
îíàõ, âêëþ÷àþ÷è ñ³ëüñüê³ òà â³ääàëåí³. 

Óçàãàëüíèìî îñíîâí³ íàïðÿìè ïîë³òèêè ùîäî 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêèõ åêîñèñòåì íà íàö³î-
íàëüíîìó ð³âí³. Íà íàøó äóìêó, ïðèéíÿòíèìè äëÿ 
óêðà¿íñüêèõ ðåàë³é íàïðÿìàìè ôîðìóâàííÿ äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöü-
êèõ åêîñèñòåì ³ç ïðîïîçèö³é, ðîçðîáëåíèõ åêñ-
ïåðòàìè ÎÅÑÐ [6], ìîæóòü ñòàòè òàê³: ñèñòåìíà 
ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà; ôîðìóâàííÿ 
ïîë³òèêè ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà òà íàäàííÿ 
åôåêòèâíî¿ äîïîìîãè; íàðîùóâàííÿ òîðãîâîãî òà 
³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìíèöòâà; ñòâî-
ðåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè. 

Ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà ïîòðåáóº íàñêð³çíî¿ 
ñòðàòåã³¿, ùî çàêëàäåíà â íàö³îíàëüíèõ ðàìêàõ 
ðîçâèòêó. Â Óêðà¿í³ ä³º Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ìàëî-
ãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà äî 2020 ðîêó [7]. 
Âàæëèâî áðàòè äî óâàãè, ùî ï³äïðèºìñòâà ïðà-
öþþòü ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ. Ïîë³ïøåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ âèìàãàº ïîë³òèêè, ÿêà 
ä³º íà åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³ òà ñîö³àëüí³ ³íñòèòóòè 
â êðà¿í³, íà ðèíêè, òà íà îðãàí³çàö³¿, ÿê³ ðåãóëþþòü, 
ñòàá³ë³çóþòü òà ëåã³òèì³çóþòü ö³ ðèíêè. ßê òàêà, 
ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ïîâèííà âèñó-
íóòè íà ïåðøèé ïëàí âèêëèêè, ç ÿêèìè ñòèêàþòüñÿ 
ï³äïðèºìñòâà òà áóòè ñïðÿìîâàíîþ íà ¿õ óñóíåííÿ. 
Äëÿ öüîãî ïîòð³áí³: îá´ðóíòîâàíà ìàêðîåêîíîì³÷-
íà ïîë³òèêà; ñòâîðåííÿ ì³êðîåêîíîì³÷íîãî ñåðå-
äîâèùà, ñïðèÿòëèâîãî äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðè÷ºì-
íèöüêèõ åêîñèñòåì; êîíêóðåíòí³ á³çíåñ–ñòðàòåã³¿ 
ñàìèõ ï³äïðèºìñòâ; äîñòóï äî ô³íàíñ³â; ñïðèÿòëè-
âå ïðàâîâå, ðåãóëÿòîðíå òà àäì³í³ñòðàòèâíå ñåðå-
äîâèùå; ïîñèëåííÿ ³íñòèòóò³â ï³äòðèìêè. 

Ðîçãëÿíåìî íàâåäåí³ ñêëàäîâ³ äåòàëüí³øå. Îá-
´ðóíòîâàíà ìàêðîåêîíîì³÷íà ïîë³òèêà ïîâèí-
íà âðàõóâàòè òîé ôàêò, ùî ïåðåäáà÷óâàí³ñòü ä³-
ëîâîãî ñåðåäîâèùà º âèð³øàëüíèì ôàêòîðîì ó 
ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ á³çíåñ–ð³øåíü. Íå ò³ëüêè ìàë³ 
³ ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà (ÌÑÏ), àëå é âåëèê³ êîì-
ïàí³¿, â òîìó ÷èñë³ ³íîçåìí³, ùî ³íâåñòóþòü, çà-
ëåæàòü â³ä çäàòíîñò³ óðÿäó çä³éñíþâàòè îá´ðóí-
òîâàíó òà ïîñë³äîâíó ìàêðîåêîíîì³÷íó ïîë³òèêó. 
Íèçüêèé äåô³öèò áþäæåòó, íèçüêà ³íôëÿö³ÿ òà 
ñòàá³ëüíèé òà ïðîçîðèé âàëþòíèé ðåæèì, ùî çà-
áåçïå÷óº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ êóðñè âàëþò â 
åêîíîì³ö³, äîïîìàãàþòü çàáåçïå÷èòè ì³í³ìàëüíó 
ñòàá³ëüí³ñòü, íåîáõ³äíó á³çíåñó äëÿ ïðèéíÿòòÿ îá-
´ðóíòîâàíèõ á³çíåñ–ð³øåíü. 
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Ì³êðîåêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå, ñïðèÿòëèâå äëÿ 
á³çíåñó â ³äåàë³, ìîæå õàðàêòåðèçóâàòèñÿ ñïðîùå-
íîþ ïðàâîâîþ òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâîþ áàçîþ, 
íàëåæíèì óïðàâë³ííÿì, â³äñóòí³ñòþ êîðóïö³¿, äî-
ñòóïíèìè ô³íàíñàìè, â³äïîâ³äíîþ ³íôðàñòðóêòó-
ðîþ, äîñòàòíüîþ ê³ëüê³ñòþ ðîáî÷î¿ ñèëè, ïîçèòèâ-
íèì ñòàâëåííÿì ñóñï³ëüñòâà äî ï³äïðèºìíèöòâà 
òîùî. Éäåòüñÿ ïðî âçàºìîä³þ ï³äïðèºìíèöòâà ³ç 
óñòàíîâàìè, ðèíêàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè. 

Êîíêóðåíòí³ á³çíåñ–ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâ òà 
âì³ííÿ ¿õ ðîçðîáëÿòè ³ âïðîâàäæóâàòè ñàìèìè 
ï³äïðèºìöÿìè çàëåæèòü ó òîìó ÷èñë³ â³ä óñòàíîâ, 
ðèíê³â òà îðãàí³çàö³é, ùî ñòàíîâëÿòü ä³ëîâå ñå-
ðåäîâèùå. Öå åôåêòèâí³ñòü òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü 
óñòàíîâ, ðèíê³â òà îðãàí³çàö³é, ÿê³ çàîõî÷óþòü àáî 
íå çàîõî÷óþòü ï³äïðèºìñòâà áðàòè ó÷àñòü ó âè-
â÷åíí³ íîâèõ ñïîñîá³â âåäåííÿ á³çíåñó, ïîð³âíþ-
âàòè ñâî¿ âëàñí³ êîíêóðåíòí³ õàðàêòåðèñòèêè ç õà-
ðàêòåðèñòèêàìè ñâî¿õ ñóïåðíèê³â òà ïðèéìàòè 
ð³øåííÿ ùîäî ³íâåñòóâàííÿ, âêëþ÷àþ÷è âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³é ó ñâî¿õ á³çíåñ–ñòðàòåã³ÿõ. Íåîá-
õ³äíî çàáåçïå÷èòè óçãîäæåí³ òà ñêîîðäèíîâàí³ ä³¿ 
íà âñ³õ ð³âíÿõ äëÿ ïîêðàùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà. Öüîãî ìîæíà äîñÿã-
òè øëÿõîì âêëþ÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìíèöòâà â íàö³îíàëüíó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó, ùîá 
íàñë³äêè â³äïîâ³äíî¿ ïîë³òèêè äëÿ ï³äïðèºìíèöòâà 
ñåðéîçíî ðîçãëÿäàëèñÿ íà êîæíîìó åòàï³ òà ð³âí³. 
Õîðîøèì ïðèêëàäîì ïîä³áíîãî ï³äõîäó ìîæå ñëó-
ãóâàòè ïîë³òèêè ðîçâèòêó ÌÑÏ, ïðèéíÿòî¿ ó Ñïî-
ëó÷åíîìó Êîðîë³âñòâ³ Âåëèêîáðèòàí³¿ òà Ï³âí³÷íî¿ 
²ðëàíä³¿ «Ñïåðøó äóìàéòå ïðî ìàëèõ» (Think Small 
First) 2001 ðîêó. Â í³é â³äîáðàæåí³ çóñèëëÿ óðÿäó 
âêëþ÷èòè ïèòàííÿ ÌÑÏ ó íàö³îíàëüíó ïàðàäèãìó 
ðîçâèòêó. Â í³é çîêðåìà çàçíà÷åíî, ùî óðÿä áóäå 
ôîêóñóâàòèñü íà òðüîõ ïð³îðèòåòíèõ ñôåðàõ: ï³ä-
òðèìêà òà ðîçâèòîê êóëüòóðè ³ ñåðåäîâèùà, ó òî-
ìó ÷èñë³ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, à òàêîæ 
ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü; ôîðìóâàííÿ ðåãóëÿòîðíî¿ áà-
çè äëÿ á³çíåñó; ï³äòðèìêà á³çíåñó íà êîæí³é ñòàä³¿ 
éîãî æèòòºâîãî öèêëó, ó òîìó ÷èñë³ ó ïèòàííÿõ ïåð-
ñîíàëó, íàâè÷îê, ïîðàä, óìîâ ïðàö³, ²Ò, ô³íàíñ³â òà 
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. 

Ñòâîðåííÿ ïðàâîâîãî, íîðìàòèâíîãî òà àäì³í³-
ñòðàòèâíîãî ñåðåäîâèùà. Íîðìàòèâíî–ïðàâî-
âà áàçà âñòàíîâëþº «ïðàâèëà ãðè» â ñóñï³ëüñòâ³ 
òà ðåãóëþº ñïîñ³á âçàºìîä³¿ óðÿäó, ï³äïðèºìñòâ òà 
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ì³æ ñîáîþ. Ïðàâè-
ëà âïëèâàþòü íà ³íâåñòèö³éí³ ð³øåííÿ, ìîæëèâîñò³ 
åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â. Ñïðèÿòëèâå ïðàâîâå, ðåãó-

ëÿòîðíå òà àäì³í³ñòðàòèâíå ñåðåäîâèùå äëÿ ÌÑÏ 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ, ñåðåä ³íøîãî, ÿê òàêå, â ÿêîìó:

1. Ïðàâà âëàñíîñò³ ÷³òêî âèçíàí³,
2. Êîíòðàêòè ëåãêî âèêîíóþòüñÿ,
3. Ïðîñòà, ïðîçîðà ñèñòåìà ïîäàòê³â ³ç íèçü-

êèì ð³âíåì âèòðàò ä³º, ³ âîíà ñïðèéìàºòüñÿ ÿê 
ñïðàâåäëèâà,

4. Ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü ðåºñòðóâàòèñÿ â îðãà-
íàõ âëàäè ÷åðåç ïðîñòó ³ íåäîðîãó ñèñòåìó, áàæà-
íî øëÿõîì â³ääàëåíîãî äîñòóïó ÷åðåç ²íòåðíåò,

5. Âèìîãè äî ë³öåíçóâàííÿ á³çíåñó çâåäåí³ äî 
ì³í³ìóìó, ³ êîëè âîíè âèêîíóþòüñÿ, ìåòîþ º çà-
õèñò çäîðîâ’ÿ òà áåçïåêà ñïîæèâà÷³â òà ðîáî÷î¿ 
ñèëè, à íå äæåðåëî äîõîäó äëÿ ì³ñöåâîãî òà / àáî 
öåíòðàëüíîãî óðÿäó,

6. Òðóäîâå çàêîíîäàâñòâî º çáàëàíñîâàíèì òà 
ãíó÷êèì, çàõèùàþ÷è ïðàâà ïðàö³ òà ô³ðìè îäíàêîâî,

7. ÌÑÏ, íåçàëåæíî â³ä òîãî, åêñïîðòóþòü âî-
íè ÷è ³ìïîðòóþòü, âçàºìîä³þòü ³ç âïîðÿäêîâàíîþ 
ìèòíîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ, ÿêà º åôåêòèâíîþ, ïðî-
ñòîþ òà ïðîçîðîþ,

8. Íîðìàòèâè ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó (áàíê³âñüêà 
ñïðàâà, ñòðàõóâàííÿ, ë³çèíã) âèçíàþòü îáìåæåí-
íÿ ÌÑÏ òà çàïðîâàäèëè â³äïîâ³äí³ ïðàâîâ³ òà ðå-
ãóëÿòîðí³ ³íñòðóìåíòè, ÿê³ äîçâîëÿþòü âèêîðèñòî-
âóâàòè çàãàëüíîäîñòóïí³ àêòèâè ÌÑÏ ÿê çàñòàâó,

9. Äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàòîðè íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ 
îö³íþþòü ï³äïðèºìö³â ÿê òèõ, õòî ñïðèÿº åêîíî-
ì³÷íîìó çðîñòàííþ, ñòàâëÿòüñÿ äî íèõ ñïðàâåä-
ëèâî ³ ïðàãíóòü îáìåæèòè êîðóïö³þ äî ì³í³ìóìó,

10. Çàêîíîäàâñòâî òà ðåãóëþâàííÿ º ãåíäåðíî 
íå÷óòëèâèìè, âåðõîâåíñòâî çàêîíó òà ïðàâèëà 
ãðè îäíàêîâî ñòîñóþòüñÿ ³ ÷îëîâ³ê³â, ³ æ³íîê,

11. ÌÑÏ ìîæóòü ëåãêî ñòâîðþâàòè òà âñòóïàòè 
äî ÷ëåíñüêèõ îðãàí³çàö³é,

12. Çàêîíîäàâñòâî ïðî áàíêðóòñòâî íå ïåðåäáà-
÷àº íàäì³ðíî âèñîêèõ ïîêàðàíü äëÿ ï³äïðèºìö³â [6].

 Äîñòóï äî ô³íàíñ³â º îäí³ºþ ³ç íàéáîëþ÷³øèõ 
òåì äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðîòå Óêðà¿-
íà àêòèâíî êðîêóº ó íàïðÿìêó âèð³øåííÿ äàíî-
ãî ïèòàííÿ. Ïðîáëåìè äîñòóïó äî ô³íàíñóâàííÿ 
íå ìîæóòü áóòè âèð³øåí³ øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ 
ñõåì ô³íàíñóâàííÿ ÷è ïðîãðàì ó âàêóóì³. ²ñíóþòü 
³íñòèòóö³éí³ ïðîáëåìè, ùî îõîïëþþòü ñïåêòð â³ä 
ìàêðîð³âíÿ äî ì³êðî, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ äåô³-
öèòîì ïîòåíö³àëó. Òàêèé øèðîêèé ñïåêòð ìîæå 
áóòè âèð³øåíèé ëèøå øëÿõîì âêëþ÷åííÿ ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ó íàö³îíàëüí³ ðàìêè. Ï³ä-
ïðèºìö³ ïîâèíí³ ïðîÿâëÿòè ³í³ö³àòèâó, à íå ò³ëüêè 
âêàçóâàòè íà öå, ÿê íà ïåðåøêîäó íîìåð îäèí: ¿ì 
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ïîòð³áíî ìîá³ë³çóâàòè ñï³ëüíó àäâîêàö³þ òà ðåêî-
ìåíäàö³¿ íà îñíîâ³ îá´ðóíòîâàíîãî àíàë³çó ÷åðåç 
ñâî¿ îðãàí³çàö³¿. 

²íñòèòóö³¿ ï³äòðèìêè òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìíè-
öòâà â³ä³ãðàþòü âèð³øàëüíó ðîëü ó ïðîöåñ³ âïðî-
âàäæåííÿ ñòðàòåã³¿. Ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöüêèõ 
åêîñèñòåì ïîâèíåí áóòè âñåîõîïëþþ÷èì ³ ñïèðà-
òèñÿ íà êîíñåíñóñ ùîäî âèêëèê³â, ö³ëåé òà øèðî-
êèõ íàïðÿì³â ïîë³òèêè ñåðåä êëþ÷îâèõ çàö³êàâëå-
íèõ ñòîð³í öüîãî ïðîöåñó. Â³í ïîâèíåí îá’ºäíàòè 
òà êîîðäèíóâàòè çóñèëëÿ ³íñòèòóö³éíèõ ñòðóêòóð, 
ÿê³ ôîðìóþòü ïîë³òèêó àáî âïëèâàþòü íà íå¿ (ïàð-
ëàìåíò, ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè), àäì³í³ñòðàòîð³â 
ïîë³òèêè (ãàëóçåâ³ ì³í³ñòåðñòâà, îðãàíè ì³ñöåâî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ðåãóëÿòîðí³ ñòðóêòóðè) òà 
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ï³äòðèìêè (îá’ºäíàííÿ 
ï³äïðèºìö³â, Àãåíö³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, íà-
â÷àëüí³ çàêëàäè òà ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè). 

Äîö³ëüíî òà âàæëèâî óçãîäæóâàòè ïîë³òèêó íà 
ðåã³îíàëüíîìó, íàö³îíàëüíîìó òà ì³æíàðîäíî-
ìó ð³âíÿõ. Ìàþòü ³ñíóâàòè ö³ë³ñí³ óðÿäîâ³ ï³äõîäè, 
ùîá òîðãîâà òà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà òà âñòàíîâ-
ëåííÿ ñòàíäàðò³â óçãîäæóâàëèñÿ ç ö³ëÿìè òà ïî-
ë³òèêîþ ðîçâèòêó. Ð³âåíü ï³äïðèºìíèöüêî¿ îñâ³òè 
ìàº ñòàòè îäíèì ³ç ïð³îðèòåò³â äåðæàâíî¿ ïîë³-
òèêè, îñê³ëüêè ñàìå ïîøèðåííÿ çíàíü òà íàâè÷îê 
óïðàâë³ííÿ ì³ñöåâèìè ï³äïðèºìñòâàìè º îäí³ºþ 
ç íàéâàæëèâ³øèõ ïåðåäóìîâ çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ 
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é äëÿ ïðèéìàþ÷èõ êðà¿í. Òî-
ìó âàæëèâî íå ëèøå íàäàâàòè çíàííÿ, àëå ³ ïå-
ðåêîíàòèñÿ, ùî âîíè â³äïîâ³äàþòü ì³æíàðîäíèì 
ïðàêòèêàì. Äåðæàâà ìàº ñïðèÿòè íàðîùóâàííþ 
òîðãîâîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºì-
ö³â, çàáåçïå÷óþ÷è çäàòí³ñòü øâèäêî òà åôåêòèâ-
íî ðåàãóâàòè íà ì³æíàðîäí³ çì³íè òåíäåíö³é ðèíêó, 
ùîá ñêîðèñòàòèñÿ òîðãîâèìè òà ³íâåñòèö³éíèìè 
ìîæëèâîñòÿìè òà ñêîðèñòàòèñÿ ïåðåâàãàìè ì³æ-
íàðîäíî¿ òîðãîâî¿ ñèñòåìè. Öå îçíà÷àº, ùî âîíè 
ïîâèíí³ áóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè òà ïðîäóê-
òèâíèìè. Äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ òà ïðîäóêòèâíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà íåîáõ³ä-
í³ åôåêòèâí³ ñèñòåìè ï³äòðèìêè á³çíåñó. Ðîçðîáêà 
åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè á³çíåñó òàêîæ º 
êëþ÷îâîþ óìîâîþ óñï³õó ÿê òîðã³âë³, òàê ³ ðîçáó-
äîâè ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Äëÿ öüîãî ïîòð³á-
í³ àãåíòñòâà ç ï³äòðèìêè á³çíåñó (âêëþ÷àþ÷è ô³-
íàíñîâ³ óñòàíîâè), ÿê³ îð³ºíòîâàí³ íà ñïîæèâà÷à òà 
ìàþòü ïðîäåìîíñòðîâàíó çäàòí³ñòü ïðîíèêíóòè â 
ñåêòîð ï³äïðèºìíèöòâà. Äëÿ öüîãî âàðòî çä³éñíè-
òè íèçêó çàõîä³â, çîêðåìà ùîäî çá³ëüøåííÿ ñïðî-

ìîæíîñò³ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ñòâîðþâàòè âèã³ä-
í³ ïðîãðàìè êðåäèòóâàííÿ; çì³öíåííÿ ï³äòðèìêè 
á³çíåñó; ðîçðîáêè íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó 
òà ïðîñóâàííÿ åêñïîðòó; ïðîãðàìè ïîñèëåííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ çàâäÿêè êëàñòåðàì; ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³-
àëüíèõ ïàðê³â òà á³çíåñ–³íêóáàòîð³â. Ðîçãëÿíåìî 
ö³ ðåêîìåíäàö³¿ äåòàëüí³øå. 

Âàæëèâèì çàâäàííÿì áóäü–ÿêî¿ äåðæàâè º çà-
õîäè äëÿ çá³ëüøåííÿ ñïðîìîæíîñò³ ô³íàíñîâèõ 
óñòàíîâ ñòâîðþâàòè âèã³äí³ ïðîãðàìè êðåäèòó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâ. Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ðîçïî÷à-
ëà ñâîþ ðîáîòó äîñèòü ³ííîâàö³éíà ïðîãðàìà äî-
ñòóïíèõ êðåäèò³â äëÿ ï³äïðèºìö³â «5–7–9». Íà 
ê³íåöü ëþòîãî 2020 ðîêó Ôîíä ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìíèöòâà, â óïðàâë³íí³ ÿêîãî çíàõîäèòüñÿ äàíà 
ïðîãðàìà æå óçãîäèâ ïðîåêòè äîãîâîð³â ç óïîâíî-
âàæåíèìè áàíêàìè, äî ÷èñëà ÿêèé óâ³éøëè: Îùàä-
áàíê, Óêðåêñ³ìáàíê, Óêðãàçáàíê òà Ïðèâàòáàíê 
[8]. Ïðîãðàìà âèãëÿäàº òàêîþ, ùî º íà ÷àñ³, ïðî-
òå âàðòî îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëèòè ³íôîðìóâàííþ 
ï³äïðèºìö³â ïðî ìîæëèâîñò³, ùî ¿õ ñòâîðþº äàíà 
ïðîãðàìà äîñòóïíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Íàðîùóâàí-
íÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ ñïðèÿòèìå çì³öíåííþ 
ï³äòðèìêè á³çíåñó çàâäÿêè ðîçãàëóæåí³é ñèñòåì 
íàäàííÿ ïîñëóã äëÿ ðîçâèòêó á³çíåñó. 

Íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè íàö³îíàëüíó ñòðàòåã³þ 
ðîçâèòêó òà ïðîñóâàííÿ åêñïîðòó, ÿêà á âðàõîâó-
âàëà ³íòåðåñè òà áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü óñ³õ êëþ-
÷îâèõ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í. Ïîä³áíà ñòðàòåã³ÿ òà-
êîæ ïîâèííà ïðàãíóòè ³íòåãðóâàòè ï³äòðèìêó òà 
ïðîñóâàííÿ åêñïîðòó ó ñèñòåìó ï³äòðèìêè á³ç-
íåñó. Â Óêðà¿í³ ³ñíóþòü ñåêòîðàëüí³ òà êðîñ–ñåê-
òîðàëüí³ åêñïîðòí³ ñòðàòåã³¿ çà òàêèìè íàïðÿìà-
ìè: òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí; 
³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿; òóðèçì; 
ìàøèíîáóäóâàííÿ; õàð÷îâà òà ïåðåðîáíà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü, êðåàòèâí³ ³íäóñòð³¿, òîðã³âåëüíà ³í-
ôîðìàö³ÿ òà ïðîñóâàííÿ åêñïîðòó; âäîñêîíàëåí-
íÿ íàâè÷îê; ³ííîâàö³¿ äëÿ ñïîðòó; òðàíñïîðòóâàííÿ 
òà ñïðîùåííÿ óìîâ òîðã³âë³ [9]. Çîêðåìà, ðîçïî-
ðÿäæåííÿ Êàá³íåòó ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 10 ëèï-
íÿ 2019 ðîêó ¹ 588–ð ñõâàëåíî Ñòðàòåã³þ 
ðîçâèòêó åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà, õàð÷îâî¿ òà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñ-
ò³ Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2026 ðîêó. Ïðîòå ìè áà-
÷èìî, ùî äàëåêî íå âñ³ ãàëóç³ ìàþòü â³äïîâ³äí³ 
ñòðàòåã³¿, òîæ âëó÷íèì âèð³øåííÿì ìîãëî áè ñòà-
òè ñòâîðåííÿ îðãàíó ç³ ñïðèÿííÿ åêñïîðòó, ÿêèé 
ì³ã áè îï³êóâàòèñü, ó òîìó ÷èñë³, ïèòàííÿìè ïðÿ-
ìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Âàæëèâî, ùîá öå áóâ 
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â³äîêðåìëåíèé òà íåçàëåæíèé îðãàí, ÿêèé áè àê-
òèâíî ñï³âïðàöþâàâ òà çàëó÷àâ ïðèâàòíèé ñåê-
òîð äî ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Âàæëèâî ðîçðîáèòè ïðîãðàìè ïîñèëåííÿ ï³ä-
ïðèºìíèöòâà, áåðó÷è äî óâàãè ïðîãðàìè ïîñèëåí-
íÿ àáî ñòâîðåííÿ ëàíöþã³â ïîñòàâîê ³ êëàñòåð³â. 
Â Óêðà¿í³ º êëàñòåðè, á³ëüø³ñòü ç íèõ ïîêè ïðåä-
ñòàâëÿþòü àãðàðíèé ñåêòîð, ïðîòå âèíèêàþòü ³ 
²Ò êëàñòåðè, ³ êðåàòèâí³, ³ êëàñòåðè â ³íøèõ ñôå-
ðàõ. Íàïðèêëàä, ó Õìåëüíèöüê³é îáëàñò³ º êëàñ-
òåð ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó «Îáåð³ã», äî ÿêî-
ãî óâ³éøëè äåñÿòü çåëåíèõ îñåëü. Íà Áóêîâèí³, 
×åðí³âåöüê³é îáëàñò³ ïðàöþº Ïåðøèé àãðàðíèé 
êëàñòåð, ÿêèé º óêðà¿íî–ðóìóíñüêèé òà íàö³ëåíèé 
íà ðîçâèòîê ñàä³âíèöòâà. Òàêîæ ñôåðó àãðàðíî-
ãî âèðîáíèöòâà ïðåäñòàâëÿº ð³âíåíñüêèé êëàñòåð, 
ñïðÿìîâàíèé íà ï³äòðèìêó òà ðîçâèòîê ³ííîâàö³é. 
Íà Â³ííè÷÷èí³ ³ñíóº ïåðåðîáíî–õàð÷îâèé êëàñ-
òåð, ùî ìàº íà ìåò³ îá’ºäíàòè ôåðìåð³â. Ó Ëüâî-
â³ òà Õàðêîâ³, íàïðèêëàä, ïðàöþþòü IT–êëàñòåðè 
[10]. Íà íàøó äóìêó, ä³ÿëüí³ñòü êëàñòåð³â ìàº áóòè 
ï³äïîðÿäêîâàíà îäíîìó îðãàíó, äëÿ òîãî, ùîá âî-
íà áóëà ñèñòåìíîþ òà îõîïëþâàëà ìàêñèìàëüíî 
ìîæëèâó ê³ëüê³ñòü ãàëóçåé. 

Ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ñòâîðåí-
íÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â òà á³çíåñ–³íêóáàòîð³â ç 
ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 
äëÿ ïîñòà÷àëüíèê³â ÌÑÏ, ³í³ö³þâàòè ³í³ö³àòèâè ç 
ðîçâèòêó êëàñòåð³â, äå öå ìîæëèâî, ÷åðåç äåð-
æàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî. Ñòàíîì íà ëþòèé 
2020 ðîêó â Óêðà¿í³ çàðåºñòðîâàíî 43 ³íäóñòð³-
àëüí³ ïàðêè [11], ïðîòå â³äêðèòèì çàëèøàºòüñÿ 
ïèòàííÿ ïðî åôåêòèâí³ñòü ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ùîäî ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè 
âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ³íâåñòèö³¿ ó òðàíñïîðò, òå-
ëåêîìóí³êàö³¿, åíåðãåòèêó, âîäîïîñòà÷àííÿ ìî-
æóòü ïîêðàùèòè ä³ÿëüí³ñòü ïðèâàòíîãî ñåêòîðó 
òà ðîçøèðèòè ìîæëèâîñò³ äîñòóïó äî ì³ñöåâèõ, 
ðåã³îíàëüíèõ òà ãëîáàëüíèõ ðèíê³â. Âàæëèâî, 
ùîá ³íôðàñòðóêòóðí³ ïîñëóãè îõîïëþâàëè âñ³ 
âåðñòâè ñóñï³ëüñòâà äëÿ òîãî, ùîá íàäàòè ìîæ-
ëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâàì ð³çíîãî ðîçì³ðó òà ç óñ³õ 
îáëàñòåé áðàòè ó÷àñòü â åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³. 

Çàäëÿ åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ç ³í-
ñòèòóö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêèõ åêî-
ñèñòåì â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ºäèíèé îðãàí, 
ÿêèé áè çàéìàâñÿ óñ³ìà ³í³ö³àòèâàìè ç ôîðìó-
âàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ íàñêð³çíî¿ ñòðàòåã³¿, ó òî-
ìó ÷èñë³ ïèòàííÿìè ïóáë³÷íî–ïðèâàòíîãî ä³àëîãó, 
ï³äòðèìêè â óñ³õ ñôåðàõ, äîñòóïó äî ô³íàíñ³â, ðîç-

áóäîâè ³íôðàñòðóêòóðè òîùî. Ñüîãîäí³ âèêëþ÷íî 
ïèòàííÿìè ï³äïðèºìíèöòâà îï³êóþòüñÿ òàê³ îðãà-
íè: Îô³ñ ðîçâèòêó ÌÑÏ; Ôîíä ðîçâèòêó ÌÑÏ; Ðà-
äà á³çíåñ–îìáóäñìåíà. Ö³êàâèì º òîé ôàêò, ùî 
âñ³ âîíè ñòâîðåí³ çà êîøòè àáî ÷àñòêîâî ô³íàí-
ñóþòüñÿ ì³æíàðîäíèìè äîíîðàìè. Óñ³ çàçíà÷åí³ 
îðãàí³çàö³¿ ìàþòü ð³çíå ï³äïîðÿäêóâàííÿ, ç îãëÿ-
äó íà ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä òà íàâåäåí³ âèùå ðåêî-
ìåíäàö³¿ ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ñêîðèñòàòèñü ï³ä-
õîäîì äî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìíèöòâà, 
ÿêèì êîðèñòóþòüñÿ ÑØÀ. Ó Ñïîëó÷åíèõ Øòà-
òàõ Àìåðèêè ³íñòèòóö³éíà ñòðóêòóðà ï³äòðèìêè 
ÌÑÏ ìàº òðè ð³âí³: ôåäåðàëüíèé, øòàòíèé, ì³ñ-
öåâèé. Îñíîâíèé îðãàíîì, ÿê³ çàéìàºòüñÿ ïèòàí-
íÿìè ðîçâèòêó òà ï³äòðèìêè ÌÑÏ º Àäì³í³ñòðà-
ö³ÿ ìàëîãî á³çíåñó (Small Business Administration, 
SBA). SBA çâ³òóº áåçïîñåðåäíüî Ïðåçèäåíòó êðà-
¿íè. SBA ïðàöþº ó ò³ñí³é ñï³âïðàö³ ³ç Íàö³îíàëüíîþ 
êîíñóëüòàòèâíîþ ðàäîþ, íåçàëåæíèì îðãàíîì, 
ùî âêëþ÷àº ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñó òà åêñïåðò³â. 
Òàêîæ ³ñíóº íåçàëåæíèé îðãàí, Àñîö³àö³ÿ öåíòð³â 
ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó. SBA ïîêðèâàº 50% âè-
òðàò Öåíòð³â ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó, ðåøòà – çà 
ðàõóíîê ñàìîô³íàíñóâàííÿ àáî ó÷àñò³ ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â. Òàêîæ SBA âïðîâàäæóº âåëèê³ äåð-
æàâí³ ïðîãðàìè íà ôåäåðàëüíîìó ð³âí³, çîêðåìà 
ó òàêèõ íàïðÿìàõ ÿê äîñòóï äî êàï³òàëó, äîñòóï äî 
³íôîðìàö³¿, îñâ³òè òà íàâ÷àííÿ, çàêóï³âåëü, äîïî-
ìîãè ó âèïàäêàõ ïðèðîäíèõ êàòàñòðîô, äîïîìî-
ãè ó åêñïîðò³. Çàäëÿ âèð³øåííÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿçà-
íèõ ³ç åêñïîðòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, íà ôåäåðàëüíîìó 
ð³âí³ ïðàöþþòü Öåíòðè äîïîìîãè â åêñïîðò³, ÿê³ 
SBA êîîðäèíóº ñï³ëüíî ç Äåïàðòàìåíòîì êîìåðö³¿ 
ÑØÀ. Óñòàíîâè, ùî çàéìàþòüñÿ ô³íàíñóâàííÿì º 
íåçàëåæíèìè, ïðîòå êîîðäèíóþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü 
ç SBA, öå ³ âåí÷óðí³ ôîíäè, ³ ³íâåñòèö³éí³ öåíòðè ³ 
ðåøòà. Îñíîâíà ìåòà ³íñòèòóö³éíîãî ðåãóëþâàííÿ 
íà ôåäåðàëüíîìó ð³âí³ – ì³í³ì³çóâàòè àäì³í³ñòðà-
òèâíå òà ðåãóëÿòîðíå íàâàíòàæåííÿ òà ñïðèÿòè 
ï³äòðèìö³ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà. [12]

Íà ð³âí³ øòàò³â ìåòà ä³ÿëüíîñò³ Àäì³í³ñòðàö³¿ 
ìàëîãî á³çíåñó ïîëÿãàº ó ñïðèÿíí³ âïðîâàäæåí-
íþ ôåäåðàëüíèõ ïðîãðàì ï³äòðèìêè, ñïðîùåíí³ 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ çàâäàíü äëÿ ÌÑÏ íà ð³âí³ øòà-
ò³â òà ïåðåâåäåííÿ ïð³îðèòåò³â äåðæàâè â ïðî-
ãðàìó ï³äòðèìêè ÌÑÏ. Òóò Àäì³í³ñòðàö³ÿ ìàëîãî 
á³çíåñó ïðåäñòàâëåíà Öåíòðàìè ðîçâèòêó ìàëî-
ãî á³çíåñó (ÖÐÌÁ), ùî ïðàöþþòü â óí³âåðñèòåòàõ, 
îñâ³òí³õ çàêëàäàõ, ì³ñöåâèõ òîðãîâî–ïðîìèñëî-
âèõ ïàëàòàõ. Öåíòðè ìàþòü ó ñâîºìó ï³äïîðÿäêó-
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âàíí³ ðîçãàëóæåíó ìåðåæó â³ää³ëåíü, îñíîâíîþ 
ìåòîþ ÿêèõ º ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé åôåêòèâ-
íîãî íàäàííÿ ïîñëóã ÌÑÏ. Òàê³ â³ää³ëåííÿ ³ ïðåä-
ñòàâëÿþòü Àäì³í³ñòðàö³þ òà äåðæàâó íà ì³ñöå-
âîìó ð³âí³, ìàþ÷è íà ìåò³ ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìêó 
åôåêòèâíèõ ì³ñöåâèõ óñòàíîâ íàäàííÿ ïîñëóã ç 
ðîçâèòêó á³çíåñó [12]. 

Ïðîïîíóºìî çà àíàëîã³÷íîþ ñõåìîþ ñôîðìó-
âàòè é ³íñòèòóö³îíàëüíó ñòðóêòóðó ï³äòðèìêè ï³ä-
ïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³. Íàñàìïåðåä íåîáõ³äíî 
ñòâîðèòè öåíòðàë³çîâàíèé îðãàí ï³äòðèìêè ï³ä-
ïðèºìíèöòâà, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî áóäå íàö³ëåíà íà 
ðîçðîáêó ³ âïðîâàäæåííÿ ºäèíî¿ íàñêð³çíî¿ ñòðà-
òåã³¿ ðîçâèòêó òà ï³äòðèìêè ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà â óñ³é êðà¿í³. Âàæëèâî âðàõîâó-
âàòè ³ îáëàñíèé ð³âåíü, ³ ð³âåíü ãðîìàä. 

Ôóíêö³¿ öåíòðàëüíîãî îðãàíó ìàþòü áóòè íà-
ñòóïíèìè: 

• ôîðìóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³¿ ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìíèöòâà;

• çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà íà
ð³âí³ êðà¿íè, îáëàñòåé òà ãðîìàä;

• êîîðäèíàö³ÿ ñï³âïðàö³ ñòåéêõîëäåð³â, çàä³ÿ-
íèõ ñòîð³í ç ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà; 

• ï³äòðèìêà äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ä³àëîãó;
• ôîðìóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ åêîñèñòåìè;
• ðîçðîáêà çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïðîãðàì ï³ä-

òðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà;
• ñòâîðåííÿ Öåíòð³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà,

ÿê³ íàäàâàòèìóòü ïîñëóãè ç ðîçâèòêó á³çíåñó;
• ñòâîðåííÿ òà êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñ–

³íêóáàòîð³â, á³çíåñ–àêñåëåðàòîð³â òîùî;
• ðîçðîáêà ïðîãðàì ãàëóçåâî¿ ï³äòðèìêè ï³ä-

ïðèºìíèöòâà;
• ñòâîðåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêî¿ ðîáîòè

öåíòðó ç ðîçâèòêó åêñïîðòó;
• íàäàííÿ äîñòóïó äî á³çíåñ–çíàíü òà ìåíòîð-

ñüêî¿ ìåðåæ³;
• ñï³âïðàöÿ ³ç äåðæàâíèìè îðãàíàìè âëàäè çà-

äëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìíèöòâà;

• çàáåçïå÷åííÿ òà êîîðäèíàö³ÿ äîñòóïó ï³äïðè-
ºìíèöòâà äî ô³íàíñ³â;

• ñï³âïðàöÿ ç ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà
äîíîðàìè;

• ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó á³çíåñ–îá’ºäíàíü òà ä³à-
ëîãó ç íèìè;

• ñï³âïðàöÿ ç íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè ó íà-
ïðÿìêó ï³äãîòîâêè çàòðåáóâàíèõ êàäð³â;

• ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè;

• àäâîêàö³ÿ, çàõèñò ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìíèöòâà
íà äåðæàâíîìó ð³âí³. 

Äàíèé ïåðåë³ê ôóíêö³é íå º âè÷åðïíèì òà ìîæå 
áóòè äîïîâíåíèì. Çàãàëîì âàæëèâî âðàõóâàòè íå-
îáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ºäèíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìíèöòâà. Ïèòàííÿìè ðîçâèòêó òà ï³äòðèì-
êè ï³äïðèºìíèöòâà ìàº îï³êóâàòèñü öåíòðàëüíèé 
îðãàí – Àäì³í³ñòðàö³ÿ ï³äïðèºìíèöòâà, ï³äçâ³òíèé 
Êàá³íåò ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. Ä³ÿëüí³ñòü Àäì³í³ñòðàö³¿ 
ïîâèííà êîîðäèíóâàòèñü ³ç Ðàäîþ á³çíåñ–îìáóä-
ñìåíà òà Ðàäîþ ï³äïðèºìö³â, íåçàëåæíèì îðãàíîì, 
äî ÿêîãî óâ³éäóòü ïðåäñòàâíèêè ìàëîãî ³ ñåðåäíüî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà, á³çíåñ–àñîö³àö³é, òîðãîâî–
ïðîìèñëîâèõ ïàëàò, åêñïåðòè ç ïèòàíü ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìíèöòâà òîùî. Îáèäâ³ Ðàäè áóäóòü ñàìî-
ñò³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, àëå Àäì³í³ñòðàö³ÿ êîîðäè-
íóâàòèìå ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ç íèìè. Ðàäà ï³äïðèºìö³â 
ïîêëèêàíà ñòàòè êîíñóëüòàòèâíî–äîðàä÷èì îðãà-
íîì, ìàéäàí÷èêîì äëÿ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ä³à-
ëîãó. Â ï³äïîðÿäêóâàíí³ Àäì³í³ñòðàö³¿ ï³äïðèºìíè-
öòâà ïîâèíí³ çíàõîäèòèñü òàê³ óñòàíîâè ÿê: 

• öåíòð ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, ïîêëèêàí³
íàäàâàòè ïîñëóãè ç ðîçâèòêó á³çíåñó; 

• öåíòð ðîçâèòêó åêñïîðòó, ùî çàéìàòèìåòüñÿ
âñåá³÷íîþ ï³äòðèìêîþ òà ïîïóëÿðèçàö³ºþ âèõî-
äó óêðà¿íñüêèõ ïðåäñòàâíèê³â ìàëîãî ³ ñåðåäíüî-
ãî á³çíåñó íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè; 

• íàö³îíàëüíèé ³íâåñòèö³éíèé ôîíä ï³äïðèºì-
íèöòâà, îñíîâíîþ çàäà÷åþ ÿêîãî ñòàíå íàäàííÿ 
äîñòóïó äî ô³íàíñ³â, ó òîìó ÷èñë³ êðåäèò³â. 

Ö³ òðè óñòàíîâè ïîâèíí³ áóòè ñàìå ï³ä êåð³â-
íèöòâîì Àäì³í³ñòðàö³¿, îñê³ëüêè ¿õ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ïîâèííî áóòè óçãîäæåíå îäíå ç îäíèì. Íà îá-
ëàñíîìó ð³âí³ ïèòàííÿìè âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³¿ 
òà âèêîíàííÿ ôóíêö³é íàâåäåíèõ âèùå öåíòð³â òà 
ôîíäó áóäóòü çàéìàòèñü îáëàñí³ öåíòðè ðîçâèò-
êó ï³äïðèºìíèöòâà. Ó ñâîþ ÷åðãó íà ð³âí³ ì³ñò, ñå-
ëèù, ñ³ë òà ãðîìàä, îáëàñí³ öåíòðè ìàòèìóòü ô³ë³¿. 

Âèñíîâêè
Ï³äñóìîâóþ÷è íàâåäåí³ ó äàíîìó ðîçä³ë³ ðåêî-

ìåíäàö³¿, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî îñíîâí³ íàïðÿìè 
ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà ïîâèíí³ áóòè òàêèìè: 
ôîðìóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìíî¿ ñòðàòå-
ã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà; ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè 
ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà òà íàäàííÿ åôåêòèâíî¿ 
äîïîìîãè; íàðîùóâàííÿ òîðãîâîãî òà ³íâåñòèö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìíèöòâà; ñòâîðåííÿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè. Äëÿ âò³ëåííÿ ðîçðîáëåíèõ ðåêîìåíäàö³é 
ïîòð³áíî ñòâîðèòè ³íñòèòóö³îíàëüíó ñòðóêòóðó ðîç-
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âèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, ÿêà ìàº áóòè ïðåäñòàâëåíà 
öåíòðàëüíèì îðãàíîì, à òàêîæ ôóíêö³îíàëüíèìè 
ï³äðîçä³ëàìè òà ïðåäñòàâíèöòâîì â îáëàñòÿõ, ì³-
ñòàõ, ñåëèùàõ, ñåëàõ, ãðîìàäàõ Óêðà¿íè. 
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