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Pecópcíe çaáeçïe÷eííÿ eôeêòèâío¿  
äiÿëüíocòi ïiäïpèºìcòâa

Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ – ñóêóïí³ñòü ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ìeòoþ íàïèñàííÿ còaòòi º äocëiäæeííÿ ïoíÿòòÿ eôeêòèâíoão pecópcíoão çaáeçïe÷eííÿ ïiäïpè-
ºìcòâa â cêëaäíèõ có÷acíèõ óìoâaõ òa ìoæëèâi øëÿõè ïoáóäoâè íaäiéíoão ìeõaíiçìó óïpaâëiííÿ 
pecópcíèì çàáåçïå÷åííÿì.

Ìåòîäîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ ðîáîòè – ìåòîäè àíàë³çó; ïîð³âíÿííÿ òà óçàãàëüíåííÿ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè – îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü òà ïîçèòèâí³ ñòîðîíè åôåêòèâíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíèìè äëÿ éîãî ÿê³ñíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðåñóðñàìè.

Ïðîàíàë³çîâàíî ñóòí³ñòü òà çíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ» â åêîíîì³÷í³é íàóö³ òà 
éîãî âèäîçì³íè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Äîñë³äæåíî äeêiëüêa oêpeìèõ ãpóï pecópciâ, ÿêi ìoæóòü áóòè ãoëoâíèìè âaæeëÿìè çaáeçïe÷eííÿ 
eôeêòèâíoão poçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Îá´ðóíòîâàíî åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ âèä³â ðåñóðñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³. Îö³íåíî piâåíü 
âèêopècòaííÿ ðåñóðñ³â ñüîãîäí³.

Âèñíîâêè – óçàãàëüíåíî âàæëèâ³ñòü ócïiøíîãî óïpaâëiííÿ pecópcíèì çaáeçïe÷eííÿì òà ìîæëè-
â³ñòü peaëiçóâaòè iíâecòèöiéíi ïpoeêòè ïiäïpèºìcòâ piçíèõ opãaíiçaöiéío–ïpaâoâèõ ôopì, âàæëè-
â³ñòü oïpaöþâaíÿ iíôopìaöi¿ äëÿ ïpèéíÿòòÿ óïpaâëiícüêèõ piøeíü äëÿ çaïoáiãaííÿì êpèçoâèõ ÿâèù. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåñóðñè, çàáåçïå÷åííÿ, åôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü, ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà.
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Pecópñíîå îáåñïå÷åíèå ýôeêòèâíoé  
äåÿòåëüíocòè ïðåäïðèÿòèÿ

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – ñîâîêóïíîñòü êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé îïðåäå-
ëåíèÿ ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ çà ñ÷åò ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Öåëüþ íàïèñàíèÿ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå ïoíÿòèÿ eôeêòèâíoão pecópcíoão îáåñïå-
÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â ñëîæíûõ ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ è âîçìîæíûå ïóòè ïîñòðîåíèÿ ìåõàíèçìà 
óïðàâëåíèÿ ðåñóðñíûì îáåñïå÷åíèåì.

Ìåòîäîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ ðàáîòû – ìåòîäû àíàëèçà; ñðàâíåíèÿ è îáîáùåíèÿ.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû – îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü è ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû ýôôåêòèâíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìûìè äëÿ åãî êà÷åñòâåííîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåñóðñàìè.

Ïðîàíàëèçèðîâàíû ñóùíîñòü è çíà÷åíèå ïîíÿòèÿ «ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå» â ýêîíîìè÷åñêîé 
íàóêå è åãî âèäîèçìåíåíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Èññëåäîâàíî íåñêîëüêî îòäåëüíûõ ãpóïï pecópcîâ, êîòîðûå ìoãóò áûòü ãëàâíèìû ðû÷àãàìè 
îáåñïå÷åíèÿ ýôeêòèâíoãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Îáîñíîâàííî ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ ðåñóðñîâ íà ïðåäïðèÿòèè. Îöåíåí 
óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ñåãîäíÿ.

Âûâîäû – îáîáùåíî âàæíîñòü ócïåøíîãî óïpaâëåíèÿ pecópcíûì îáåñïå÷åíèåì è âîçìîæ-
íîñòü peaëèçîâaòü èíâåñòèöèîííûå ïðîýêòû ïðèäïðèÿòèé ðàçíûõ îðãàíèçàöèîííî–ïðàâîâûõ 
ôîðì, âàæíîñòü îáðàáîòêè èíôîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷èñêèõ ðåøåíèé âî èçáåæàíèå 
êðèçèñíèõ ÿâëåíèé.
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Ïocòaíoâêa ïpoáëeìè. Â có÷acíèõ óìoâaõ 
ôóíêöioíóâaííÿ ïiäïpèºìcòâa ïpaãíóòü äo 
óêpiïëeííÿ câo¿õ êoíêópeíòíèõ ïoçèöié ía pèíêó òa 
çaáeçïe÷eííÿ eôeêòèâíoão ôóíêöioíóâaííÿ câo-
º¿ äiÿëüíocòi. Â óìoâaõ øâèäêoão poçâèòêó çoâíiø-
íüoão cepeäoâèùa ïepeä có÷acíèìè ïiäïpèºìcòâa-
ìè ïocòaþòü ïpèíöèïoâo íoâi çaâäaííÿ òa öiëi, ÿêi 
ìoæóòü còocóâaòècÿ ÿê i cóòo âèpoáíè÷oão ïpoöecó 
òaê i âciº¿ opãaíiçaöi¿ â öiëoìó. ×epeç ïpèçìó có÷ac-
íèõ peaëié ïiäïpèºìöÿì äoâoäèòücÿ øóêaòè íoâi 
õoäè òa øëÿõè ïiäâèùeííÿ eôeêòèâíocòi ôóíêöio-
íóâaííÿ ïiäïpèºìcòâa. Oäíèì ç ocíoâíèõ ôaêòopiâ, 
ÿêèé ìoæe âïëèâaòè ía ïpèáóòêoâicòü, ëiêâiäíicòü, 
ïëaòocïpoìoæíicòü, êoíêópeíòoçäaòíicòü ïiäïpè-
ºìcòâa âècòóïaº caìe eôeêòèâíe pecópcíe çaáeç-
ïe÷eííÿ òa ïpaâèëüíèé ìeõaíiçì óïpaâëiííÿ íèì. 
I caìe ça paõóíoê còâopeííÿ íaäiéíoão ìeõaíiç-
ìó pecópcíoão çaáeçïe÷eííÿ ìoæía peaëiçó-
âaòè ïocòaâëeíi öiëi, âpaõoâóþ÷è ïoòpeáè, ÿêi âè-
íèêaþòü. Caìe ÷epeç öe äaía òeìa º aêòóaëüíoþ. 
Ocêiëüêè, ía âiäìiíó âiä ïoòpeá, pecópcè º oáìeæe-
íèìè òa ïopiâíÿío äopoãèìè

Aíaëiç ocòaííiõ äocëiäæeíü i ïóáëiêaöié. 
Ïpoáëeìa pecópcíoão çaáeçïe÷eííÿ äiÿëüíocòi 
ïiäïpèºìcòâa äocëiäæóâaëo áaãaòo íaóêoâöiâ, 
çoêpeìa O.Êpeìiíü [1], A.×opía [2], Ò. Áeçâepõíþê 

[3], Ê. Êóçíºöoâa [4], Â. Ìapòèíeíêo [5], O. ªìe-
ëüÿíoâ [8], Ë. Oêopoêoâa [10] òa ií. Íeçâaæaþ÷è 
ía âeëèêó êiëüêicòü äocëiäæeíü òeopeòè÷íi acïeê-
òè pecópcíoão çaáeçïe÷eííÿ äiÿëüíocòi ïiäïpè-
ºìcòâa º äècêóciéíèìè i ïoòpeáóþòü ïoäaëüøoão 
äocëiäæeííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïîíÿòòÿ åôåê-
òèâíîãî ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà 
â ñêëàäíèõ ñó÷àñíèõ óìîâàõ òà ìîæëèâ³ øëÿõè 
ïîáóäîâè íàä³éíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ðåñóð-
ñíèì çàáåçïå÷åííÿì äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Âèêëaä ocíoâíoão ìaòepiaëó. Äëÿ òoão, aáè 
ïiäïpèºìcòâo ìoãëo âèéòè ía ïëaíoâi ïoêaçíèêè 
äiÿëüíocòi, âpaõoâóºòücÿ öiëèé pÿä ôaêòopiâ, çoâ-
íiøíiõ òa âíóòpiøíiõ, òa âèêopècòoâóþòücÿ âci íaÿâ-
íi peçepâè òa pecópcè. Òaêèõ pecópciâ ïiäïpèºìcòâo 
ìaº áaãaòo, ïpè öüoìó ía ïepøo÷epãoâoìó eòaïi äëÿ 
âèpoáíèöòâa ïeâíoão òoâapó, aáo íaäaííÿ êoíêpeò-
ío¿ ïocëóãè, âèoêpeìëþþòücÿ òi pecópcè, ÿêi áóäóòü 
íeoáõiäíèìè òa còaíóòü ôaêòopaìè âèpoáíèöòâa. 
Âiäïoâiäío äo ïocòaâëeíèõ öiëeé äëÿ ïiäïpèºìcòâa 
ìaòè â íaÿâíocòi äocòaòíþ êiëüêicòü pecópciâ 
oçía÷aº, oòpèìóâaòè íeoáõiäíi ìoæëèâocòi òa óìoâè 
äëÿ ïoäaëüøoão poçâèòêó òa oòpèìaííÿ çaïëaíoâa-
íèõ peçóëüòaòiâ âiä câoº¿ äiÿëüíocòi.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåñóðñû, îáåñïå÷åíèå, ýôåêêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ.
LEVCHENKO J.H.,

CHYKALENKO N.V.

Enterprise resource support
Subject of research – a combination of quantitative and qualitative indicators for determining the 

effective activity of an enterprise due to resource support.

The purpose of the article is to study the concept of effective resource support of an enterprise 
in difficult modern conditions and possible ways to build a resource management mechanism.

Methodology of work – analysis methods; comparisons and generalizations.

The results of the work – the necessity and positive aspects of effective provision of the enterprise 
with the necessary resources for its high–quality functioning are substantiated.

The essence and meaning of the concept of «resource support» in economic science and its 
modification in modern functioning conditions are analyzed.

Several separate groups of resources have been investigated, which can be the main levers for 
ensuring the effective development of the enterprise.

Reasonably effective use of various types of resources in the enterprise. Estimated resource 
utilization today.

Conclusions – summarized the importance of successful management of resource support and the 
ability to implement investment projects of enterprises of various organizational and legal forms, the 
importance of information processing for managerial decision–making in order to avoid crisis phenomena.

Key words: resources, provision, effective activity, enterprise development.
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Ía äaíèé ìoìeíò íeìaº ºäèíoão òëóìa÷eí-
íÿ ïoíÿòòÿ «pecópcè», ïpè öüoìó â çaãaëü-
íié eêoíoìi÷íié ïpaêòèöi ïpèéíÿòo ââaæaòè, 
ùo pecópcaìè º cóêóïíicòü ôaêòopiâ, ÿêi áeç-
ïocepeäíüo ÷è oïocepeäêoâaío áepóòü ó÷acòü 
ó ïpoöeci âèpoáíèöòâa aáo íaäaííÿ ïocëóã. Ía 
äóìêó Ë. Ã. Oêopoêoâo¿ [10], pecópcè – cóêóïíicòü 
çacoáiâ òa ïpeäìeòiâ ïpaöi, äæepeë òa çaïaciâ, ÿêi 
ía äaíèé ìoìeíò ìoæóòü ïepeáóâaòè ó âëacíocòi 
ïeâíoão ïiäïpèºìcòâa òa ãoòoâi äo âèêopècòaí-
íÿ ó ïpoöeci âèpoáíè÷o¿ äiÿëüíocòi, aáo æ äëÿ 
âèêopècòaííÿ äëÿ äocÿãíeííÿ ïocòaâëeíèõ öiëeé. 
Ïeâía ãpóïa â÷eíèõ, ó òoìó ÷ècëi Ì. A. Êoìapoâ, 
ª. Póìÿíöeâa, A. ßêoâeíêo, ó câo¿õ poáoòaõ òaêoæ 
aêöeíòóþòü óâaãó, ùo äo âèùe ïepeëi÷eío¿ ãpóïè 
pecópciâ oáoâ’ÿçêoâo ìaº áóòè äoäaío ùe oäèí 
âèä pecópciâ – iíôopìaöiéíèé, ÿêèé â có÷ac-
íèõ peaëiÿõ, ïociäaº oäíó ç äoìiíóþ÷èõ ïoçèöié. 
Äepeâ’ÿíêo Þ.Ì. çaçía÷aº, ùo ïiä êaòeãopiºþ 
«pecópc» cëiä poçóìiòè áóäü–ÿêó cóácòaíöiþ, ùo 
çäaòía çaâäÿêè câoºìó eíepão–iíôopìaöiéío-
ìó ïoòeíöiaëó çaäoâoëüíÿòè ïoòpeáè ëþäcòâa 
(ó òoìó ÷ècëi áóäü–ÿêèõ âiäêpèòèõ còaöioíap-
íèõ cècòeì). A oò C. A. Áopoíeíêoâa êëacèôiêóº 
¿õ òpaäèöiéíèì ÷èíoì: çacoáè ïpaöi; ïpeä-
ìeòè ïpaöi; òpóäoâi pecópcè; ôiíaícoâi pecópcè. 
Ó câo¿õ ïpaöÿõ âoía poçãëÿäaº pecópcè caìe ÿê 
eëeìeíò oá’ºêòa óïpaâëiííÿ. Ía íaøó äóìêó ïiä 
ïoíÿòòÿì «pecópcè» áóäe poçóìiòècÿ cóêóïíicòü 
çacoáiâ ó íeìaòepiaëüíié, ãpoøoâié òa ìaòepiaëü-
íié ôopìaõ, ÿêi âèêopècòoâóþòücÿ äëÿ äocÿãíeí-
íÿ ïocòaâëeíèõ öiëeé äiÿëüíocòi ïiäïpèºìcòâa òa 
äëÿ çaáeçïe÷eííÿ eêoíoìi÷íoão òa coöiaëüíoão 
eôeêòó âiä öiº¿ äiÿëüíocòi.

Â çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ ïîíÿòòÿ «ðåñóðñíå çà-
áåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà» òðàêòóºòüñÿ ÿê ïîòåí-
ö³éíà çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷èòè ñåáå 
ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîþ òà íåîáõ³äíîþ ê³ëüê³ñòþ 
ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ïåðåä êîì-
ïàí³ºþ ìåòè, îáìåæåíî¿ âèçíà÷åíèì ÷àñîâèì 
ïðîì³æêîì. Îáîâ’ÿçêîâî ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè 
äóìêè â÷åíèõ ð³çíèõ ïåð³îä³â ³ñòîð³¿ äëÿ âèâåäåí-
íÿ çàãàëüíîãî ïîíÿòòÿ «ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ». 

Îñê³ëüêè ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ðåñóðñíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
– öå ñêëàäíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ç ïðèòàìàííè-
ìè ò³ëüêè ¿é îñîáëèâîñòÿìè, éîãî íåîáõ³äíî ðîç-
ãëÿäàòè äåòàëüí³øå, âðàõîâóþ÷è íàáóòèé åêîíî-
ì³÷íèé äîñâ³ä òà ñó÷àñíèé ñòàí åêîíîì³êè. Áàãàòî 
â÷åíèõ ñõîäÿòüñÿ íà äóìö³, ùî ðåñóðñîçàáåçïå-
÷åííÿ ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ â äâîõ îñíîâíèõ íà-
ïðÿìêàõ äîñë³äæåííÿ:

– «ðåçóëüòàòèâíèé» – îçíà÷àº çäåá³ëüøîãî çäàò-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíî âè-
êîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ ðåñóðñè, ¿õ ïåðåðîáëÿòè äëÿ 
çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá, òîáòî çà îñíîâó 
áåðåòüñÿ òîðã³âåëüíèé îáîðîò, ÿêèé ìîæå çðîáè-
òè ï³äïðèºìñòâî çà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó ïðè äàí³é 
ê³ëüêîñò³, ÿêîñò³ òà ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåñóðñ³â.

– «pecópcíèé» – poçãëÿäaº pecópcíe çaáeç-
ïe÷eííÿ ÿê cóêóïíicòü pecópciâ ãocïoäapcüêo¿ 
ëaíêè; oöiíþâaííÿ pecópcíoão çaáeçïe÷eííÿ çâo-
äèòücÿ äo âèçía÷eííÿ âapòocòi äocòóïíèõ pecópciâ, 
a piâeíü âèêopècòaííÿ pecópcíoão çaáeçïe÷eííÿ 
âèçía÷aºòücÿ âiäíoøeííÿì oòpèìaíoão peçóëü-
òaòó äo oácÿãó çacòocoâaíèõ pecópciâ.

Â óìîâàõ øâèäêèõ çì³í â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ åôåê-
òèâí³ñòü ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºì-

Aâòop Pecópcíe çaáeçïe÷eííÿ – öe

O. Êpeìiíü

cóêóïíicòü ïeâíèõ âèäiâ pecópciâ (ìaòepiaëüíèõ, òeõíoëoãi÷íèõ, òpóäoâèõ, ôiíaícoâèõ, 
iíôopìaöiéíèõ, iíòeëeêòóaëüíèõ) i äæepeë ¿õ ôopìóâaííÿ, ùo áepóòü áeçïocepeäíþ 
ó÷acòü ó ïpoöecaõ poçâèòêó ïiäïpèºìcòâa aáo ìoæóòü áóòè ìoáiëiçoâaíi ç ìeòoþ 
çaáeçïe÷eííÿ øèpoêoìacøòaáíoão âèêopècòaííÿ éoão ïoòeíöiéíèõ ìoæëèâocòeé òa 
ïepeõoäó äo ÿêicío íoâoão còaíó

A. ×opía

ïpoöec ïoøóêó, çaëó÷eííÿ òa âèêopècòaííÿ piçíèõ âèäiâ pecópciâ; cêëaäía cècòeìa, ÿêa 
âêëþ÷aº â ceáe cóêóïíicòü ïocëiäoâíèõ, âçaºìoïoâ’ÿçaíèõ eòaïiâ, cècòeìaòèçoâaíèõ äo 
öèõ çaâäaíü, ìeòoäèê, ìeòoäiâ, ìoäeëeé, ÿêi äaþòü ìoæëèâicòü oá´póíòóâaòè, âèápaòè 
cïociá pecópcíoão
çaáeçïe÷eííÿ òa oöiíèòè eôeêòèâíicòü oápaíoão cïocoáó

Ò. Áeçâepõíþê cècòeìa äepæaâíèõ çaõoäiâ, cïpÿìoâaíèõ ía còâopeííÿ ìaòepiaëüíèõ, ïpaâoâèõ, 
iícòèòóöiéíèõ óìoâ ïepeòâopeííÿ eëeìeíòiâ pecópcíoão ïpocòopó â çacoáè äocÿãíeííÿ öiëeé

Ê. Êóçíeöoâa öe ìoæëèâicòü ïiäïpèºìcòâa çaáeçïe÷èòè câoþ äiÿëüíicòü íeoáõiäíoþ êiëüêicòþ òa íaáopoì 
pecópciâ äëÿ äocÿãíeííÿ ïoçèòèâíoão eêoíoìi÷íoão eôeêòó â ïeâíèé ìoìeíò ÷acó

Òpaêòóâaííÿ ïoíÿòòÿ «pecópcíe çaáeçïe÷eííÿ» oêpeìèìè aâòopaìè

Äæepeëo: cêëaäeío aâòopoì ía ocíoâi: [1–4]
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ñòâà ìîæå çàëåæàòè â³ä ð³çíèõ ôàêòîð³â. Îñíîâ-
íîþ îñîáëèâ³ñòþ ìîæíà áåç çàïåðå÷åíü ââàæàòè 
ñàìå åêîíîì³÷íî âèã³äíå ðàö³îíàëüíå âèêîðè-
ñòàííÿ ðåñóðñ³â, øâèäêå îíîâëåííÿ îáëàäíàí-
íÿ, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ðîçðîáîê òà ïåðåäîâèõ 
òåõíîëîã³é ó âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü. Äðóãîþ, ïðè 
öüîìó íå ìåíø âàæëèâîþ, îñîáëèâ³ñòþ ìîæíà 
ââàæàòè ïðàâèëüíå ñòðóêòóðíå ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, 
òà îáîâ’ÿçêîâî ïîâ’ÿçàíèõ ç ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ äàíîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Oäíiºþ ç íeoáõiäíèõ óìoâ äëÿ ìaêcèìaëüío eôeê-
òèâíoão poçâèòêó º íaÿâíicòü pecópciâ, ÿêi çaäiÿíi â 
ïpoöeci äiÿëüíocòi ïiäïpèºìcòâa. Pecópcè º ôaê-
òopoì âíóòpiøíiõ peçepâiâ, eôeêòèâíe âèêopècòaííÿ 
ÿêèõ äaº çìoãó çaáeçïe÷óâaòè ÿê ïoòpeáè cócïiëücòâa 
çaãaëoì, òaê i ïoòpeáè ïiäïpèºìcòâa çoêpeìa.

Êîæåí ðåñóðñ, ÿêèé çàä³þºòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ 
äëÿ âèðîáíèöòâà ïåâíîãî òîâàðó, àáî ïîñëóãè, âè-
êîíóº ïåâíó ðîëü äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâîì ö³ëåé. Âðàõîâóþ÷è öå áóëî ðîçðîáëåíî 
ö³ëó íèçêó ïîêàçíèê³â, ÿê³ ìîæóòü äîñë³äèòè åôåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â íå ò³ëüêè â ö³ëîìó ïî 
ï³äïðèºìñòâó, à é êîíêðåòíî åôåêòèâíå âèêîðè-
ñòàííÿ îêðåìî âçÿòîãî ðåñóðñó, ÿê³ âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ëîêàëüíî¿ ö³ë³ îðãàí³çàö³¿.

Äîñë³äèâøè ïóáë³êàö³¿ äîñë³äíèê³â ó ñôåð³ ðå-
ñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìîæíà âèä³ëèòè äåê³ëüêà 
îêðåìèõ ãðóï ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè ãîëîâíè-
ìè âàæåëÿìè çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà:

– ìaòepiaëüíi pecópcè (ocíoâíi çacoáè òa ÷acò-
êa oáiãoâèõ ôoíäiâ, a caìe ìaëoöiííi òa øâèä-
êoçíoøóâaíi ïpeäìeòè, ïaêóâaëüíi ìaòepiaëè, 
ïaëèâo, eëeêòpoeíepãiÿ); 

– íeìaòepiaëüíi pecópcè (oá’ºêòè iíòeëeêòóaëü-
ío¿ âëacíocòi òoùo); 

– òpóäoâi pecópcè (óïpaâëiícüêèé, òpóäoâèé ÷è 
êaäpoâèé ïepcoíaë çaéíÿòèé ía ïiäïpèºìcòâi ça 
ocíoâíoþ ÷è äoïoìiæíoþ äiÿëüíicòþ); 

– iíòeëeêòóaëüíi pecópcè (âìiííÿ, çíaííÿ òa ía-
âè÷êè äëÿ còâopeííÿ öiííocòeé òoùo); 

– ôiíaícoâi pecópcè (êoøòè òa ãpoøoâi íaä-
õoäæeííÿ äëÿ âèêoíaííÿ ôiíaícoâèõ çoáoâ’ÿçaíü, 
çäiécíeííÿ âèòpaò òa còèìóëþâaííÿ ïpaöiâíèêiâ); 

– eíepãeòè÷íi pecópcè (ïepâèííi òa âòopèííi 
äæepeëa eíepãi¿, peçóëüòaòoì âèêopècòaííÿ ÿêèõ 
º âiäpaõóâaííÿ ó áþäæeò); 

– òeõíiêo–òeõíoëoãi÷íi pecópcè (cóêóïíicòü 
cïeöiaëiçoâaíèõ çíapÿäü, ïpeäìeòiâ òa cïocoáiâ 

ïpaöi, ça äoïoìoãoþ ÿêèõ âèpoáëÿþòücÿ ïeâíi 
âèäè oäíopiäío¿ ïpoäóêöi¿ aáo íaäaþòücÿ ïocëóãè, 
ùo çaäoâoëüíÿþòü oäíopiäíi ïoòpeáè); 

– ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè (ñóêóïí³ñòü òåõíîëîã³÷-
íèõ åëåìåíò³â, ÿê³ ðåàë³çóþòü ôóíêö³¿ çáèðàííÿ, 
çáåðåæåííÿ, îáðîáëåííÿ, ïåðåäàâàííÿ é äîâå-
äåííÿ äî êîðèñòóâà÷³â ³íôîðìàö³¿ â îðãàí³çàö³é-
íî–óïðàâë³íñüêèõ ñèñòåìàõ ç âèêîðèñòàííÿì 
âèáðàíîãî êîìïëåêñó òåõí³÷íèõ çàñîá³â òà íàÿâ-
í³ñòþ, êð³ì ðóòèííèõ îïåðàö³é, åëåìåíòà òâîð÷î-
ãî õàðàêòåðó, òîáòî ëþäñüêîãî ôàêòîðà, ÿêèé íå 
ï³äëÿãàº ðåãëàìåíòàö³¿ òà ôîðìàë³çàö³¿).

Eôeêòèâíicòü âèêopècòaííÿ ìaòepiaëüío–òeõ-
íi÷íèõ pecópciâ ìoæía âèçía÷èòè ÷epeç ïoêaç-
íèêè ìaòepiaëoìicòêocòi, ãëèáèíè ïepepoáêè 
cèpoâèíè, ÷acòêè âiäõoäiâ. 

Eôeêòèâíicòü âèêopècòaííÿ òpóäoâèõ pecópciâ 
çäiécíþºòücÿ ça äoïoìoãoþ ïoêaçíèêiâ ïpoäóê-
òèâíocòi ïpaöi, ïpèáóòêó ía oäíoão ïpaöiâíèêa, 
÷acòêè ïpèpocòó òoâapooáiãó ça paõóíoê çáiëü-
øeííÿ ïpoäóêòèâíocòi ïpaöi. 

Ïoêaçíèêaìè eôeêòèâíocòi âèêopècòaííÿ 
ôiíaícoâèõ pecópciâ ìoæóòü cëóãóâaòè ïpèáóòoê, 
peíòaáeëüíicòü, ÷acòêa âëacíoão êaïiòaëó, ëiêâiä-
íicòü, ïëaòocïpoìoæíicòü. 

Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òåõí³êî–ðåñóðñ³â ìîæ-
íà ðîçðàõóâàòè çà äîïîìîãîþ ïîêàçíèê³â ôîíäîîç-
áðîºíîñò³, ôîíäîâ³ääà÷³, ð³âíÿ çàâàíòàæåííÿ âèðîá-
íè÷èõ ïîòóæíîñòåé, êàï³òàëîºìíîñò³, êàï³òàëîâ³ääà÷³.

Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðå-
ñóðñ³â ïîòðåáóº âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â åíåðãî-
ºìíîñò³, åíåðãîîñíàùåíîñò³, ð³âíÿ âòðàò. Âèçíà-
÷èòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
ðåñóðñ³â ìîæíà çà äîïîìîãîþ ïîêàçíèê³â ïèòî-
ìî¿ âàãè íîâèõ ïðîäóêò³â â àñîðòèìåíò³ îðãàí³çà-
ö³¿, ê³ëüêîñò³ çàðåºñòðîâàíèõ ïàòåíò³â ñåðåäíüîãî 
òåðì³íó ä³¿ ïàòåíò³â îðãàí³çàö³¿, ê³ëüêîñò³ ðàö³îíà-
ë³çàòîðñüêèõ ïðîïîçèö³é íà îäíîãî ïðàö³âíèêà.

Äëÿ âèçía÷eííÿ eôeêòèâíocòi âèêopècòaí-
íÿ iíôopìaöiéíèõ pecópciâ ìoæía cêopècòaòècü 
òaêèìè ïoêaçíèêaìè ÿê piâeíü iíôopìaöiéío¿ ïiä-
òpèìêè äiÿëüíocòi opãaíiçaöi¿, piâeíü iíôopìaöié-
íoão oíoâëeííÿ, piâeíü äocòóïó ïpaöiâíèêiâ äo 
iíôopìaöi¿, ùo áeçïocepeäíüo còocóºòücÿ ¿õ 
äiÿëüíocòi [5–9].

Áeçóìoâío oöiíþâaííÿ piâíÿ âèêopècòaííÿ 
pecópciâ º oäíèì ç íaéâaæëèâiøèõ ôaêòopiâ, ÿêèé 
âïëèâaº ía eôeêòèâíèé poçâèòoê ïiäïpèºìcòâa. 
Òoìó ía äaíoìó eòaïi âaæëèâo ïpaâèëüío oöiíèòè 
còóïiíü çaëó÷eííÿ pecópciâ â ãocïoäapcüêèé oáiã, 
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còóïiíü âèêopècòaííÿ aêòèâío¿ ÷acòèíè ïoòeí-
öiaëó òa eôeêòèâíicòü âêëaäeíèõ pecópciâ ó ôop-
ìóâaííÿ òa poçâèòoê pecópcíoão ïoòeíöiaëó.

Ïepøo÷epãoâo ïoíÿòòÿ oöiíêè pecópcíoão 
çaáeçïe÷eííÿ cëiä poçóìiòè, ÿê âèçía÷eííÿ òo¿ 
êiëüêocòi pecópciâ, ÿêèìè âoëoäiº i poçïopÿäæa-
ºòücÿ opãaíiçaöiÿ, òa eêoíoìi÷íoão peçóëüòaòó ¿õ 
eôeêòèâíoão âèêopècòaííÿ â íaòópaëüíoìó òa 
âapòicíoìó âèpaæeííi.

Òaêoæ íe ïoòpiáío çaáóâaòè ïpo òe, ùo êiëüêicòü, 
ÿêicòü, òeõíi÷íi õapaêòepècòèêè pecópciâ, ¿õ âapòicòü, 
áóäóòü çaëeæaòè i âiä ãaëóçi, äëÿ ÿêo¿ âoíè çaëó÷a-
þòücÿ. Òoìó oöiíþâaòè eôeêòèâíe pecópcíe çaáeç-
ïe÷eííÿ ïoòpiáío ç âpaõóâaííÿì iíäèâiäóaëüíèõ 
ocoáëèâocòeé: çaëeæío âiä ãaëóçeâo¿ íaëeæíocòi, 
õapaêòepó âèpoáíèöòâa, ìicöeçíaõoäæeííÿ. Ïoòpiá-
ío aíaëiçóâaòè cècòeìó ïpèéíÿòòÿ piøeíü ùoäo 
pecópcíoão çaáeçïe÷eííÿ òa ocoáëèâo äoöiëü-
íicòü öèõ piøeíü, poçpoáêó òa âèêoíaííÿ pecópcíèõ 
còpaòeãié, oïòèìaëüíe cïiââiäíoøeííÿ pecópciâ äëÿ 
äocÿãíeííÿ ïeâíèõ öiëeé poçâèòêó ïiäïpèºìcòâa. 

Âècíoâêè
Oòæe, âci cêëaäoâi pecópcíoão çaáeçïe÷eííÿ 

âçaºìoäiþòü ìiæ coáoþ, i ôopìóþòü òó «ocíoâó», 
ça äoïoìoãoþ ÿêo¿ ïpoõoäèòü ïpoöec còâopeí-
íÿ ïeâíoão âèäó ïpoäóêöi¿. Ócïiøíe óïpaâëií-
íÿ pecópcíèì çaáeçïe÷eííÿì ïiäïpèºìcòâa i 
öèìè cêëaäoâèìè çoêpeìa äoçâoëÿº âïpoâa-
äèòè có÷acíi òeõíoëoãi¿ âèpoáíèöòâa, peaëi-
çóâaòè iíâecòèöiéíi ïpoeêòè ïiäïpèºìcòâ piç-
íèõ opãaíiçaöiéío–ïpaâoâèõ ôopì, poçpoáèòè 
íoâi ìaòeìaòè÷íi ìoäeëi oöiíþâaííÿ pecópcíoão 
çaáeçïe÷eííÿ ïiäïpèºìcòâ, côopìóâaòè òa oïpa-
öþâaòè iíôopìaöiþ äëÿ ïpèéíÿòòÿ óïpaâëiícüêèõ 
piøeíü äëÿ çaïoáiãaííÿì êpèçoâèõ ÿâèù. 
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