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²íäóñòð³àëüí³ ïàðêè ÿê ³íñòðóìåíò ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó
Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º òåîðåòè÷í³ çàñàäè ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â â Óêðà¿í³.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ñóòíîñò³ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â òà ¿õ ðîë³ â çà-
áåçïå÷åíí³ ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ðîáîò³ âèêîðèñòàí³ ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, àíàë³ç, 
ìåòîä ïîð³âíÿííÿ òà óçàãàëüíåííÿ äàíèõ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ñòàòò³ ç’ÿñîâàíî ñóòí³ñòü òà îñíîâí³ âèìîãè ùîäî ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëü-
íèõ ïàðê³â, âèçíà÷åíî ïðàâîâ³ çàñàäè ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. Ïðîàíàë³çîâàíî ïîäàòêîâ³ ³íñòðóìåíòè ï³ä-
òðèìêè ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â â êðà¿íàõ ñâ³òó. Ðîçãëÿíóòî ñòàí ô³íàíñóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ 
ïàðê³â â Óêðà¿í³. Âñòàíîâëåíî, ùî â Óêðà¿í³ ðîçðîáëåíî äîâîë³ øèðîêó ³íñòèòóö³éíó îñíîâó äëÿ ñòâî-
ðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, à òàêîæ çàäåêëàðîâàíî ñèñòåìó ³íñòðóìåíò³â äåðæàâ-
íî¿ ï³äòðèìêè òà ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â. Ç’ÿñîâàíî, ùî á³ëüø³ñòü ³ñíóþ÷èõ 
ïðîåêòíèõ ïðîïîçèö³é òà ðîçðîáëåíèõ êîíöåïò³â ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â â Óêðà¿í³ º íåðåàë³çîâàíè-
ìè, à ðîçâèòîê ìåðåæ³ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â º á³ëüø äåêëàðàòèâíèì, à íå åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì 
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âïëèâó íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â, ï³äâèùåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Âñòà-
íîâëåíî, ùî î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè ôóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â â ì. Â³ííèö³ ³ñòîòíî âïëè-
âàþòü ÿê íà ëîêàëüíèé ð³âåíü, òàê ³ íà ðîçâèòîê ðåã³îíó çàãàëîì. Îêðåñëåíî ïîçèòèâí³ ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà ì³ñòîáóä³âí³ åôåêòè ôóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ó ì. Â³ííèö³ äëÿ 
åêîíîì³êè ðåã³îíó. Âèçíà÷åíî ïðîáëåìè, ÿê³ ñóïðîâîäæóþòü ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â â Óêðà-
¿í³. Äîâåäåíî, ùî ðîçâèòîê ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â º åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, 
ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ïîë³ïøèòè ³íâåñòèö³éíèé ³ì³äæ ì³ñòà, ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òåðè-
òîð³é, äàº ïîøòîâõ äî ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ âèðîáíè÷î¿ òà ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ. ²ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò, ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà, åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà 
äåðæàâè.

Âèñíîâêè. Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ äàþòü çìîãó ñòâåðäæóâàòè, ùî ðîçáóäîâà ³í-
äóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ñòâîðþº ìîæëèâ³ñòü ðîçêðèòè íà ïîâíó ñèëó ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ðåã³îí³â. 
Â ïåðøó ÷åðãó, ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê êîíöåíòðóº ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî ïîçà ìåæàìè ³ñòîðè÷-
íîãî öåíòðó ì³ñòà òà æèòëîâèõ ìàñèâ³â. Ñòâîðþþòüñÿ óìîâè äëÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî âèðîáíè-
öòâà ³ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ, îá’ºäíàííÿ âèðîáíèöòâà â êëàñòåðè, ùî äàº 
ïîøòîâõ äëÿ ðîçâèòêó SMART–ñïåö³àë³çàö³¿ ðåã³îíó. Äëÿ äåðæàâè ³ ì³ñöåâèõ ãðîìàä ³íäóñòð³àëüí³ 
ïàðêè çàáåçïå÷óþòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê â³äïîâ³äíèõ òåðèòîð³é.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê, ³íâåñòîð, êåðóþ÷à êîìïàí³ÿ, ³íâåñòèö³¿, ðåã³îí.
ÃÀÐÁÀÐ Æ.Â.
ÃÀÐÁÀÐ Â.À.

Èíäóñòðèàëüíûå ïàðêè êàê èíñòðóìåíò 
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ èíäóñòðèàëü-
íûõ ïàðêîâ â Óêðàèíå.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ñóùíîñòè èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ 
è èõ ðîëè â îáåñïå÷åíèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Â ðàáîòå èñïîëüçîâàíû äèàëåêòè÷åñêèé ìåòîä íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ, 
àíàëèç, ìåòîä ñðàâíåíèÿ è îáîáùåíèÿ äàííûõ.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Â ñòàòüå âûÿñíåíû ñóùíîñòü è îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ïî ñîçäàíèþ èíäó-
ñòðèàëüíûõ ïàðêîâ, îïðåäåëåíû ïðàâîâûå îñíîâû èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ïðîàíàëèçèðîâàíû íà-
ëîãîâûå èíñòðóìåíòû ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ â ñòðàíàõ ìèðà. Ðàññìîòðå-
íî ñîñòîÿíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ â Óêðàèíå. Óñòàíîâëåíî, ÷òî â Óêðàèíå 
ðàçðàáîòàíà äîñòàòî÷íî øèðîêàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ îñíîâà äëÿ ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ, à òàêæå çàäåêëàðèðîâàíà ñèñòåìà èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè è ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ. Âûÿñíåíî, ÷òî áîëüøèíñòâî ñóùå-
ñòâóþùèõ ïðîåêòíûõ ïðåäëîæåíèé è ðàçðàáîòàííûõ êîíöåïòîâ èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ â Óêðàè-
íå íåðåàëèçîâàíû, à ðàçâèòèå ñåòè èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ ÿâëÿåòñÿ áîëåå äåêëàðàòèâíûì, à íå 
ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì âëèÿíèÿ íà ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ, ïîâû-
øåíèå èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Óñòàíîâëåíî, ÷òî îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ â ã. Âèííèöå ñóùåñòâåííî âëèÿþò êàê íà ëîêàëüíûé óðîâåíü, òàê è íà ðàç-
âèòèå ðåãèîíà â öåëîì. Îïðåäåëåíû ïîëîæèòåëüíûå ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è 
ãðàäîñòðîèòåëüíûå ýôôåêòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ â ã. Âèííèöå äëÿ ýêîíî-
ìèêè ðåãèîíà. Îïðåäåëåíû ïðîáëåìû, êîòîðûå ñîïðîâîæäàþò ñîçäàíèå èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ 
â Óêðàèíå. Äîêàçàíî, ÷òî ðàçâèòèå èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåí-
òîì ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé, ÷òî ïîçâîëÿåò óëó÷øèòü èíâåñòèöèîííûé èìèäæ ãîðîäà, ïîâûñèòü 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òåððèòîðèé, äàåò òîë÷îê ê ðàçâèòèþ ñîâðåìåííîé ïðîèçâîäñòâåííîé è 
ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû.

Îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ. Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò, ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìè÷å-
ñêàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà.
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Âûâîäû. Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò óòâåðæäàòü, ÷òî ðàçâèòèå èíäó-
ñòðèàëüíûõ ïàðêîâ ñîçäàåò âîçìîæíîñòü ðàñêðûòü â ïîëíóþ ñèëó èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë 
ðåãèîíîâ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, èíäóñòðèàëüíûé ïàðê êîíöåíòðèðóåò ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî 
çà ïðåäåëàìè èñòîðè÷åñêîãî öåíòðà ãîðîäà è æèëûõ ìàññèâîâ. Ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà è âûïóñêà ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, îáúåäè-
íåíèå ïðîèçâîäñòâà â êëàñòåðû, ÷òî äàåò òîë÷îê äëÿ ðàçâèòèÿ SMART–ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà. 
Äëÿ ãîñóäàðñòâà è ìåñòíûõ îáùèí èíäóñòðèàëüíûå ïàðêè îáåñïå÷èâàþò ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷å-
ñêîå ðàçâèòèå ñîîòâåòñòâóþùèõ òåððèòîðèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíäóñòðèàëüíûé ïàðê, èíâåñòîð, óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ, èíâåñòèöèè, ðå-
ãèîí.

HARBAR ZH.V.
HARBAR V.A.

Industrial parks as a tool of regional development
The subject of research is the theoretical foundations of the creation and development of industrial 

parks in Ukraine.

The purpose of the study is to theoretically substantiate the essence of industrial parks and their 
role in ensuring the development of the regional economy.

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, analysis, method of comparison 
and generalization of data are used in the work.

Results of work. The article clarifies the essence and basic requirements for the creation of 
industrial parks, defines the legal basis for their operation. Tax instruments to support the development 
of industrial parks in the world are analyzed. The state of financing of industrial parks in Ukraine is 
considered. It is established that Ukraine has developed a fairly broad institutional framework for the 
creation and operation of industrial parks, as well as declared a system of tools for state support 
and stimulate the development of industrial parks. It was found that most of the existing project 
proposals and developed concepts of industrial parks in Ukraine are unrealized, and the development 
of a network of industrial parks is a more declarative rather than effective tool to influence the socio–
economic development of regions, increase their competitiveness. It is established that the expected 
results of the functioning of industrial parks in Vinnytsia significantly affect both the local level and the 
development of the region as a whole. The positive financial and economic, social and town–planning 
effects of the functioning of industrial parks in Vinnytsia for the economy of the region are outlined. The 
problems that accompany the creation of industrial parks in Ukraine have been identified. It is proved 
that the development of industrial parks is an effective tool for attracting investment, which allows 
to improve the investment image of the city, increase the competitiveness of the territories, gives 
impetus to the development of modern production and market infrastructure.

Field of application. Innovation management, regional economy, economic policy of the state.

Conclusions. The results of the study allow us to state that the development of industrial parks 
creates an opportunity to fully unleash the investment potential of the regions. First of all, the industrial 
park concentrates industrial production outside the historic city center and residential areas. 
Conditions are being created for high–tech production and production of high value–added products, 
merging production into clusters, which gives impetus to the development of SMART–specialization in 
the region. For the state and local communities, industrial parks provide socio–economic development 
of the respective territories.

Key words: industrial park, investor, management company, investments, region.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óêðà¿íà ìàº ïåðåäóìîâè 
äëÿ ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é ó âèðîáíè÷ó 
ñôåðó ³, â³äïîâ³äíî,çðîñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîá-
íèöòâà: çðó÷íå ðîçòàøóâàííÿ íà ïåðåòèí³ ìîðñüêèõ 
³ ñóõîïóòíèõ òðàíñïîðòíèõ øëÿõ³â, çîíà â³ëüíî¿ òîð-

ã³âë³ ç ªÑ, Êàíàäîþ òà ³íøèìè êðà¿íàìè, äåøåâà, àëå 
êâàë³ô³êîâàíà ðîáî÷à ñèëà, êîíêóðåíòí³ âèðîáíè-
÷³ âèòðàòè ³ ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ, íèçüêà êîí-
êóðåíö³ÿ íà ëîêàëüíîìó ðèíêó, äåâàëüâàö³ÿ íàö³î-
íàëüíî¿ âàëþòè, äåðåãóëÿö³ÿ åêîíîì³êè.
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Çàö³êàâëåí³ñòü ³íâåñòîð³â ïðîñòåæóºòüñÿ äî çà-
õ³äíèõ ³ öåíòðàëüíèõ ðåã³îí³â êðà¿íè, ñïîêîíâ³÷íî 
ïðîìèñëîâèé ñõ³ä Óêðà¿íè ÷åðåç â³éñüêîâ³ ä³¿ âòðà-
òèâ ñâîþ ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü. Ïåðñïåêòè-
âà óêðà¿íñüêèõ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â — â ÿê³ñíî-
ìó ðîçâèòêó âæå ñòâîðåíî¿ ìåðåæ³, íàïîâíåíí³ ¿¿ 
ó÷àñíèêàìè, íàëàãîäæåíí³ ìåõàí³çì³â ëîã³ñòèêè, 
ñï³âïðàö³ ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè òà äåðæàâíè-
ìè îðãàíàìè, íàäàíí³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ðîáî-
÷èõ ì³ñöü, ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè òîùî.

Ó ðàç³ çàïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ñòèìóë³â ³ 
ãàðàíò³é ïåðñïåêòèâè ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â º äóæå 
ñåðéîçíèìè. ²íäóñòð³àëüí³ ïàðêè ìîæóòü ñòàòè îä-
íèì ç ãîëîâíèõ ³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ³ êðà¿íè â ö³ëîìó. Çàâäÿêè 
³íäóñòð³àëüíèì ïàðêàì ç ãîòîâîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ 
òà ïîäàòêîâèì ñòèìóëàì Óêðà¿íà ìîæå çá³ëüøèòè 
ïðèïëèâ ³íâåñòèö³é íà 1–2 ìëðä. äîë. íà ð³ê, à öå 
äàñòü ïîíàä 4% ð³÷íîãî ïðèðîñòó ÂÂÏ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ôóíêö³-
îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â â Óêðà¿í³ òà ñâ³ò³ 
çä³éñíþâàëèñü íèçêîþ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ñå-
ðåä ÿêèõ ñë³ä âèä³ëèòè Ë.ß. Áåíîâñüêó [2], Â.Â. Ãà-
ëàñþêà [7], Î.Î. ªãîðîâó [9], Î.Ê. Êîòêî [18], 
Î.Î. Ìîëäàâàí [12], Ë.². Ôåäóëîâó [17], Þ.Â. ×è-
÷èðåíêî [18] òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ñóò-
íîñò³ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â òà ¿õ ðîë³ â çàáåçïå-
÷åíí³ ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîòóæíèì ðó-
ø³ºì ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ³íñòðóìåíòîì ïî-
äîëàííÿ äåïðåñèâíîñò³ îêðåìèõ ðåã³îí³â òà ïî-
ñèëåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ º ðîçâèòîê òàêî¿ 
ïåðñïåêòèâíî¿ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó, ÿê ³íäó-
ñòð³àëüí³ ïàðêè. 

Ïåðø³ ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè âèíèêëè ó ïðîìèñ-
ëîâî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ïîíàä ñòî ðîê³â òîìó – 
ãîëîâíèì ÷èíîì ÿê ³íñòðóìåíò çàîõî÷åííÿ ïðî-
ìèñëîâîãî ðîçâèòêó. Íàéá³ëüøîãî ïîøèðåííÿ 
âîíè íàáóëè â ïåð³îä ç 1970–õ ðîê³â.

Ñüîãîäí³ çà ð³çíèìè îö³íêàìè ê³ëüê³ñòü ³íäóñòð³àëü-
íèõ ïàðê³â ó ñâ³ò³ êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ 12–20 òèñÿ÷. 
Íàïðèêëàä, ó ÑØÀ ¿õ ñòâîðåíî 400, â ×åõ³¿ – ïîíàä 
100, â Ïîëüù³ – ïîíàä 60, â Òóðå÷÷èí³ – 263. Ó Ðåñ-
ïóáë³ö³ Â’ºòíàì íà 200 ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ïðèïà-
äàº 25% ÂÂÏ òà 40% çàëó÷åíèõ ³íâåñòèö³é [9].

²íäóñòð³àëüí³ ïàðêè â ð³çíèõ êðà¿íàõ ìîæóòü â³ä-
ð³çíÿòèñÿ çà ìàñøòàáàìè, åêîíîì³÷íèìè ïîêàç-
íèêàìè, ê³ëüê³ñòþ ï³äïðèºìñòâ, ÷èñåëüí³ñòþ ïðà-

ö³âíèê³â òîùî. Ïðîòå ñï³ëüíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ 
³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â º ¿õíÿ ñïåö³àë³çàö³ÿ íà âè-
ñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâàõ.

²íäóñòð³àëüí³ ïàðêè – ñïåö³àëüí³ ïðîìèñëîâ³ òåðè-
òîð³¿, ÿê ïðàâèëî, ç ï³äãîòîâëåíîþ ³íæåíåðíî–òðàí-
ñïîðòíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ, íàáîðîì íåîáõ³äíèõ 
ñåðâ³ñ³â, ñïðîùåíèìè ðåãóëÿòîðíèìè ïðîöåäóðà-
ìè òà ïàêåòîì ³íâåñòèö³éíèõ ñòèìóë³â äëÿ âèðîá-
íè÷èõ òà íàóêîâî–äîñë³äíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ïðàâîâèé ñòàòóñ òà ä³ÿëüí³ñòü ³íäóñòð³àëüíèõ 
ïàðê³â â Óêðà¿í³ âèçíà÷àºòüñÿ çàêîíîì Óêðà¿-
íè «Ïðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè» â³ä 21.06.2012 ð. 
¹ 5018–VI ç ïîäàëüøèìè çì³íàìè òà äîïîâ-
íåííÿìè. Êð³ì òîãî, îêðåì³ îñîáëèâîñò³ ôóíêö³î-
íóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â òàêîæ âèçíà÷åíî ó 
Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè â³ä 2.10.2010 ð. ç 
ïîäàëüøèìè çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè òà Ìèò-
íîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè â³ä 13.03.2012 ð. ç ïî-
äàëüøèìè çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè.

Çã³äíî ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ³íäóñòð³àëü-
í³ ïàðêè» ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê – öå îáëàøòîâàíà 
ïåâíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ òåðèòîð³ÿ, ó ìåæàõ ÿêî¿ 
ó÷àñíèêè òàêîãî ïàðêó ìîæóòü çä³éñíþâàòè ãîñ-
ïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³, íàóêîâî–äîñë³äíó ä³ÿëüí³ñòü, ä³ÿëüí³ñòü 
ó ñôåð³ ³íôîðìàö³¿ ³ òåëåêîìóí³êàö³é íà óìîâàõ, 
âèçíà÷åíèõ â³äïîâ³äíèì çàêîíîäàâñòâîì òà äî-
ãîâîðîì ïðî çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ó ìåæàõ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó [14].

Âèìîãè äî ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó:
– çåìë³ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó ìàþòü íàëåæàòè

äî çåìåëü ïðîìèñëîâîñò³;
– ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê ìîæå áóòè ðîçì³ùåíî íà

îäí³é àáî äåê³ëüêîõ ñóì³æíèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿíêàõ;
– ïëîùà ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó ìîæå ñòàíîâèòè

â³ä 15 äî 700 ãà;
– ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê ìîæå ñòâîðþºòüñÿ íà

ïåð³îä íå ìåíøå 30 ðîê³â;
– çåìåëüí³ ä³ëÿíêè äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëüíî¿

âëàñíîñò³ â ìåæàõ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó ìîæóòü 
áóòè ïðîäàí³ êåðóþ÷³é êîìïàí³¿ òà ó÷àñíèêàì ³í-
äóñòð³àëüíîãî ïàðêó;

– íà ÷àñ âêëþ÷åííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó äî
ðåºñòðó â éîãî ìåæàõ ïîâèíåí áóòè â³äñóòí³é ö³-
ë³ñíèé ìàéíîâèé êîìïëåêñ, ùî äàº çìîãó çä³éñ-
íþâàòè âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿.

²í³ö³àòîðàìè ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó 
ìîæóòü áóòè:

– îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè ðîçïîðÿäíèê çå-
ìåëüíî¿ ä³ëÿíêè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³; 
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– îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ðîçïî-
ðÿäíèê çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³; 

– þðèäè÷í³ àáî ô³çè÷í³ îñîáè – âëàñíèêè çå-
ìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³; 

– þðèäè÷í³ àáî ô³çè÷í³ îñîáè – îðåíäàð³ çå-
ìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ùîäî çåìåëü äåðæàâíî¿, êîìó-
íàëüíî¿ òà ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, çà óçãîäæåííÿì 
ç îðåíäîäàâöåì.

Êåðóþ÷îþ êîìïàí³ºþ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó ìî-
æå áóòè þðèäè÷íà îñîáà–ðåçèäåíò, âèáðàíà â³ä-
ïîâ³äíî äî Çàêîíó «Ïðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè», ó÷àñ-
íèêàìè ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó ìîæóòü áóòè ñóá’ºêòè 
ãîñïîäàðþâàííÿ, çàðåºñòðîâàí³ íà òåðèòîð³¿ àäì³-
í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³ Óêðà¿íè, â ìå-
æàõ ÿêî¿ ðîçòàøîâàíèé ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê.

Â Óêðà¿í³, ÿê ³ â á³ëüøîñò³ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòü-
ñÿ, ïðèâàáëèâ³ñòü ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â äëÿ ³íâåñ-
òîð³â ïîâèííà ïîëÿãàòè â òîìó, ùî ïåâí³ ñóá’ºêòè 
(äåðæàâí³ îðãàíè àáî îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ) áåçêîøòîâíî áåðå íà ñåáå ÷àñòèíó ¿õ 
âèòðàò íà âåäåííÿ á³çíåñó. Î÷åâèäíî, ÿêùî îá-
ëàøòóâàííÿì òà çàáåçïå÷åííÿì ä³ÿëüíîñò³ ³íäó-
ñòð³àëüíèõ ïàðê³â çàéìàòèìóòüñÿ ïðèâàòí³ êîì-
ïàí³¿, òî âîíè ïåðåêëàäóòü ñâî¿ âèòðàòè íà ïëå÷³ 
ó÷àñíèê³â ïàðêó, âêëþ÷àþ÷è âëàñíó íîðìó ïðè-
áóòêó. Â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó äëÿ ³íâåñòîð³â âòðà÷à-
þòüñÿ åêîíîì³÷í³ ñòèìóëè äëÿ ðîçì³ùåííÿ âèðîá-
íèöòâà â ïðèâàòíîìó ³íäóñòð³àëüíîìó ïàðêó.

ßê ïðàâèëî, ³í³ö³àòîðîì ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëü-
íîãî ïàðêó ñòàþòü îðãàíè ì³ñöåâî¿ âëàäè, ÿê³ çà-
ö³êàâëåí³ â ñòèìóëþâàíí³ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâ-
íîñò³ íà ñâî¿é òåðèòîð³¿. Âîíè êðàùå îá³çíàí³ ç ¿¿ 
ãåîãðàô³÷íèì, òåõíîëîã³÷íèì òà ³íôðàñòðóêòóð-
íèì ïîòåíö³àëîì, òîìó êîìïåòåíòí³øå ìîæóòü 
ñòâîðèòè á³çíåñ–ïëàí ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó, í³æ 
ñïåö³àë³ñòè öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âëàäè. Äëÿ îá-
ëàøòóâàííÿ òåðèòîð³¿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó òà 
ïîäàëüøîãî éîãî îáñëóãîâóâàííÿ ñòâîðþºòüñÿ 
îêðåìà þðèäè÷íà îñîáà – êåðóþ÷à êîìïàí³ÿ.

Â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â â êîæíîìó ³íäóñòð³àëüíî-
ìó ïàðêó ä³º âëàñíà îêðåìà êåðóþ÷à êîìïàí³ÿ. 
Âîäíî÷àñ, ³ñíóº ïðàêòèêà, êîëè êåðóþ÷à êîìïàí³ÿ 
îáñëóãîâóº äåê³ëüêà ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â.

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ìåðåæ³ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàð-
ê³â â Óêðà¿í³ ðîçãëÿäàâñÿ íàñàìïåðåä ÿê ³íñòðóìåíò 
òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó. Éîãî áóëî çàïî÷àòêîâà-
íî ïðèéíÿòòÿì ó 2006 ð. Êîíöåïö³¿ ñòâîðåííÿ ³íäó-
ñòð³àëüíèõ (ïðîìèñëîâèõ) ïàðê³â â Óêðà¿í³.

Äîêóìåíòîì ïåðåäáà÷àëîñÿ ïðèéíÿòòÿ ñïåö³-
àëüíîãî çàêîíó òà â³äïîâ³äíèõ íîðìàòèâíî–ïðà-

âîâèõ àêò³â ó 2006–2007 ðð., à ç 2008 ð. ìàëà 
ðîçïî÷àòèñÿ ðåàë³çàö³ÿ ï³ëîòíèõ ïðîåêò³â ó Êðè-
ìó, Êè¿âñüê³é, Ëüâ³âñüê³é, Îäåñüê³é òà Õàðê³âñüê³é 
îáëàñòÿõ. Ïðîòå ö³ çàâäàííÿ íå áóëè ðåàë³çîâàí³ 
â÷àñíî ³ â ïîâíîìó îáñÿç³. Ó ïðàêòè÷í³é ïëîùèí³ 
ä³ÿëüí³ñòü çâåëàñÿ ëèøå äî âèçíà÷åííÿ ï³ëîòíèõ 
ïðîåêò³â ó çàçíà÷åíèõ ðåã³îíàõ.

Çîêðåìà, ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè áóëè âêëþ÷åí³ äî 
ñòðàòåã³é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó á³ëü-
øîñò³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè: â 2006 ð. – Ð³âíåíñüêî¿ ³ 
Êè¿âñüêî¿ îáëàñòåé, â 2007ð. – ²âàíî–Ôðàíê³â-
ñüêî¿, Ëüâ³âñüêî¿, Äîíåöüêî¿ ³ Â³ííèöüêî¿ îáëàñ-
òåé, â 2008 ð. – Ê³ðîâîãðàäñüêî¿, Òåðíîï³ëüñüêî¿, 
Ëóãàíñüêî¿ ³ Õåðñîíñüêî¿ îáëàñòåé, â 2010 ð. – 
Çàïîð³çüêî¿, Õàðê³âñüêî¿, Ñóìñüêî¿ îáëàñòåé òà 
Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, â 2011 ð. – Äí³ïðî-
ïåòðîâñüêî¿, Îäåñüêî¿, Æèòîìèðñüêî¿, Ìèêîëà¿â-
ñüêî¿ îáëàñòåé, â 2012 ð. – Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³.

Â äåÿêèõ ðåã³îíàõ áóëè ïðèéíÿò³ îêðåì³ äåòàëü-
í³ ïðîãðàìí³ òà ³íø³ äîêóìåíòè ùîäî ñòâîðåí-
íÿ òà ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â íà ¿õ òåðè-
òîð³ÿõ, çîêðåìà â 2007 ð. ð³øåííÿì Õàðê³âñüêî¿ 
îáëàñíî¿ ðàäè çàòâåðäæåíî «Ïðîãðàìó ñòâîðåí-
íÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó «Ðîãàíü» â Õàðê³âñüê³é 
îáëàñò³», â 2008 ð. ð³øåííÿì Çàêàðïàòñüêî¿ îá-
ëàñíî¿ ðàäè – «Ïðîãðàìó ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëü-
íèõ ïàðê³â íà òåðèòîð³¿ Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³ íà 
2008–2012 ðîêè», â 2011 ð. ð³øåííÿì Îäåñüêî¿ 
îáëàñíî¿ ðàäè – «Êîíöåïö³þ ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³-
àëüíèõ (ïðîìèñëîâèõ) ïàðê³â â Îäåñüê³é îáëàñò³».

Òàê, ïåðåäáà÷åíà â Êîíöåïö³¿ ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³-
àëüíèõ (ïðîìèñëîâèõ) ïàðê³â [15] ìåðåæà ï³ëîò-
íèõ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ó âèçíà÷åíèõ ðåã³îíàõ (â 
Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì, Êè¿âñüê³é, Ëüâ³âñüê³é, 
Îäåñüê³é òà Õàðê³âñüê³é îáëàñòÿõ), ³ñíóâàëà ôîð-
ìàëüíî ³ íå çìîãëà ðîçïî÷àòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó âè-
çíà÷åí³ òåðì³íè (2006–2010 ðð.). Âîäíî÷àñ â íèçö³ 
³íøèõ ðåã³îí³â, çîêðåìà â ì. Êîðîñòåíü òà ì. Íîâî-
ãðàä–Âîëèíñüêèé Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³, ñ. Ñîëî-
ìîíîâî Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³, ì. Øîñòêà Ñóìñüêî¿ 
îáëàñò³ áóëè ñòâîðåí³ é ðîçïî÷àëè ä³ÿëüí³ñòü ³íäó-
ñòð³àëüí³ ïàðêè. Ôàêòè÷íî âîíè ñòàëè ï³ëîòíèìè. 
Äëÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó «Ñâåìà» â ì. Øîñòêà â 
2011 ð. áóëî çàòâåðäæåíî Äåðæàâíó ö³ëüîâó ïðî-
ãðàìó éîãî ðîçâèòêó íà 2012–2015 ðð.[13] ç ïå-
ðåäáà÷åíèì ô³íàíñóâàííÿì ç Äåðæàâíîãî áþäæå-
òó â îáñÿç³ 15 ìëí. ãðí.

Ç ïðèéíÿòòÿì ðàìêîâîãî çàêîíó òà íèçêè ï³ä-
çàêîííèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â áóëî ñòâî-
ðåíå íåîáõ³äíå çàêîíîäàâ÷å ïîëå äëÿ çàïðîâà-
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äæåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â 
â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè. 

Ïðîòå ÷èííå â³ò÷èçíÿíå çàêîíîäàâñòâî ïðî ³í-
äóñòð³àëüí³ ïàðêè íàäàº âêðàé íåçíà÷í³ ïåðå-
âàãè ¿õ ó÷àñíèêàì, ÿâíî íåäîñòàòí³ äëÿ òîãî, ùîá 
öåé ìåõàí³çì çì³ã ñòàòè êàòàë³çàòîðîì ðîçâèò-
êó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Çîêðåìà, çàêîíîì «Ïðî 
³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè» ñåðåä ïðåôåðåíö³é ðåçè-
äåíòàì ïàðê³â ïåðåäáà÷åíî ëèøå ö³ëüîâå ô³-
íàíñóâàííÿ íà áåçïîâîðîòí³é îñíîâ³ òà íàäàííÿ 
áåçâ³äñîòêîâèõ êðåäèò³â äëÿ îáëàøòóâàííÿ ³íäó-
ñòð³àëüíèõ ïàðê³â, à òàêîæ çâ³ëüíåííÿ ó÷àñíèê³â 
ïàðê³â â³ä ïàéîâî¿ ó÷àñò³ ó ðîçâèòêó ³íôðàñòðóê-
òóðè íàñåëåíîãî ïóíêòó [14]. Áåçóìîâíî, íàñò³ëü-
êè ì³çåðíà ï³äòðèìêà íå éäå â æîäíå ïîð³âíÿííÿ 
ç âèùåçàçíà÷åíèìè ïðàêòèêàìè êðà¿í ñâ³òó ùîäî 
ñòèìóëþâàííÿ ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó ÷åðåç ³í-
äóñòð³àëüí³ ïàðêè. ßê íàñë³äîê, õî÷à íàðàç³ â Óêðà-
¿í³ äî Ðåºñòðó ³íäóñòð³àëüíèõ (ïðîìèñëîâèõ) ïàðê³â 
âêëþ÷åíî 43 ïàðêè, ïðîòå â 22 ç öèõ ïàðê³â äîñ³ 
íàâ³òü íå îáðàíî êåðóþ÷ó êîìïàí³þ [11]. Î÷åâèä-
íî, ùî áåç íàëåæíîãî ïàêåòó ñòèìóë³â â³ò÷èçíÿí³ 
³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè çäåá³ëüøîãî íå áóäóòü çäàòí³ 
çàëó÷àòè õî÷ ÿê³ñü ³íâåñòèö³¿. Âèíÿòîê ìîæóòü ñòà-
íîâèòè ëèøå ò³ ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè, ðîçâèòêó ÿêèõ 
ñïðèÿòèìå ì³ñöåâà ³ öåíòðàëüíà âëàäà.

Óïîâíîâàæåíèì äåðæàâíèì îðãàíîì, ùî «îï³-
êóºòüñÿ» ³íäóñòð³àëüíèìè ïàðêàìè â Óêðà¿í³ º 
Äåðæàâíèé ôîíä ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó (ÄÔÐÐ). 
Áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ ö³º¿ ñòðóêòóðè âïðîäîâæ 
2017–2020 ðð. ñêëàëî 3267885926.24 ãðí. 
(òàáë. 1).

Íàñòóïí³ åòàïè ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ñó-
ïðîâîäæóâàëèñÿ îðãàí³çàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ùîäî 
âêëþ÷åííÿ ïîëîæåíü ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â 
äî ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó. Íîâèì ïîøòîâ-
õîì ó ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ñòàëî ïðèéíÿò-
òÿ íèçêè íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, ùî ñêëàäàþòü íà 
äàíèé ÷àñ ïðàâîâå ïîëå ôóíêö³îíóâàííÿ äàíî¿ ôîð-
ìè îðãàí³çàö³¿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³. Çîêðåìà, ðàìêîâ³ 
óìîâè ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ 
ïàðê³â çàêëàäåí³ ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ³íäóñòð³àëüí³ 
ïàðêè» â³ä 21.06.2012 ð. ¹ 5018–VI.

Â Óêðà¿í³ ðîçðîáëåíî äîâîë³ øèðîêó ³íñòè-
òóö³éíó îñíîâó äëÿ ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, à òàêîæ çàäåêëàðîâà-
íî ñèñòåìó ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òà 
ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â:

– çâ³ëüíåííÿ â³ä ïàéîâî¿ ó÷àñò³ ó ðîçâèòêó ì³ñ-
öåâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;

– îáëàøòóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â çà ðàõó-
íîê êîøò³â äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â: Ïðî-
ãðàìè ³ ïðîåêòè ùî ðåàë³çóþòüñÿ çà ðàõóíîê êî-
øò³â äåðæàâíîãî ôîíäó ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, 
ï³äëÿãàþòü ñï³âô³íàíñóâàííþ ç ì³ñöåâèõ áþäæå-
ò³â  íà ð³âí³ 10 %;

– çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ââ³çíîãî ìèòà ïðè ââå-
çåíí³ òîâàð³â.

Çàêîíîäàâ÷î òàêîæ îáóìîâëåí³ ìîæëèâîñò³ 
âñòàíîâëåííÿ ï³ëüã ç³ ñïëàòè ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ 
çáîð³â äëÿ ³í³ö³àòîð³â ñòâîðåííÿ–ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ, êåðóþ÷èõ êîìïàí³é òà ó÷àñíèê³â ³íäó-
ñòð³àëüíèõ ïàðê³â.

Çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ðîçâèòêó åêîíîì³êè, 
òîðã³âë³ òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè ñòà-
íîì íà 16.07.2020 ð. äî Ðåºñòðó ³íäóñòð³àëüíèõ 
(ïðîìèñëîâèõ) ïàðê³â âíåñåíî 43 ³íäóñòð³àëü-
í³ ïàðêè, ó 21 ³ç íèõ âèçíà÷åíî êåðóþ÷³ êîìïàí³¿ 
(òàáë. 2), à ó 7 º ó÷àñíèêè («Êîðîñòåíü», «Ñâåìà», 
«Â³ííèöüêèé ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê», «Íîâîäí³-
ñòðîâñüê», «Ôàñò³íäàñòð³», «Â³ííèöüêèé êëàñòåð 
õîëîäèëüíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ», «Ëàíí³âñüêèé 
³íäóñòð³àëüíèé ïàðê»).

Ùîäî ñòàíó ôóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ 
ïàðê³â â Óêðà¿í³, òî á³ëüø³ñòü ³ñíóþ÷èõ ïðîåêòíèõ 
ïðîïîçèö³é òà ðîçðîáëåíèõ êîíöåïò³â ³íäóñòð³-
àëüíèõ ïàðê³â º íåðåàë³çîâàíèìè, à ðîçâèòîê ìå-
ðåæ³ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â º á³ëüø äåêëàðàòèâ-
íèì, à íå åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì âïëèâó íà 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â, ï³äâè-
ùåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Âîäíî÷àñ ñë³ä 
çàçíà÷èòè, ùî, çà ðîçðàõóíêàìè åêñïåðò³â, â ñå-
ðåäíüîìó â ñâ³ò³ ³íâåñòîðè â 1 ãà ïëîù³ ³íäóñòð³-
àëüíîãî ïàðêó ³íâåñòóþòü â³ä 1,0 äî 5,0 ìëí. äîë. 
ÑØÀ ³ ñòâîðþþòü â³ä 20 äî 50 ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ ãàëüìóâàííÿ ðîçâèòêó 
³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â º â³äñóòí³ñòü ä³ºâèõ ³íñòè-
òóö³éíèõ ñòèìóë³â, áðàê ïîë³òè÷íî¿ âîë³, çàãàëîì 
íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³; àìá³âàëåíòí³ñòü ô³íàíñîâîãî ñòèìóëþâàííÿ 
ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ç áîêó äåðæàâ-
íîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â; íåâðåãóëüîâàí³ñòü 
ïîäàòêîâèõ òà ìèòíèõ ïðåôåðåíö³é äëÿ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ â ìåæàõ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó; 
îáìåæåí³ñòü ³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, ïîâ’ÿçàíà ³ç 
ñêëàäí³ñòþ äîñòóïó äî ìåðåæ åëåêòðî–, ãàçî– 
òà âîäîïîñòà÷àííÿ; íåâðåãóëüîâàí³ñòü çåìåëü-
íèõ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíà ³ç ñêëàäí³ñòþ âèä³ëåííÿ 
çåìåëü äåðæàâíî¿ ÷è êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ äëÿ 
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Òàáëèöÿ 1. Ñòàí ô³íàíñóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â â Óêðà¿í³, 2017–2020 ðð.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [8]

Ð³ê Íàçâà òà íàïðÿì ô³íàíñóâàííÿ
Îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ, òèñ. ãðí.

Ñòàòóñ ïðî-
åêòóÇ ÄÔÐÐ

Ç ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â

Êîøòè 
ïàðòíåð³â

Çàãàëîì

2020
IT–Cluster «Reactor» Luhanshchyna â 
ì. Ëèñè÷àíñüê, Ëóãàíñüêà îáë.

0 0 0 0
Ïîäàíèé çà-

ÿâíèêîì

2020

Áóä³âíèöòâî ³íæåíåðíèõ ìåðåæ 
³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó «Êîðîñòåíü» ïî 
âóë. Ñ. Êåìñüêîãî (Æîâòíåâà), 11–Ä, 
ì. Êîðîñòåíü, Æèòîìèðñüêà îáë.

14389 1598,4 0 15987,4 Îö³íþâàííÿ

2020
Òåõíîïàðê «Ãðîìè» – íàóêîâî–âèñòàâêî-
âèé öåíòð àãðàðíîãî êëàñòåðó ×åðêàùèíè â 
ñ. Ïàëàíñüêå, Óìàíñüêèé ð–í, ×åðêàñüêà îáë.

0 0 0 0
Â³äõèëåíèé 

ðåã³îíàëüíîþ 
êîì³ñ³ºþ

2020
Ðåêîíñòðóêö³ÿ áëàãîóñòðîþ òåðèòîð³¿ äëÿ 
îáëàøòóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó ïî 
âóë. Ìèêóëèíåöüê³é â ì. Òåðíîïîë³

25035,5 6258,907 0 31294,407 Îö³íþâàííÿ

2019

Áóä³âíèöòâî ³íæåíåðíî–òðàíñïîðòíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè ä³ëÿíêè ç âèãîòîâëåí-
íÿì ïðîåêòíî–êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿ 
³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó â ì. Êàì’ÿíêà–Áóçü-
êà, Ëüâ³âñüêà îáë.

12337,55 2177,215 0 14514,765
Îö³íåíèé 

ðåã³îíàëüíîþ 
êîì³ñ³ºþ

2018

Áóä³âíèöòâî ³íæåíåðíèõ ìåðåæ 
³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó «Êîðîñòåíü» ïî 
âóë. Ñ. Êåìñüêîãî (Æîâòíåâà), 11–Ä â 
ì. Êîðîñòåíü, Æèòîìèðñüêà îáë.

14389,01 1598,4 0 15987,41 Îö³íþâàííÿ

2019
Òåõíîïàðê «Ãðîìè» – íàóêîâî–âèñòàâêî-
âèé öåíòð àãðàðíîãî êëàñòåðó ×åðêàùèíè â 
ñ. Ïàëàíñüêå, Óìàíñüêèé ð–í, ×åðêàñüêà îáë.

0 0 0 0
Â³äõèëåíèé 

ðåã³îíàëüíîþ 
êîì³ñ³ºþ

2019
Ðåêîíñòðóêö³ÿ ï³ä'¿çíèõ øëÿõ³â äî 
³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó «Ñëàâóòà» â ì. Ñëà-
âóòà, Õìåëüíèöüêà îáë.

19053 2117,1108 0 21170,111
Îö³íåíèé 

ðåã³îíàëüíîþ 
êîì³ñ³ºþ

2019
Áëàãîóñòð³é òåðèòîð³¿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó 
«Îëåêñàíäð³ÿ», Ê³ðîâîãðàäñüêà îáë.

4140 460 0 4600
Ïîäàíèé çà-

ÿâíèêîì

2018
Áëàãîóñòð³é òåðèòîð³¿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó 
«Îëåêñàíäð³ÿ», Ê³ðîâîãðàäñüêà îáë.

4140 460 0 4600 Îö³íþâàííÿ

2018

Áóä³âíèöòâî ìåðåæ âîäîïîñòà÷àííÿ, 
âîäîâ³äâåäåííÿ òà çëèâîâèõ ñòîê³â äî 
³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó ì. Íîâîäí³ñòðîâñüê, 
×åðí³âåöüêà îáë.

3980,753 4580,473 0 8561,226
Çàòâåðäæåíèé 

àêòîì ÊÌÓ

2018

Áóä³âíèöòâî ³íæåíåðíî–òðàíñïîðòíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè ä³ëÿíêè ç âèãîòîâëåí-
íÿì ïðîåêòíî–êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿ 
³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó â ì. Êàì’ÿíêà–Áóçü-
êà, Ëüâ³âñüêà îáë.

12337,55 2177,215 0 14514,765
Îö³íåíèé 

ðåã³îíàëüíîþ 
êîì³ñ³ºþ

2017

Áóä³âíèöòâî ³íæåíåðíèõ ìåðåæ 
³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó «Êîðîñòåíü» ïî 
âóë. Ñ. Êåìñüêîãî (Æîâòíåâà), 11–Ä â 
ì. Êîðîñòåíü, Æèòîìèðñüêà îáë.

14389,01 1598,4 0 15987,41 Îö³íþâàííÿ

2018
Áóä³âíèöòâî ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó «Çîëî-
òîíîøà» ïî âóë. Îáóõîâà â ì. Çîëîòîíîøà, 
×åðêàñüêà îáë.

27425,871 3047,319 0 30473,19
Â³äõèëåíèé 

ðåã³îíàëüíîþ 
êîì³ñ³ºþ

2018
Ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó «Îìåëü-
íèê» â Îìåëüíèöüê³é ÎÒÃ, Êðåìåí÷óöüêèé 
ð–í, Ïîëòàâñüêà îáë.

10340 1110 100 11550
Îö³íåíèé 

ðåã³îíàëüíîþ 
êîì³ñ³ºþ

2018
Ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó «Öåí-
òðàëüíèé» ó ì. Êðåìåí÷óê, Ïîëòàâñüêà îáë.

24623,28 6155,82 0 30779,1
Îö³íåíèé 

ðåã³îíàëüíîþ 
êîì³ñ³ºþ

2017
Ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó «Ìîëî-
÷àíñüê» ó ì. Ìîëî÷àíñüê, Çàïîð³çüêà îáë.

2700 300 0 3000
Îö³íåíèé 

ðåã³îíàëüíîþ 
êîì³ñ³ºþ
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Òàáëèöÿ 2. ²íäóñòð³àëüí³ ïàðêè, âêëþ÷åí³ äî Ðåºñòðó ³íäóñòð³àëüíèõ (ïðîìèñëîâèõ) ïàðê³â 
Óêðà¿íè (ñòàíîì íà 16.07.2020 ð.).

¹ 
ç/ï

Íàéìåíóâàííÿ 
³íäóñòð³àëüíîãî 

ïàðêó
Ì³ñöåçíàõîäæåííÿ

Äàòà 
âêëþ÷åííÿ 
äî Ðåºñòðó

Ñòðîê, 
íà ÿêèé 

ñòâîðåíî, 
ðîê³â

Çàãàëüíà 
ïëîùà 

çåìåëüíî¿ 
ä³ëÿíêè, 

ãà

Êåðóþ÷à êîìïàí³ÿ

Äîëèíà ì. Äîëèíà, 
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà îáë. 03.02.2014 30 27,14 ÊÏ Äîëèíñüêî¿ ì³ñüêî¿ 

ðàäè «Äîëèíà–³íâåñò»

Ñëàâóòà ì. Ñëàâóòà, 
Õìåëüíèöüêà îáë. 07.02.2014 50 50,00

ÊÏ «Ñëàâóòñüêèé 
ì³ñüêèé öåíòð çå-

ìåëüíî–êàäàñòðîâèõ 
ðîá³ò»

Ëüâ³âñüêèé 
³íäóñòð³àëüíèé ïàðê 
«Ðÿñíå–2»

ì. Ëüâ³â,
ó ìåæàõ ïðîìâóçëà 
«Ðÿñíå–2»

07.02.2014 50 23,49 ÒÎÂ «Ñ³Ò³Ïàðê Ëüâ³â»

²íäóñòð³àëüíèé ïàðê 
«Êîðîñòåíü»

ì. Êîðîñòåíü,
Æèòîìèðñüêà îáë. 01.04.2014 30 42,20 ÒÎÂ «Åêîáàó Ñåðâ³ñ»

²íäóñòð³àëüíèé 
ïàðê «Öåíòðàëü-
íèé» (ë³êâ³äîâàíî 
ð³øåííÿì ³í³ö³àòîðà 
â³ä 09.08.2018 ð.)

ì. Êðåìåí÷óê, 
Ïîëòàâñüêà îáë. 01.04.2014 50 168,55 ÏðÀÒ «Êîðîñòåíñüêèé 

çàâîä ÌÄÔ»

²íäóñòð³àëüíèé ïàðê 
«Ñâåìà»

ì. Øîñòêà, 
Ñóìñüêà îáë. 06.06.2014 30 92,00 ÊÏ ²íäóñòð³àëüíèé 

ïàðê «Ñâåìà»

²íäóñòð³àëüíèé ïàðê 
«Ñîëîìîíîâî»

ñ. Ñîëîìîíîâî,
Óæãîðîäñüêèé ð–í, 
Çàêàðïàòñüêà îáë.

06.06.2014 30 66,20 ÒÎÂ «Ñåçïàðêñåðâ³ñ»

«Ïåðøèé óêðà¿íñüêèé 
³íäóñòð³àëüíèé ïàðê»

ñìò. Âåëèêà Äèìåðêà, 
Áðîâàðñüêèé ð–í, 
Êè¿âñüêà îáë.

08.07.2014 40 105,00 ÒÎÂ «²íäàñòð³àë Ïàðê 
Ìåíåäæìåíò»

²íäóñòð³àëüíèé ïàðê 
«BIONIC HiLL» ì. Êè¿â 01.09.2014 39 56,74 â³äñóòíÿ

²íäóñòð³àëüíèé ïàðê 
«iPark»

ñ. Â³çèðêà,  
Êîì³íòåðí³âñüèé ð–í, 
Îäåñüêà îáë.

01.09.2014 49 16,00 ÒÎÂ 
«Òðàíñ³íâåñòñåðâ³ñ»

²íäóñòð³àëüíèé ïàðê 
«Êðèâáàñ»

ì. Êðèâèé Ð³ã, 
Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáë. 01.09.2014 30 26,03 â³äñóòíÿ

²íäóñòð³àëüíèé ïàðê 
«Òðîñòÿíåöü»

ì. Òðîñòÿíåöü, 
Ñóìñüêà îáë. 14.10.2014 30 39,96 ÒÎÂ «Åêîáàó Ñåðâ³ñ 

Îñò»

²íäóñòð³àëüíèé ïàðê 
«Ìèðîöüêå»

ñ. Ìèðîöüêå,
Êèºâî–Ñâÿòîøèíñü-
êèé ð–í, Êè¿âñüêà îáë.

30.05.2016 30 33,67 ÒÎÂ «²íäóñòð³àëüíèé 
ïàðê Ìèðîöüêå»

Â³ííèöüêèé 
³íäóñòð³àëüíèé ïàðê ì. Â³ííèöÿ 15.07.2016 30 60,70

ÊÏ «Â³ííèöüêèé 
ìóí³öèïàëüíèé öåíòð 

³ííîâàö³é»

²íäóñòð³àëüíèé ïàðê 
«ÆÈÒÎÌÈÐ–ÑÕ²Ä» ì. Æèòîìèð 27.10.2016 40 24,73

ÊÏ «ÖÅÍÒÐ 
²ÍÂÅÑÒÈÖ²É» 

Æèòîìèðñüêî¿ ì³ñüêî¿ 
ðàäè

²íäóñòð³àëüíèé ïàðê 
«Íîâîäí³ñòðîâñüê»

ì. Íîâîäí³ñòðîâñüê, 
×åðí³âåöüêà îáë. 13.01.2017 30 15,36 ÏÀÒ «Ãðàâ³òîí»

²íäóñòð³àëüíèé ïàðê 
«Ôàñò³íäàñòð³»

ì. Ôàñò³â, 
Êè¿âñüêà îáë. 13.01.2017 30 15,00 ÒÎÂ «Êîìïàí³ÿ 

«ÑÒÀÐÒ–²ÍÄÀÑÒÐ²»
²íäóñòð³àëüíèé ïàðê 
«Ïàâëîãðàä»

Ïàâëîãðàäñüêèé ð–í,
Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáë. 14.02.2017 30 250,00 ÄÏ «²íâåñòèö³éíî–

³ííîâàö³éíèé öåíòð»
ßâîð³âñüêèé 
³íäóñòð³àëüíèé ïàðê

ßâîð³âñüêèé ð–í, 
Ëüâ³âñüêà îáë. 26.04.2017 30 40,00 â³äñóòíÿ

²íäóñòð³àëüíèé ïàðê 
«Çîëîòîíîøà»

ì. Çîëîòîíîøà, ×åð-
êàñüêà îáë. 18.05.2017 30 39,93 â³äñóòíÿ

Êàì'ÿíêà–Áóçüêèé 
³íäóñòð³àëüíèé ïàðê

ì. Êàì'ÿíêà–Áóçüêà, 
Ëüâ³âñüêà îáë. 31.05.2017 30 24,47 â³äñóòíÿ
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³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó, ñòÿãíåííÿ îðåíäíî¿ ïëà-
òè çà çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, çì³íè ö³ëüîâîãî ïðèçíà-
÷åííÿ òîùî.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñâ³òîâîþ ïðàêòèêîþ äëÿ 
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè äåð-
æàâè çàñòîñîâóþòü øèðîêèé ñïåêòð ³íñòðóìåíò³â 

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [11]

²íäóñòð³àëüíèé ïàðê 
«Â³ííèöüêèé êëàñòåð 
õîëîäèëüíîãî ìàøè-
íîáóäóâàííÿ»

ì. Â³ííèöÿ 31.05.2017 30 19,27
ÒÎÂ «ÏÐÎÌÈÑËÎ-
ÂÎ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ 

ÊÎÌÏÀÍ²ß»

Íîâîðîçä³ëüñüêèé 
³íäóñòð³àëüíèé ïàðê

ì. Íîâèé Ðîçä³ë, 
Ëüâ³âñüêà îáë. 15.06.2017 50 46,40 â³äñóòíÿ

²íäóñòð³àëüíèé ïàðê 
«Íîâîâîëèíñüê»

ì. Íîâîâîëèíñüê, 
Âîëèíñüêà îáë. 30.06.2017 30 20,00 â³äñóòíÿ

²íäóñòð³àëüíèé ïàðê 
«Ëèìàíñüêèé»

ì. Ëèìàí,
Äîíåöüêà îáë. 30.06.2017 40 27,52 ÒÎÂ «ÑÊ–ÄÀÐ²ÍÀ»

²íäóñòð³àëüíèé ïàðê 
«Ñ²ÃÌÀ Ïàðê ßðè÷³â»

ñ. Ñòàðèé ßðè÷³â,
Êàì'ÿíêà–Áóçüêèé 
ð–í, Ëüâ³âñüêà îáë.

04.09.2017 50 15,71 â³äñóòíÿ

Ëàíí³âñüêèé 
³íäóñòð³àëüíèé ïàðê

ñ. Ëàííà,  Êàðë³âñüêèé 
ð–í, 
Ïîëòàâñüêà îáë.

12.09.2017 49 30,71 ÒÎÂ «Ëàíí³âñüêà 
ÌÒÑ»

²íäóñòð³àëüíèé ïàðê 
«Êè¿âùèíà»

ñ. Íîâ³ Ïåòð³âö³, 
Âèøãîðîäñüêèé ð–í, 
Êè¿âñüêà îáë.

25.10.2017 30 118,36 â³äñóòíÿ

²íäóñòð³àëüíèé ïàðê 
«Òåõíîñ³ò³»

ì. Êîñòÿíòèí³âêà,
Äîíåöüêà îáë. 22.02.2018 49 34,02 â³äñóòíÿ

²íäóñòð³àëüíèé ïàðê 
«Á³ëà Öåðêâà»

òåðèòîð³ÿ Øêàð³âñüêî¿ 
ñ³ëüñüêî¿ ðàäè,
Á³ëîöåðê³âñüêèé ð–í,
Êè¿âñüêà îáë.

13.04.2018 50 24,14 â³äñóòíÿ

²íäóñòð³àëüíèé ïàðê 
«Îëåêñàíäð³ÿ»

ì. Îëåêñàíäð³ÿ, 
Ê³ðîâîãðàäñüêà îáë. 13.04.2018 49 24,48 â³äñóòíÿ

²íäóñòð³àëüíèé ïàðê 
«Çàõ³ä Ðåñóðñ»

ì. Ãîðîäîê, 
Ëüâ³âñüêà îáë. 18.09.2018 30 20,77 â³äñóòíÿ

²íäóñòð³àëüíèé ïàðê 
«Á³ëà Öåðêâà 2»

òåðèòîð³ÿ Øêàð³âñüêî¿ 
ñ³ëüñüêî¿ ðàäè, 
Á³ëîöåðê³âñüêèé ð–í, 
Êè¿âñüêà îáë.

04.10.2018 50 34,71 â³äñóòíÿ

²íäóñòð³àëüíèé ïàðê 
«Åíåðã³ÿ»

ì. Ìèêîëà¿â, 
Ìèêîëà¿âñüêà îáë. 07.11.2018 30 36 â³äñóòíÿ

²íäóñòð³àëüíèé 
ïàðê «NNOVATION 
FORPOST»

ì. Äí³ïðî, 
Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáë. 07.11.2018 45 49,5114 â³äñóòíÿ

²íäóñòð³àëüíèé ïàðê 
«Ñóìè»

ì. Ñóìè, 
Ñóìñüêà îáë. 04.12.2018 30 17,5284 â³äñóòíÿ

²íäóñòð³àëüíèé ïàðê 
«ÀçîâÀêâà²íâåñò»

ì. Ìàð³óïîëü, Äîíåöü-
êà îáë. 07.02.2019 30 15,65 ²íäóñòð³àëüíèé ïàðê 

«ÀçîâÀêâà²íâåñò»
²íäóñòð³àëüíèé ïàðê 
«Õìåëüíèöüêèé»

ì. Õìåëüíèöüêèé, 
Õìåëüíèöüêà îáë 07.02.2019 50 90,9325 â³äñóòíÿ

²íäóñòð³àëüíèé ïàðê 
«Ïîä³ëüñüê»

ì. Ïîä³ëüñüê,
Îäåñüêà îáë. 19.08.2019 30 31,0704 â³äñóòíÿ

²íäóñòð³àëüíèé ïàðê 
«Á³çíåñ Ïðàéì»

òåðèòîð³ÿ 
Òðîñòÿíåöüêî¿ 
ñ³ëüñüêî¿ ðàäè,
Ìèêîëà¿âñüêèé ð–í,
Ëüâ³âñüêà îáë.

02.10.2019 30 17,5 â³äñóòíÿ

²íäóñòð³àëüíèé ïàðê 
«Â²ÍÒÅÐ ÑÏÎÐÒ» ì. Â³ííèöÿ 03.10.2019 50 25 ÒÎÂ «ÕÅÄ Â³ííèöÿ»

²íäóñòð³àëüíèé ïàðê 
«Chortkiv–West»

ì. ×îðòê³â, 
Òåðíîï³ëüñüêà îáë. 30.01.2020 30 87,684 â³äñóòíÿ

²íäóñòð³àëüíèé ïàðê 
«Ì³ñòî Ñêëà»

ì. Áåðåçàíü, Êè¿âñüêà 
îáë. 19.08.2019 30 20,2633 â³äñóòíÿ
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ï³äòðèìêè äëÿ ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â 
(ÿê ïðàâèëî, çàñòîñîâóþòü ïîäàòêîâ³ ³íâåñòèö³éí³ 
ñòèìóëè).  Ñåðåä íèõ âèä³ëÿþòü: ï³ëüãîâ³ ñòàâêè ç 
ïîäàòêó íà ïðèáóòîê; çâ³ëüíåííÿ â³ä ââ³çíîãî ìè-
òà íà îáëàäíàííÿ òà óñòàòêóâàííÿ, ùî ââîçèòü-
ñÿ ó÷àñíèêàì ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â; çâ³ëüíåí-
íÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó íà íåðóõîì³ñòü; çâ³ëüíåííÿ 
â³ä ïîäàòêó íà çåìëþ; çâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòêó íà 
îðåíäó çåìë³ àáî íåðóõîìîãî ìàéíà; çâ³ëüíåí-
íÿ â³ä åêîëîã³÷íèõ ïîäàòê³â; çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëà-
òè ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â; çàñòîñóâàííÿ ï³ëü-
ãîâèõ ³ çíà÷íî çíèæåíèõ òàðèô³â íà êîìóíàëüí³ 
ïîñëóãè; äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ äëÿ ³íâåñòîð³â ³íäó-
ñòð³àëüíîãî ïàðêó â³ä íåñïðèÿòëèâî¿ çì³íè çàêî-
íîäàâñòâà ïðî ïîäàòêè ³ çáîðè (òàáë. 3).

Êð³ì çàçíà÷åíîãî áàãàòüìà êðà¿íàìè íàäàþòü-
ñÿ äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ äëÿ ³íâåñòîð³â ³íäóñòð³àëüíîãî 
ïàðêó â³ä íåñïðèÿòëèâî¿ çì³íè çàêîíîäàâñòâà ïðî 
ïîäàòêè ³ çáîðè, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü çáåðåæåííÿ óìîâ 
ä³ÿëüíîñò³ â ÷àñòèí³ ìèòíîãî, ïîäàòêîâîãî òà ³íøèõ 
ðåæèì³â. Â³äòàê, àêòóàëüíèì âáà÷àºòüñÿ âðàõóâàí-
íÿ ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ ïðàêòèê äåðæàâíîãî ñïðèÿííÿ 

ðîçâèòêó ïðîñòîðîâèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó, çî-
êðåìà, â ÷àñòèí³ ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ íà ñå-
ðåäíüî– ³ äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó.

Íàðàç³ ç ³í³ö³àòèâàìè ïðî ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³-
àëüíèõ ïàðê³â âèéøëè âñ³ ðåã³îíè Óêðà¿íè, ïðè 
öüîìó â á³ëüøîñò³ îáëàñòåé ³í³ö³þºòüñÿ ñòâîðåí-
íÿ äåê³ëüêîõ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â.

Ðîçâèòîê ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â º åôåêòèâ-
íèì ³íñòðóìåíòîì çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ùî äàº 
ìîæëèâ³ñòü ïîë³ïøèòè ³íâåñòèö³éíèé ³ì³äæ ì³ñòà, 
ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òåðèòîð³é, 
äàº ïîøòîâõ äî ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ âèðîáíè÷î¿ òà 
ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Íà òåðèòîð³¿ ì. Â³ííè-
ö³ ðîçì³ùåíî 3 ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè, ùî âíåñåí³ 
äî Ðåºñòðó ³íäóñòð³àëüíèõ (ïðîìèñëîâèõ) ïàðê³â 
Óêðà¿íè: Â³ííèöüêèé ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê, ²íäó-
ñòð³àëüíèé ïàðê «Â³ííèöüêèé êëàñòåð õîëîäèëü-
íîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ», ²íäóñòð³àëüíèé ïàðê 
«Â³íòåð Ñïîðò» (òàáë. 4). Íàðàç³ ïðîâîäèòüñÿ àê-
òèâíà ðîáîòà ùîäî îáëàøòóâàííÿ íåîáõ³äíî¿ ³í-
æåíåðíî–òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³íäóñòð³-
àëüíèõ ïàðê³â òà çàëó÷åííÿ íîâèõ ó÷àñíèê³â.

Òàáëèöÿ 3. Ïîäàòêîâ³ ³íñòðóìåíòè ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â â êðà¿íàõ ñâ³òó
²íñòðóìåíòè ï³äòðèìêè Êðà¿íè, ùî çàñòîñîâóþòü â³äïîâ³äí³ ³íñòðóìåíòè

Ï³ëüãîâ³ ñòàâêè ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê

Í³äåðëàíäè, ×åõ³ÿ, Òóðå÷÷èíà, Óçáåêèñòàí, Ãðóç³ÿ, Êèòàé (ï³äïðèºìñòâà ç³ 100% 
³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè àáî ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà êîðèñòóþòüñÿ 2–ð³÷íèìè ïîäàòêîâè-
ìè êàí³êóëàìè, ïî÷èíàþ÷è ç ïåðøîãî ðîêó îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, à ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ 3 
ðîê³â – ñïëà÷óþòü ïîäàòîê â ðîçì³ð³ 50%. Äåÿê³ ³íäóñòð³àëüí³ çîíè çàñòîñîâóþòü ñòàâêó 
ïîäàòêó 10%, ÿêùî ³íîçåìíå ï³äïðèºìñòâî åêñïîðòóº ïîíàä 70% ñâîº¿ ïðîäóêö³¿)
Ëèòâà (³íâåñòèö³¿ ïîíàä 1 ìëí. ºâðî çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä ïîäàòêó íà ïðèáóòîê íà 5 ðîê³â)
Ðîñ³ÿ (ðîçì³ð ï³ëüãîâî¿ ñòàâêè çàëåæèòü â³ä îáñÿãó ³íâåñòèö³é, ÷èñåëüíîñò³ ñòâîðþâàíèõ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü)
Á³ëîðóñü (ïîâíå çâ³ëüíåííÿ ïðîòÿãîì ïåðøèõ 10 ðîê³â ç äàòè ðåºñòðàö³¿ ÿê ðåçèäåíò 
³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó, à ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ 10 ðîê³â ïîäàòîê ñïëà÷óºòüñÿ â ðîçì³ð³ 50% 
â³ä ä³þ÷î¿ ñòàâêè; çâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòêó íà äèâ³äåíäè, íàðàõîâàíèõ àêö³îíåðàì ðåçèäåíòà 
(ïðîòÿãîì ïåðøèõ 5 ðîê³â ç ìîìåíòó îòðèìàííÿ âàëîâîãî ïðèáóòêó ðåçèäåíòîì ïàðêó)

Çâ³ëüíåííÿ â³ä ââ³çíîãî ìèòà íà îáëàä-
íàííÿ òà óñòàòêóâàííÿ, ùî ââîçèòüñÿ 
ó÷àñíèêàì ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â

Òóðå÷÷èíà, Í³äåðëàíäè Àçåðáàéäæàí, Ðåñïóáë³êà Á³ëîðóñü, Óçáåêèñòàí, Ãðóç³ÿ

Ï³ëüãè ç³ ñïëàòè ïîäàòêó íà íåðóõîì³ñòü

Ãðóç³ÿ (çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó)
Ïîëüùà, Í³äåðëàíäè, Òàéâàíü, Óçáåêèñòàí, Àçåðáàéäæàí, Ðåñïóáë³êà Á³ëîðóñü, Ãðóç³ÿ, 
Êàçàõñòàí (çíèæåíà ñòàâêà)
Òóðå÷÷èíà (ïðîòÿãîì 5 ðîê³â ç äíÿ áóä³âíèöòâà ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà)

Çâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòêó íà çåìëþ
Òóðå÷÷èíà, Òàéâàíü, Ãðóç³ÿ, Êèòàé (ðîçì³ð ï³ëüãè ð³çíèé â çàëåæíîñò³ â³ä ³íäóñòð³àëüíîãî 
ïàðêó)

Çâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòêó íà îðåíäó çåìë³ 
àáî íåðóõîìîãî ìàéíà

Ëèòâà (ïðîòÿãîì ïåðøèõ 5 ðîê³â – 100% ï³ëüãà çà óìîâè, ùî îáñÿã ³íâåñòèö³é ñêëàâ íå 
ìåíøå 724 ºâðî/ãà, ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ 5 ðîê³â – ï³ëüãà â ðîçì³ð³ 50% â³ä ñóìè ïîäàòêó)

Çâ³ëüíåííÿ â³ä åêîëîã³÷íèõ ïîäàòê³â
Òóðå÷÷èíà (çâ³ëüíåííÿ â³ä ìóí³öèïàëüíîãî ïîäàòêó íà òâåðä³ â³äõîäè; çíèæåííÿ âàðòîñò³ 
âîäè, ïðèðîäíîãî ãàçó ³ çâ’ÿçêó)

Çàñòîñóâàííÿ ï³ëüãîâèõ ñóòòºâî çíè-
æåíèõ òàðèô³â íà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè

Òóðå÷÷èíà (çíèæåí³ òàðèôè íà âîäó, ïðèðîäíèé ãàç ³ ïîñëóãè çâ’ÿçêó)
Óãîðùèíà (çíèæåí³ òàðèôè íà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè àáî íàäàííÿ ðåçèäåíòàì ïðàâà ðîç-
ñòðî÷åííÿ ïëàòåæ³â)

Çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ì³ñöåâèõ 
ïîäàòê³â ³ çáîð³

Óãîðùèíà (ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè ìàþòü ïðàâî ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïðî çâ³ëüíåííÿ 
ðåçèäåíò³â â³ä îïîäàòêóâàííÿ ì³ñöåâèìè ïîäàòêàìè ñòðîêîì äî 5 ðîê³â)

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2; 7; 18]
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Çðó÷í³ñòü ðîçòàøóâàííÿ òåðèòîð³¿ ³íäóñòð³-
àëüíèõ ïàðê³â âèçíà÷àºòüñÿ â³äíîñíî íåçíà÷-
íîþ â³äñòàííþ äî ì. Êèºâà, (ïî àâòîäîðîç³ – 260 
êì, ïî çàë³çíè÷í³é äîðîç³ – 221 êì ) òà îñíîâíèõ 
îáëàñíèõ öåíòð³â. Êð³ì öüîãî, ì. Â³ííèöÿ çíà-
õîäèòüñÿ, â öåíòð³ âåëè÷åçíîãî ñïîæèâ÷îãî 
ðèíêó (ïåðåâèùóº 40 ìëí. ëþäåé), íà ïåðåòè-
í³ îñíîâíèõ òðàíñïîðòíèõ øëÿõ³â. Áëèçüêå ðîç-
òàøóâàííÿ äî ñòîëèö³ òà îñíîâíèõ òðàíñïîðòíèõ 
êîðèäîð³â º êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè äàíî¿ òå-
ðèòîð³¿. Íåçíà÷íà â³ääàëåí³ñòü â³ä ìîðñüêèõ ïîð-
ò³â, ùî ìàþòü âèõ³ä â Ñåðåäçåìíå ìîðå (ì. Îäåñà 
– 429 êì / 6 ãîä., ì. Ìèêîëà¿â – 465 êì / 6 ãîä.,
ì. Õåðñîí – 533 êì / 7 ãîä.). Êð³ì öüîãî, ðîç-
âèíóòó òðàíñïîðòíó ³íôðàñòðóêòóðó çàáåçïå÷ó-
þòü àâòîìîá³ëüí³ øîñåéí³ äîðîãè çàãàëüíîäåð-
æàâíîãî çíà÷åííÿ: Ñòðèé – Êðîïèâíèöüêèé; Êè¿â 
– Óìàíü – Îäåñà; Õìåëüíèöüêèé – Êè¿â – Ëüâ³â
– ×îï; Êè¿â – Áåðäè÷³â – Ìîãèë³â–Ïîä³ëüñüêèé.

Ì³æíàðîäíèé àåðîïîðò «Â³ííèöÿ» ðîçòàøîâà-
íèé íà â³äñòàí³ äâîõ ê³ëîìåòð³â â³ä òåðèòîð³¿ ³íäó-
ñòð³àëüíîãî ïàðêó, ÿêèé çä³éñíþº ÷àðòåðí³ ðåéñè 
òà ðåãóëÿðí³ ïåðåâåçåííÿ äî ²çðà¿ëþ, Òóðå÷÷èíè 
òà Ïîëüù³.

Òåðèòîð³ÿ ì. Â³ííèö³ º ³íâåñòèö³éíî ïðèâà-
áëèâîþ, ç ðîçâèíóòîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ òà äî-
ñòàòíüîþ ê³ëüê³ñòþ êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. 
Ïëîùà ì³ñòà ñòàíîâèòü 11,3 òèñ. ãà. ×èñåëüí³ñòü 
íàÿâíîãî íàñåëåííÿ ì³ñòà ñòàíîâèòü 373,0 òèñ. 
îñ³á. Â ì. Â³ííèö³ ôóíêö³îíóþòü ïîíàä 100 ïðî-
ìèñëîâèõ òà á³ëüøå 3,6 òèñ. ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ. 
Ïðîìèñëîâ³ñòü ì³ñòà ïðåäñòàâëåíà ï³äïðèºì-
ñòâàìè íàñòóïíèõ ãàëóçåé: õàð÷îâî¿ ïðîìèñëî-

âîñò³, õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ìàøèíîáóäóâàííÿ, 
äåðåâîîáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ëåãêî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³, ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ³í. 

Çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, îáðàí³ äëÿ ñòâîðåííÿ òà ðîç-
âèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â çíàõîäÿòüñÿ çà àäðå-
ñîþ: âóë. Íåìèð³âñüêå øîñå, 213 â ì. Â³ííèö³.

Ìåòà ñòâîðåííÿ Â³ííèöüêîãî ³íäóñòð³àëüíî-
ãî ïàðêó – çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó ì³-
ñòà, çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ôóíêö³-
îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, 
ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ³ì³äæó ì³ñòà, çàáåç-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðî-
áî÷èõ ì³ñöü, çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü äî âñ³õ ð³â-
í³â áþäæåòó, ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ âèðîáíè÷î¿ òà 
ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Ðîçì³ð çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè – 35,7 ãà. Ñòðîê, íà 
ÿêèé ñòâîðþºòüñÿ ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê â³äïîâ³ä-
íî äî êîíöåïö³¿, – 30 ðîê³â. Êåðóþ÷à êîìïàí³ÿ – 
êîìóíàëüíå ï³äïðèºìñòâî «Â³ííèöüêèé ìóí³öè-
ïàëüíèé öåíòð ³ííîâàö³é».

Íàðàç³ ïðîâîäèòüñÿ àêòèâíà ðîáîòà ùîäî ðîç-
âèòêó òà íàïîâíåííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó ³íô-
ðàñòðóêòóðîþ. Ðîçðîáëåíî ÏÊÄ òà çàâåðøåíî 
ðîáîòè ç áóä³âíèöòâà ðîçïîä³ëü÷î¿ ï³äñòàíö³¿ 10 
êÂ òà ë³í³¿ åëåêòðîïåðåäà÷ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïî-
òðåá Â³ííèöüêîãî ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó. Ïîáóäî-
âàíî òðàíñôîðìàòîðíó ï³äñòàíö³þ, ÿêà ðîçì³ùå-
íà íà òåðèòîð³¿ Â³ííèöüêîãî ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó 
òà ïðîêëàäåíî êàáåëü ë³í³¿ åëåêòðîïåðåäà÷. Ïðî-
êëàäåíî êàáåëü äëÿ ³íòåðíåò–ìåðåæ³. Âèêîíà-
íî ðîáîòè ç ïðîêëàäàííÿ ìåðåæ âîäîïîñòà÷àííÿ 
òà âîäîâ³äâåäåííÿ. Ðîçðîáëåíî ÏÊÄ ïî âëàø-

Òàáëèöÿ 4. ²íäóñòð³àëüí³ ïàðêè ì. Â³ííèö³

Ïðîºêò Â³ííèöüêèé 
³íäóñòð³àëüíèé ïàðê

Â³ííèöüêèé êëàñòåð 
õîëîäèëüíîãî ìàøèíî-

áóäóâàííÿ
«Â³íòåð Ñïîðò»

²í³ö³àòîð ñòâîðåííÿ Â³ííèöüêà ì³ñüêà ðàäà
Â³ííèöüêà ì³ñüêà ðàäà

ÏðÀÒ «Óêðà¿íñüêà ïèâíà 
êîìïàí³ÿ» (UBC GROUP)

ÒÎÂ «ÕÅÄ Â³ííèöÿ»

Êåðóþ÷à êîìïàí³ÿ
ÊÏ «Â³ííèöüêèé 

ìóí³öèïàëüíèé öåíòð 
³ííîâàö³é»

ÒÎÂ «Ïðîìèñëîâî–
³íâåñòèö³éíà êîìïàí³ÿ» ÒÎÂ «ÕÅÄ Â³ííèöÿ»

Îáºêò
«Àãðîîéë» (óêëàäåíà óãîäà)
«Ò³Ñ³ÅÑ» (óêëàäåíèé ìåìî-

ðàíäóì)
UBC GROUP (çáóäîâàíî)

HEAD International 
Holding GmbH (ðîçïî÷à-

òî áóä³âíèöòâî)
Çàãàëüíà ïëîùà 35,7 ãà 19,3 ãà 25 ãà

Óòâîðåíî íà ñòðîê äî 2047 äî 2047 äî 2069
Íîðìàòèâíà âàðò³ñòü 

çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè 392 ãðí./ì2 392 ãðí./ì2 392 ãðí./ì2

Ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ ì. Â³ííèöÿ ì. Â³ííèöÿ ì. Â³ííèöÿ
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [1; 3; 4; 5; 10]
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òóâàííþ îãîðîæ³, êàíàë³çàö³éíî–íàñîñíî¿ ñòàí-
ö³¿, âîäîíàñîñíî¿ ñòàíö³¿, îáëàøòóâàííÿ ïàðê³íãó 
íà òåðèòîð³¿ Â³ííèöüêîãî ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó. 
Ïðîâåäåíî êîðèãóâàííÿ ïðîåêòíî–êîøòîðèñ-
íî¿ äîêóìåíòàö³¿ íà ïðîåêòí³ ðîáîòè ç áóä³âíèö-
òâà âíóòð³øíüîãî ãàçîïðîâîäó ñåðåäíüîãî òèñêó.

12 êâ³òíÿ 2019 ð. ì³æ Â³ííèöüêîþ ì³ñüêîþ ðà-
äîþ, ÊÏ «Â³ííèöüêèé ìóí³öèïàëüíèé öåíòð ³í-
íîâàö³é» òà ÒÎÂ «Óêðî–Åêñïåðòïîñòà÷» ï³ä-
ïèñàíî Ìåìîðàíäóì ïðî ïîðîçóì³ííÿ. 4 ëèïíÿ 
2019 ð. ÒÎÂ «Óêðî–Åêñïåðòïîñòà÷» íàáóëî ñòà-
òóñó ó÷àñíèêà Â³ííèöüêîãî ³íäóñòð³àëüíîãî ïàð-
êó (îðåíäîâàíî ä³ëÿíêó ïëîùåþ 1,5 ãà). Ó÷àñíè-
êîì ðîçïî÷àòî ï³äãîòîâ÷³ ðîáîòè ç áóä³âíèöòâà 
çàâîäó ç âèðîáíèöòâà ëåöèòèíó ïðîäóêòèâí³ñ-
òþ 30 ò/äîáó. Çã³äíî ç ï³äïèñàíèì Ìåìîðàíäó-
ìîì, íà ïåðøîìó åòàï³ ïëàíóºòüñÿ ñòâîðèòè 65 
ðîáî÷èõ ì³ñöü. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ïåðøó ÷åðãó 
íîâîãî çàâîäó ââåäóòü â åêñïëóàòàö³þ ó 2020–
2021 ðð., à äðóãó – ó 2022–2023 ðð.

20 ãðóäíÿ 2019 ð. ï³äïèñàíî Ìåìîðàíäóì ïðî 
ïîðîçóì³ííÿ ç ÒÎÂ «Ò²Ñ²ÅÑ ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊ² ²ÍÂÅÑ-
ÒÈÖ²¯». Êîìïàí³ÿ ìàº íàì³ð ïîáóäóâàòè ó ì. Â³ííè-
ö³ çàâîä ç âèðîáíèöòâà TCS áëîê³â íà òåðèòîð³¿ Â³-
ííèöüêîãî ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó, ùî äàñòü çìîãó 
ñòâîðèòè ïîíàä 200 íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ïðîòÿ-
ãîì òðüîõ ðîê³â. Ïëîùà âèðîáíè÷èõ îá’ºêò³â íîâî-
ãî çàâîäó ó ì. Â³ííèö³ ñòàíîâèòèìå áëèçüêî 7000 
êâ. ì. Áóä³âíèöòâî òà ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ âè-
ðîáíè÷èõ îá’ºêò³â ïëàíóºòüñÿ ó òðè åòàïè:

1 åòàï – áóä³âíèöòâî 3000 êâ. ì âèðîáíè÷èõ 
îá’ºêò³â ó 2020 ð. òà ââåäåííÿ ¿õ â åêñïëóàòàö³þ 
ó 2021 ð., ùî ñòâîðèòü 94 íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöÿ;

2 åòàï – áóä³âíèöòâî 2000 êâ. ì âèðîáíè÷èõ 
îá’ºêò³â ó 2021 ð. òà ââåäåííÿ ¿õ â åêñïëóàòàö³þ 
ó 2022 ð., ùî ñòâîðèòü 40 íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü;

3 åòàï – áóä³âíèöòâî 2000 êâ. ì âèðîáíè÷èõ 
îá’ºêò³â. Áóä³âíèöòâî òà ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ 
çàïëàíîâàíî ó 2023 ð., áóäå ñòâîðåíî 94 ðîáî-
÷èõ ì³ñöü.

²íäóñòð³àëüíèé ïàðê «Â³ííèöüêèé êëàñòåð õîëî-
äèëüíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ» ñòâîðåíèé ç ìåòîþ 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òåðèòîð³¿ ì³ñòà, 
ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, âèãîòîâëåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿. ²í³ö³àòîðà-
ìè ñòâîðåííÿ º Â³ííèöüêà ì³ñüêà ðàäà òà ÏðÀÒ 
«Óêðà¿íñüêà ïèâíà êîìïàí³ÿ».

Çàãàëüíèé ðîçì³ð çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè – 19,2676 
ãà (ä³ëÿíêà ïëîùåþ 8,4176 ãà – êîìóíàëüíà 

âëàñí³ñòü; ä³ëÿíêà ïëîùåþ 10,85 ãà – ïðèâàòíà 
âëàñí³ñòü). Ñòðîê, íà ÿêèé ñòâîðþºòüñÿ ³íäóñòð³-
àëüíèé ïàðê – 30 ðîê³â. Êåðóþ÷à êîìïàí³ÿ – ÒÎÂ 
«Ïðîìèñëîâî–³íâåñòèö³éíà êîìïàí³ÿ».

ÒÎÂ «Ãð³í Êóë» – çàâîä ç âèðîáíèöòâà õîëî-
äèëüíîãî îáëàäíàííÿ òà ïåðøå ï³äïðèºìñòâî, ÿêå 
çàïðàöþâàëî íà òåðèòîð³¿ «Â³ííèöüêîãî êëàñòå-
ðó õîëîäèëüíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ». Ó 2019 ð. 
ïðîâîäèâñÿ ìîíòàæ òà îñâîºííÿ íîâèõ âèðîáíè-
÷èõ ë³í³é íà ² ïóñêîâîìó êîìïëåêñ³. Öå äîçâîëè-
ëî äîâåñòè øòàò ïðàö³âíèê³â äî ìàéæå 500 îñ³á 
òà îòðèìàòè ðåã³îíàëüíó â³äçíàêó «Êðàùèé ðî-
áîòîäàâåöü 2019 ðîêó». Ó ãðóäí³ 2019 ð. ï³ä-
ïðèºìñòâî âèéøëî íà îá’ºìè âèðîáíèöòâà 6000 
îä. õîëîäèëüíèõ øàô òà áîíåò. Î÷³êóâàíèé òåð-
ì³í âèõîäó ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó íà ïîâíó ïî-
òóæí³ñòü – 2024 ð., ïëàíóºòüñÿ ñòâîðèòè áëèçüêî 
2000 ðîáî÷èõ ì³ñöü. Â³äïîâ³äíî äî á³çíåñ–ïëà-
íó êåðóþ÷î¿ êîìïàí³¿ ÒÎÂ «Ïðîìèñëîâî–³íâåñòè-
ö³éíà êîìïàí³ÿ», íàïîâíåííÿ áþäæåò³â âñ³õ ð³âí³â 
â³ä ä³ÿëüíîñò³ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó:

– ñåðåäíÿ ñóìà â³ä ñïëàòè ïîäàòêó íà äîõîäè
ô³çè÷íèõ îñ³á ñêëàäàòèìå 40 ìëí. ãðí.. â ð³ê;

– ñåðåäíÿ ñóìà â³ä ñïëàòè ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî
âíåñêó – 50 ìëí. ãðí. â ð³ê;

– ñåðåäíÿ ñóìà ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ó÷àñ-
íèê³â ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó – 30 ìëí. ãðí. â ð³ê. 

Ìåòà ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó «Â³íòåð 
Ñïîðò» – ôîðìóâàííÿ ºäèíî¿ òåðèòîð³¿ ç êîìï-
ëåêñíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ òà íîâ³òí³ìè åíåð-
ãîåôåêòèâíèìè êîìóí³êàö³ÿìè äëÿ ðîçì³ùåí-
íÿ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ñòð³ìêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ì. Â³ííèö³, àê-
òèâ³çàö³¿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü 
äî áþäæåò³â âñ³õ ð³âí³â, òà ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ âè-
ðîáíè÷î¿ ³ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. ²í³ö³àòîðîì 
ñòâîðåííÿ ÿêîãî º ÒÎÂ «Õåä Â³ííèöÿ».

Êîìïàí³ÿ «HEAD» ìàº íàì³ð ïîáóäóâàòè íà òå-
ðèòîð³¿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó çàâîä ç âèðîáíè-
öòâà ñïîðÿäæåííÿ äëÿ çèìîâèõ âèä³â ñïîðòó (ëè-
æ³, ëèæí³ ÷åðåâèêè òà ëèæí³ êð³ïëåííÿ).

Ðîçì³ð çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè – 25 ãà. Ñòðîê, íà 
ÿêèé ñòâîðþºòüñÿ ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê – 50 ðî-
ê³â. Ïëîùà âèðîáíè÷èõ îá’ºêò³â ñòàíîâèòèìå 
áëèçüêî 50000 êâ. ì. Î÷³êóºòüñÿ, ùî áóä³âíèöòâî 
òà ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ âèðîáíè÷èõ îá’ºêò³â 
â³äáóâàòèìåòüñÿ â òðè åòàïè ó 2021–2025 ðð. 
Êîìïàí³ÿ «HEAD» ìàº íàì³ð ïðàöåâëàøòóâàòè 
áëèçüêî 1600 îñ³á: ïî÷èíàþ÷è â³ä ïðàö³âíèê³â 
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äîñèòü ïðîñòèõ ïðîôåñ³é (ìîíòàæíèõ, ëîã³ñòè÷-
íèõ), òåõí³÷íèõ ôàõ³âö³â, çäàòíèõ íàëàøòóâàòè ³ 
ï³äòðèìóâàòè ìåõàí³çìè ³ ðîáîò³â, à òàêîæ óïðàâ-
ë³íñüêèé òà àäì³í³ñòðàòèâíèé ïåðñîíàë. 

Çàãàëîì ì. Â³ííèöÿ ìàº óñï³øíèé äîñâ³ä ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòèö³é. Íàïðèêëàä, ùå äî ïîÿâè ³í-
äóñòð³àëüíèõ ïàðê³â â ì³ñò³ çáóäîâàíî ïîëüñüêèé 
çàâîä «Áàðë³íåê», ÿêèé âèðîáëÿº ïàðêåòíó äîøêó 
³ º íàéá³ëüøèì ó ñâ³ò³ â ñâîºìó êëàñ³.

Àíàë³ç êîíöåïö³é ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàð-
ê³â Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ äîçâîëÿº çàçíà÷èòè, ùî 
î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè ôóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³-
àëüíèõ ïàðê³â â îáëàñò³ ³ñòîòíî âïëèâàþòü ÿê íà 
ëîêàëüíèé ð³âåíü, òàê ³ íà ðîçâèòîê ðåã³îíó çàãà-
ëîì. Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëü-
íèõ ïàðê³â â ðåã³îí³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ç ïîçèö³¿:

– åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³: ï³äâèùåííÿ ä³ëî-
âî¿ àêòèâíîñò³ ðåã³îíó, ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíî-
ãî êë³ìàòó, çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü äî áþäæåò³â 
óñ³õ ð³âí³â, ï³äêëþ÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ðåã³îíó äî ì³æíàðîäíèõ ëàíöþã³â ñòâîðåííÿ äî-
äàíî¿ âàðòîñò³, ðîçâèòîê íîâèõ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèõ êëàñòåð³â òà ãàëóçåé;

– ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³: ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ â ðåçóëüòàò³ ñòâîðåííÿ íî-
âèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ 
íàñåëåííÿ âíàñë³äîê çðîñòàííÿ òðóäîâèõ äîõî-
ä³â, ðîçâèòîê ñïîðòèâíî–îçäîðîâ÷î¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè, äîäàòêîâå ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ð³çíèõ ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ òà 
ñòâîðåííÿ áàçè ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ, ïðîõîä-
æåííÿ âèðîáíè÷î¿ ïðàêòèêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿ ïðîô³ëüíèõ ãðóï íàñåëåííÿ;

– íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³: ðîçâèòîê ³ííî-
âàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, êîìåðö³àë³çàö³ÿ â³ò÷èç-
íÿíèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê, çàáåçïå÷åííÿ 
íàäõîäæåííÿ ïðîìèñëîâî–ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó 
ðîçâèòîê åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó;

– åêîëîã³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³: ðîçâèòîê åêîëîã³÷-
íî áåçïå÷íèõ âèðîáíèöòâ òà ñòâîðåííÿ äîäàò-
êîâèõ ïåðåäóìîâ äëÿ ïîäàëüøî¿ ðåêóëüòèâàö³¿ òà 
âèêîðèñòàííÿ äëÿ ïðîìèñëîâèõ ïîòðåá òåðèòîð³é 
êîëèøí³õ ñ³ð÷àíèõ âèðîáíèöòâ.

Ðîçâèòîê ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ó ì. Â³ííèö³ íåñå 
íàñòóïí³ ïîçèòèâí³ åôåêòè äëÿ åêîíîì³êè ðåã³îíó:

1.Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³ åôåêòè:
– ï³äâèùåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ðåã³îíó òà ðîç-

âèòîê ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà;
– ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðå-

ã³îíó òà íàëàãîäæåííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â 

êîíñóëüòàö³éíî–äîðàä÷îãî òà ³íôîðìàö³éíîãî 
ñóïðîâîäó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îí³;

ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âíóòð³ø-
íüîãî âèðîáíèöòâà òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íà ãëîáàëüíèõ ðèíêàõ ³íâåñòèö³é;

– êîìåðö³àë³çàö³ÿ ðåçóëüòàò³â â³ò÷èçíÿíèõ ïðè-
êëàäíèõ ³ ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü 
çà ðàõóíîê îñâîºííÿ íîâèõ ³äåé ³ âèíàõîä³â;

– çðîñòàííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ çà ðàõóíîê
çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ô³ðì ³ êîìïàí³é;

– çá³ëüøåííÿ ðåàëüíèõ íàäõîäæåíü äî áþäæå-
ò³â óñ³õ ð³âí³â, ùî äîçâîëÿº ðîçøèðèòè ô³íàíñîâó 
áàçó äëÿ ðåàë³çàö³¿ ëîêàëüíèõ ïðîåêò³â ðîçâèòêó.

2. Ñîö³àëüí³ åôåêòè:
– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ çà

ðàõóíîê ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü;
– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ øëÿ-

õîì çðîñòàííÿ ð³âíÿ òðóäîâèõ äîõîä³â;
– çðîñòàííÿ ÿêîñò³ ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè

÷åðåç çàëó÷åííÿ âèïóñêíèê³â äî ïðîõîäæåííÿ âè-
ðîáíè÷èõ ïðàêòèê íà ô³ðìàõ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó;

– ï³äâèùåííÿ êóëüòóðíîãî ð³âíÿ æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ.

3. Ì³ñòîáóä³âí³ åôåêòè:
– ïîäîëàííÿ åêîëîã³÷íèõ âèêëèê³â âåëèêèõ ì³ñò

çà ðàõóíîê âèíåñåííÿ ïðîìèñëîâèõ îá’ºêò³â çà ìå-
æ³ äàíèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â òà îñâîºííÿ íîâî¿ êîí-
öåïö³¿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà òèïó ãð³íô³ëä;

– ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òà ³í-
íîâàö³éíèõ âèä³â ï³äïðèºìíèöòâà, îá’ºêò³â êðåà-
òèâíîãî á³çíåñó òà îáñëóãîâóþ÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Âèñíîâêè
Ðîçáóäîâà ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ñòâîðþº ìîæ-

ëèâ³ñòü ðîçêðèòè íà ïîâíó ñèëó ³íâåñòèö³éíèé ïî-
òåíö³àë ðåã³îí³â. Â ïåðøó ÷åðãó, ³íäóñòð³àëüíèé 
ïàðê êîíöåíòðóº ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî ïî-
çà ìåæàìè ³ñòîðè÷íîãî öåíòðó ì³ñòà òà æèòëîâèõ 
ìàñèâ³â. Ñòâîðþþòüñÿ óìîâè äëÿ âèñîêîòåõíîëî-
ã³÷íîãî âèðîáíèöòâà ³ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ç âèñî-
êîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ, îá’ºäíàííÿ âèðîáíèöòâà â 
êëàñòåðè, ùî äàº ïîøòîâõ äëÿ ðîçâèòêó SMART–
ñïåö³àë³çàö³¿ ðåã³îíó. Äëÿ äåðæàâè ³ ì³ñöåâèõ ãðî-
ìàä ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè çàáåçïå÷óþòü ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê â³äïîâ³äíèõ òåðèòîð³é.

Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â 
ìîæíà ââàæàòè íàñòóïí³:

– çàãàëîì íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ïîã³ðøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìà-
òó â äåðæàâ³; 
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– íåðîçâèíåí³ñòü ³íôðàñòðóêòóðè òà â³äñóòí³ñòü
íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ðîçáóäîâè 
³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â; 

– ìîæëèâ³ñòü, à íå îáîâ’ÿçêîâ³ñòü íàäàííÿ äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî òà ì³ñ-
öåâèõ áþäæåò³â ³ â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ ïðîöåäóð ¿¿ îò-
ðèìàííÿ; 

– íîðìàòèâíî íå âðåãóëüîâàíå ïèòàííÿ ùîäî
ïîäàòêîâèõ ïðåôåðåíö³é äëÿ ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³-
àëüíèõ ïàðê³â; 

– â³äñóòí³ ãàðàíò³¿ ùîäî ñòàá³ëüíîñò³ çàêîíîäàâ-
÷î ãàðàíòîâàíèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ òà äåðæàâ-
íî¿ ï³äòðèìêè ä³ÿëüíîñò³ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â; 

– íå óíîðìîâàíå ïèòàííÿ íàäàííÿ ï³ëüãîâèõ
êðåäèò³â, à òàêîæ ö³ëüîâîãî ô³íàíñóâàííÿ äëÿ 
îáëàøòóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â; 

– ñêëàäíà ïðîöåäóðà óçãîäæåííÿ ïåðåë³êó òî-
âàð³â, ÿê³ ³í³ö³àòîð ñòâîðåííÿ, êåðóþ÷à êîìïàí³ÿ 
àáî ó÷àñíèê ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó õî÷óòü ââåçòè 
áåç ñïëàòè ìèòà, ùî ïîòðåáóº óçãîäæåííÿ â ê³ëü-
êîõ ì³í³ñòåðñòâàõ;

– íå âðåãóëüîâàíå ïèòàííÿ ùîäî çâ³ëüíåí-
íÿ êåðóþ÷èõ êîìïàí³é â³ä îðåíäíî¿ ïëàòè çà çå-
ìåëüí³ ä³ëÿíêè 

– íåâðåãóëüîâàí³ñòü ïèòàííÿ ³ç ï³äêëþ÷åííÿì
³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â äî ìåðåæ öåíòðàë³çîâàíî-
ãî âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ, ãàçîïî-
ñòà÷àííÿ, åëåêòðîåíåðãåòèêè;

– íåâðåãóëüîâàí³ çàñàäè ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³î-
íóâàííÿ òðàíñêîðäîííèõ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â; 

Ðîçâèòîê ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ìîæå ñòàòè îä-
íèì ³ç ä³ºâèõ ³íñòðóìåíò³â ìîäåðí³çàö³¿ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè. Çîêðåìà, âèêîðèñòàííÿ â ìå-
æàõ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ì³ñöåâèõ âèðîáíè÷èõ 
òà ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ëîêàë³çàö³¿ åëåìåíò³â ðåã³-
îíîóòâîðþþ÷èõ ãîñïîäàðñüêèõ êîìïëåêñ³â íà îñ-
íîâ³ êîëèøí³õ âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ 
(ïåðø çà âñå õ³ì³÷íî¿, ëåãêî¿, ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³) ìîæå ñòàòè ³ìïóëüñîì äî ÿê³ñíî íî-
âîãî îñâîºííÿ åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó Óêðà¿íè. 
Ñüîãîäí³, íà æàëü, ùå íå ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî 
³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè ôîðìóþòü âàãîì³ ÷àñòêè îá-
ñÿã³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ó ðåã³îíàõ. Âîä-
íî÷àñ òðàºêòîð³ÿ ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàð-
ê³â äîçâîëÿº ïðîñë³äêóâàòè ïîçèòèâíó äèíàì³êó 
ó êîíòåêñò³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðà¿íè: íàé-
á³ëüøà ê³ëüê³ñòü ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, âíåñåíèõ 
äî Ðåºñòðó, êîíöåíòðóºòüñÿ ó ì³ñòàõ Ëüâ³â, Â³ííè-
öÿ, Êè¿â, Äí³ïðî òîùî. Öå, çîêðåìà, ïîÿñíþºòüñÿ 
òèì, ùî òàê³ ì³ñòà, ÿê öåíòðè ïîë³òèêî–åêîíîì³÷-

íèõ âïëèâ³â ³ ñåðåäîâèùà ä³ëîâîãî ñï³ëêóâàííÿ, 
íàéá³ëüø äèíàì³÷íî ðîçâèâàþòü íîâ³òí³ ôîðìè 
îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó ç îãëÿäó íå ëèøå íà âëàñíèé 
ðåñóðñíèé, àëå é ïîòóæíèé ³íñòèòóö³éíèé òà îðãà-
í³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë.
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