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²íòåãðîâàíà çâ³òí³ñòü ÿê ä³ºâèé ³íñòðóìåíò 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º ³íòåãðîâàíà çâ³òí³ñòü ÿê ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ – óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íî–ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ ôîðìóâàííÿ ³íòåãðîâà-
íî¿ çâ³òíîñò³ ÿê ä³ºâîãî ³íñòðóìåíòà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Ìåòîäîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ ðîáîòè. Äëÿ âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàäà÷ áóëè âèêîðèñòàí³: ä³à-
ëåêòè÷íèé ìåòîä íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, ìåòîä àíàë³çó ³ ñèíòåçó; ìåòîä ïîð³âíÿííÿ; ìåòîä óçàãàëü-
íåííÿ äàíèõ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè: óçàãàëüíåíî ïåðåäóìîâè çàïðîâàäæåííÿ ³íòåãðîâàíî¿ çâ³òíîñò³ ç ìåòîþ 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà. Íà îñíîâ³ 
ïîð³âíÿííÿ ô³íàíñîâî¿ òà ³íòåãðîâàíî¿ çâ³òíîñò³ âèîêðåìëåíî ïåðåâàãè îñòàííüî¿. Îõàðàêòåðèçî-
âàíî êîíöåïòóàëüíó îñíîâó ³íòåãðîâàíî¿ çâ³òíîñò³ òà ¿¿ îñíîâí³ åëåìåíòè, âèä³ëåíî áàçîâ³ îñíî-
âè ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ³ íåô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â³ò÷èçíÿíèìè 
ï³äïðèºìñòâàìè. Àêöåíòîâàíî óâàãó íà ïðîáëåìíèõ ìîìåíòàõ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ³íòåãðî-
âàíî¿ çâ³òíîñò³ ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Âèñíîâêè. Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ ³íòåãðîâàíî¿ çâ³òíîñò³ ÿê ä³ºâîãî ³íñòðó-
ìåíòà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ÿê íà ïî-
òî÷íèé ïåð³îä, òàê ³ íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó. Âñòàíîâëåíî, ùî çâ³ò ïî óïðàâë³ííþ ðàçîì ç 
ô³íàíñîâîþ çâ³òí³ñòþ º ïðîÿâîì ³íòåãðîâàíî¿ çâ³òíîñò³, îñê³ëüêè ïåðåäáà÷àº ðîçêðèòòÿ ô³íàíñîâî¿ 
é íåô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà õàðàêòåðèçóº ñòàí ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, îñíîâí³ 
ðèçèêè é íåâèçíà÷åíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³. Äîâåäåíî, ùî ñó÷àñí³ óìîâè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âè-
ìàãàþòü îíîâëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ¿¿ âèêîðèñòàí-
íÿ ìåíåäæìåíòîì ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà, â ÷àñòèí³ óâ’ÿçêè ô³íàíñîâèõ òà íåô³íàíñîâèõ ïîêàçíè-
ê³â, âèçíà÷åííÿ äæåðåë îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ òà ïåðåâ³ðêè ¿¿ íà ïîâíîòó é äîñòîâ³ðí³ñòü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íòåãðîâàíà çâ³òí³ñòü, ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü, êîðïîðàòèâíà çâ³òí³ñòü, óïðàâë³íñüê³ 
ð³øåííÿ, ïîêàçíèêè çâ³òíîñò³, Ì³æíàðîäíèé ñòàíäàðò ³íòåãðîâàíî¿ çâ³òíîñò³, êîíöåïö³ÿ ³íòåãðîâà-
íî¿ çâ³òíîñò³.

MALIARCHUK I. I., STETSIV L. P.,
 KHOLYAVKA V. Y., PROTSAILO M. M.

Integrated reporting as an effective 
management tool for enterprises

The subject of the research is integrated reporting as a tool for enterprises management. The 
aim of the study is to consolidate the theoretical and methodological basis of integrated reporting 
development as an effective management tool for enterprises.

Methodology: The research employed dialectical methods of scientific cognition, analysis and 
synthesis, comparison method, and data generalization method.

Results: The study summarized the prerequisites for implementing integrated reporting to 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîöåñ ³íòåãðàö³¿ 
Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð ñòâîðþº 
íåîáõ³äí³ñòü çì³íè ìîäåëåé ³íòåãðàö³éíîãî ìèñ-
ëåííÿ òà ï³äâèùåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ãíó÷êîñò³. 
Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ â êîíòåêñò³ öüîãî íàáó-
âàº ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü ÿê íà ïîòî÷íèé ïåð³îä, òàê ³ íà 
äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó.

Äîíåäàâíà ââàæàëîñÿ, ùî ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà – íàéá³ëüø ³íôîðìàòèâíèé ³íñòðó-
ìåíò, ÿêèé çäàòíèé çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè óñ³õ 
çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í, îñê³ëüêè íàäàº ïîâíó, íåóïå-
ðåäæåíó òà äîñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ ïðî ô³íàíñî-
âèé ñòàí ³ ðåçóëüòàòè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà, âèñòóïàº íàä³éíèì äæåðåëîì àíàë³òè÷íèõ 
âèñíîâê³â ùîäî âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó òà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Çì³íà ³í-
ôîðìàö³éíèõ ïîòðåá âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ êîðèñ-
òóâà÷³â çâ³òíîñò³, âèìîãà äî ïðîçîðîñò³ êîìïàí³é 
ñïðè÷èíèëè âèíèêíåííÿ íîâîãî ï³äõîäó äî ôîð-
ìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ çâ³òíîñò³ ó ì³æíàðîäí³é òà 
â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³. Çà òàêèõ óìîâ ñàìå ³íòåãðî-
âàíà çâ³òí³ñòü, ÿêà îõîïëþº ïîêàçíèêè òðàäèö³é-
íî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, íåô³íàíñîâó òà óïðàâë³í-
ñüêó ³íôîðìàö³þ, âðàõîâóº ñîö³àëüíó, åêîíîì³÷íó 
òà åêîëîã³÷íó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ìîæå ñòàòè ä³ºâèì 
³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïè-
òàííÿ çì³ñòó òà ôîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíî¿ çâ³òíîñò³ 
çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ òàêèõ 
óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ, ÿê Ï.É. Àòàìàñ, Ê.Â. Áåçâåð-
õèé, ². Áºëîâà, À.Â Äîëþê, Ë.Â. ²âàí÷åíêîâà, Â.Ì. 

Êîñòþ÷åíêî, Ñ.Î. Ëåâèöüêà, Ò.Î. Ìóëèê, Í.Ì. Ñâ³÷-
êàð, Í. Ñåìåíèøåíà, Þ. Ñåðïåí³íîâà, Ë.Á. Ñêëÿð, 
Ã.Î. Òêà÷óê, Â.Â. Òîì÷óê, Â.Â. ßñèøåíà òà ³íøèõ. 
Ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ íàóêîâö³ îá´ðóíòîâóþòü òå-
îðåòè÷íèé áàçèñ ³íòåãðîâàíî¿ çâ³òíîñò³, íåîáõ³ä-
í³ñòü ¿¿ ôîðìóâàííÿ, âèâ÷àþòü ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè 
ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é äî ¿¿ ñêëàäàííÿ, õàðàêòå-
ðèçóþòü ð³çí³ âàð³àíòè ìîäåëåé ³íòåãðîâàíî¿ çâ³ò-
íîñò³ òà ìîæëèâ³ñòü ¿õ çàñòîñóâàííÿ ó ïðàêòèö³ â³-
ò÷èçíÿíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Íå ïðèìåíøóþ÷è âàãîì³ñòü ³ñíóþ÷èõ ðåçóëüòà-
ò³â äîñë³äæåíü â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ïðîñë³äêî-
âóºòüñÿ íåäîñòàòíÿ òåîðåòè÷íà é ìåòîäîëîã³÷íà 
ðîçðîáëåí³ñòü ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ôîðìóâàííÿì 
ö³ë³ñíî¿ êîíöåïö³¿ ³íòåãðîâàíî¿ çâ³òíîñò³, ñôîêóñî-
âàíî¿ íàâêîëî á³çíåñ–ìîäåë³, ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü 
òà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Ìåòîþ äàíî¿ 
ñòàòò³ º ðîçâèòîê òåîð³¿ òà ìåòîäîëîã³¿ ôîðìóâàí-
íÿ ³íòåãðîâàíî¿ çâ³òíîñò³ ÿê ä³ºâîãî ³íñòðóìåíòà 
óïðàâë³ííÿ â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºìñòâîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñòàíí³ì ÷à-
ñîì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ï³äâèùåíà óâàãà äî çàïðî-
âàäæåííÿ ó ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãî-
ñïîäàðþâàííÿ ³íòåãðîâàíî¿ çâ³òíîñò³ ÿê îäíîãî ç 
ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â òðàíñôîðìàö³¿ êîðïî-
ðàòèâíî¿ çâ³òíîñò³. Íà ñüîãîäí³ òðàäèö³éíà ô³íàí-
ñîâà çâ³òí³ñòü íå â ïîâí³é ì³ð³ âèð³øóº ïîñòàâëåí³ 
ïåðåä íåþ çàâäàííÿ àáî ñòâîðþº ïîìèëêîâå, íå-
äîñòîâ³ðíå âðàæåííÿ ïðî ï³äïðèºìñòâî. Òîìó ñà-
ìå â³ä ³íòåãðîâàíî¿ çâ³òíîñò³ î÷³êóþòü á³ëüø ïîâ-
íîãî ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïðîöåñ ñòâîðåííÿ 
ö³ííîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðîòÿãîì ð³çíèõ ÷àñîâèõ 

enhance the efficiency of information support for enterprise management. By comparing financial 
and integrated reporting, the advantages of the latter have been highlighted. The conceptual basis of 
integrated reporting and its key elements have been characterized, and the fundamental principles 
of generating financial and non–financial indicators for domestic enterprises have been identified. 
Attention has been focused on problematic aspects of practical application of integrated reporting in 
the decision–making process.

Conclusions: The necessity of implementing integrated reporting as an effective tool for information 
support to make management decisions for both the current period and the long term has been 
substantiated. It was established that a management report, along with financial statements, is a 
manifestation of integrated reporting, as it involves disclosing financial and non–financial information 
characterizing the state and prospects of enterprise development, as well as its main risks and 
uncertainties. The study proved that modern economic conditions require updating of methodological 
approaches to the formation and use of integrated information by enterprise management, particularly 
in terms of linking financial and non–financial indicators, determining sources of information, and 
verifying its completeness and reliability.

Keywords: integrated reporting, financial reporting, corporate reporting, management decisions, 
reporting indicators, International Integrated Reporting Standard, integrated reporting concept.
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ïåð³îä³â çà ðàõóíîê âïëèâó âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ 
ôàêòîð³â ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ ïåðåäóìîâè ôîð-
ìóâàííÿ ³íòåãðîâàíî¿ çâ³òíîñò³ [4, 16]:

1) âèíèêíåííÿ ïîòðåáè ó íàäàíí³ ô³íàíñîâî¿ òà
íåô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ çàö³êàâëåíèì ñòîðîíàì ç 
ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà; òàêà ïîòðåáà íàé÷àñò³øå âèíèêàº â ó÷àñ-
íèê³â ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ùîäî âïëèâó á³çíåñ–ìîäå-
ë³ ï³äïðèºìñòâà íà ñòâîðåííÿ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³ ó 
ìàéáóòíüîìó, à òàêîæ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ á³ëüø 
åôåêòèâíîãî é ïðîäóêòèâíîãî ðîçïîä³ëó êàï³òàëó;

2) íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñó÷àñíèì âèìîãàì òðàäè-
ö³éíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ çâ³òíîñò³ çà ïîêàçíèêàìè 
ä³ÿëüíîñò³ ó çâ’ÿçêó ç ³ñòîðè÷íîþ îö³íêîþ âàð-
òîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà íå âðàõîâóº ôàêòîðè, ÿê³ 
âïëèâàþòü íà çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ñòâîðþâà-
òè ö³íí³ñòü ç ÷àñîì;

3) íàäàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ³íâåñòîðàì,
ïàðòíåðàì, ìåíåäæåðàì äëÿ îö³íêè á³çíåñó ï³ä-
ïðèºìñòâà é àíàë³çó âïëèâó íà ð³çí³ âèäè êàï³òàëó;

4) íåîáõ³äí³ñòü ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî íà-
ïðÿì³â ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà 
òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòâîðåííÿ 
âàðòîñò³ â êîðîòêî–, ñåðåäíüî– ³ äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³.

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ïåðø³ ³íòåãðîâàí³ çâ³òè ç’ÿâè-
ëèñü ï³ñëÿ 2000 ðîêó, êîëè áóëî îïðèëþäíåíî ïåð-
øó âåðñ³þ ñòàíäàðòó Ãëîáàëüíî¿ ³í³ö³àòèâè çâ³òíîñò³ 
(GRI) ç ôîðìóâàííÿ çâ³òíîñò³ ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó, 
äå áóëî ñôîðìîâàíî ìåòîäîëîã³÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ äî 
ïðîöåñó ï³äãîòîâêè ³íòåãðîâàíî¿ çâ³òíîñò³.

Ðîçâèòîê êîíöåïö³¿ ³íòåãðîâàíî¿ çâ³òíîñò³, ¿¿ 
ôîðìàë³çàö³¿ òà ãëîáàëüíå âèçíàííÿ ïðèïà-
äàº íà ïåð³îä 2010 – 2013 ðð. Ó 2010 ðîö³ áó-
ëî ñòâîðåíî Ì³æíàðîäíèé êîì³òåò ç ³íòåãðîâàíî¿ 
çâ³òíîñò³ (IIRC), ó íàñòóïíîìó ðîö³ – Ðàäó ç ðîç-
ðîáêè îáë³êîâèõ ñòàíäàðò³â ç³ ñò³éêîãî ðîçâèò-
êó (SASB). Ï³çí³øå, ó 2013 ðîö³, Ì³æíàðîäíèì 
êîì³òåòîì ç ³íòåãðîâàíî¿ çâ³òíîñò³ ïðåäñòàâëå-
íî Ì³æíàðîäíèé ñòàíäàðò ³íòåãðîâàíî¿ çâ³òíîñò³ 
(IR). Ñàìå âèíèêíåííÿ ó ì³æíàðîäíîìó ïðîñòîð³ 
öèõ îðãàí³çàö³é îáóìîâèëî íîðìàòèâíå âèçíàííÿ 
³íòåãðîâàíî¿ çâ³òíîñò³ òà ¿¿ êîíöåïö³¿ â îáë³êîâî-
ìó ñåðåäîâèù³ òà ìåíåäæìåíò³. Âîäíî÷àñ òðàí-
ñôîðìàö³ÿ êîíöåïö³¿ ³íòåãðîâàíî¿ çâ³òíîñò³ â³ä ¿¿ 
÷àñòêîâîãî âèêîðèñòàííÿ ³ äî øèðîêîãî çàñòî-
ñóâàííÿ, ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ ³íñòèòóö³éíèõ ìå-
õàí³çì³â âèêîðèñòàííÿ ³íòåãðîâàíî¿ çâ³òíîñò³ äëÿ 

ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã êîìïàí³é â 
óìîâàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó òðèâàþòü äîòåïåð [11].

Íà ñüîãîäí³ íå ³ñíóº ºäèíîãî íàóêîâîãî ï³äõî-
äó äî òðàêòóâàííÿ ³íòåãðîâàíî¿ çâ³òíîñò³ óêðà¿í-
ñüêèìè â÷åíèìè.

Íà äóìêó Òîì÷óêà Â.Â., «³íòåãðîâàíó çâ³òí³ñòü 
ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê íîâó ïàðàäèãìó êîðïîðà-
òèâíî¿ çâ³òíîñò³, îñíîâíîþ ìåòîþ ÿêî¿ º íàäàí-
íÿ çîâí³øí³ì êîðèñòóâà÷àì êîìïëåêñíîãî óÿâ-
ëåííÿ ïðî êëþ÷îâ³ ôàêòîðè ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ 
íà äàíèé ìîìåíò ³ â ìàéáóòíüîìó íà îñíîâ³ ïî-
äàííÿ íàáîðó ô³íàíñîâèõ ³ íåô³íàíñîâèõ ïîêàç-
íèê³â» [13]. Íàóêîâåöü ââàæàº, ùî ³íòåãðîâàíà 
çâ³òí³ñòü – öå ñïîñ³á á³ëüø ñò³éêîãî óÿâëåííÿ ïðî 
«çäîðîâ’ÿ» á³çíåñó, îñê³ëüêè â³äïîâ³äíî äî ñòàí-
äàðò³â ä³ëîâî¿ åòèêè âîíà ñôîêóñîâàíà íà ïðîçî-
ðîñò³ ³ íàäàº ìîæëèâ³ñòü ñóá’ºêòó ãîñïîäàðþâàí-
íÿ ïîêàçàòè âèêîíàííÿ ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü ùîäî 
çàõèñòó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ñîö³àëüíèõ 
ïèòàíü ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â.

Áåçâåðõèé Ê.Â., óçàãàëüíèâøè ðåçóëüòàòè 
á³ëüø ÿê ø³ñòäåñÿòè íàóêîâèõ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ 
â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, âèîêðåìèâ òàê³ ï³äõîäè äî 
òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «³íòåãðîâàíà çâ³òí³ñòü» [1]:

– ³íñòðóìåíòàð³é ïîäàííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíî-
ñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– êîðïîðàòèâíà çâ³òí³ñòü;
– ä³ºâèé ³íñòðóìåíò íàëàãîäæåííÿ ä³àëîãó ³

âçàºìîðîçóì³ííÿ ì³æ êîìïàí³ÿìè ³ çîâí³øí³ì 
ñï³âòîâàðèñòâîì;

– çâ³òí³ñòü, ÿêà ôîðìóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó òà ìàº ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿì ðîç-
âèòêó êîìïàí³¿;

– çâ³òí³ñòü, ÿêà îá’ºäíóº ô³íàíñîâ³ òà íåô³íàí-
ñîâ³ ïîêàçíèêè â ºäèíèé ÷³òêèé ôîðìàò;

– ³íôîðìàö³ÿ, ùî ñïðèÿº ñòâîðåííþ âàðòîñò³
(êàï³òàëó) â ïåð³îä³;

– íîâà ïàðàäèãìà (êîíöåïö³ÿ) çâ³òíîñò³.
Â÷åíèé çàçíà÷àº, ùî íàéá³ëüø ïîøèðåíè-

ìè ï³äõîäàìè º ³äåíòèô³êàö³ÿ ³íòåãðîâàíî¿ çâ³ò-
íîñò³ ÿê çâ³òíîñò³, ùî îá’ºäíóº ô³íàíñîâ³ òà íå-
ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè â ºäèíèé ÷³òêèé ôîðìàò, à 
òàêîæ ÿê ³íôîðìàö³¿, ùî ñïðèÿº ñòâîðåííþ âàð-
òîñò³ (êàï³òàëó) â ïåð³îä³. Öå äîçâîëèëî Áåçâåð-
õîìó Ê.Â. ñôîðìóëþâàòè ñâîº âèçíà÷åííÿ ³íòå-
ãðîâàí³é çâ³òíîñò³: «öå çâ³òí³ñòü, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ 
íà Ì³æíàðîäíèõ îñíîâàõ ³íòåãðîâàíî¿ çâ³òíî-
ñò³ òà âêëþ÷àº ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ áàçîâèõ òà 
ðîçðàõóíêîâèõ ïîêàçíèê³â, à òàêîæ íåô³íàíñî-
âèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ íàäàþòüñÿ íà çàïèò áóõãàë-
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òåðñüêî¿ ñëóæáè ³íøèìè ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³-
ëàìè ï³äïðèºìñòâà, ³ ðîçêðèâàº ³íôîðìàö³þ ïðî 
ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ êàï³òàëîì (ëþäñüêèì, ïðèðîäíèì, ñîö³àëüíèì, 
³íòåëåêòóàëüíèì, ïðîìèñëîâèì, ô³íàíñîâèì òî-
ùî) â êîðîòêîñòðîêîâîìó, ñåðåäíüîñòðîêîâîìó 
òà äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îäàõ» [2].

Ì³æíàðîäíèé ñòàíäàðò ³íòåãðîâàíî¿ çâ³òíîñò³ 
(IR) òðàêòóº ³íòåãðîâàíó çâ³òí³ñòü ÿê ïðîöåñ, çà-
ñíîâàíèé íà ³íòåãðîâàíîìó ìèñëåíí³, âíàñë³-
äîê ÿêîãî ñòâîðþºòüñÿ ïåð³îäè÷íèé ³íòåãðîâàíèé 
çâ³ò îðãàí³çàö³¿ ïðî ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ ïðîòÿãîì 
äîâãîãî ÷àñó ³ ïîâ’ÿçàí³ ç íèì äîêóìåíòè, ÿê³ ñòî-
ñóþòüñÿ àñïåêò³â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ [17].

Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ ³íòåãðîâàíî¿ òà 
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ (òàáë. 1).

²íòåãðîâàíà çâ³òí³ñòü çäàòíà çàáåçïå÷èòè ìå-
íåäæìåíò ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³-
ºþ äëÿ óïðàâë³ííÿ óñ³ìà âèäàìè êàï³òàëó, òîìó 
ìàº ïåðåâàãè ïðàêòè÷íî çà âñ³ìà âêàçàíèìè ó 
òàáëèö³ 1 êðèòåð³ÿìè. Îêð³ì öüîãî, ³ñíóþòü é ³í-
ø³ õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ïå-
ðåâàãè ³íòåãðîâàíî¿ çâ³òíîñò³ ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè 
ôîðìàìè çâ³òóâàííÿ: åôåêòèâí³øå óïðàâë³í-
íÿ ðèçèêàìè; âèùèé ð³âåíü äîâ³ðè ó â³äíîñèíàõ 
³ç çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè; êðàùå ðîçóì³ííÿ 

ïðàö³âíèêàìè á³çíåñ–ìîäåë³ òà ñòðàòåã³¿ êîìïà-
í³¿, ï³äâèùåíà îá³çíàí³ñòü ùîäî ñòàëîãî ðîçâèò-
êó; ãíó÷ê³ñòü çà ðàõóíîê íàäàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè 
³íôîðìàö³¿, ÿêó âîíè ââàæàþòü ñóòòºâîþ; ìàêñè-
ì³çàö³ÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã; êðàùà âçàºìî-
ä³ÿ ç³ ñòåéêõîëäåðàìè; ìîæëèâ³ñòü á³ëüø àäåê-
âàòíî¿ îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ ðåçóëüòàò³â 
éîãî ä³ÿëüíîñò³; á³ëüø åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ êà-
ï³òàëîì; ðîçøèðåííÿ ÷àñîâèõ ìåæ, çá³ëüøåí-
íÿ äîâ³ðè òà â³äêðèòîñò³ ³íôîðìàö³¿, ³, ÿê íàñë³äîê, 
– ï³äâèùåííÿ ³ì³äæó ³ ð³âíÿ ïðîçîðîñò³ êîìïà-
í³¿; á³ëüøà ³íôîðìîâàí³ñòü ïðî ñòàëèé ðîçâèòîê 
êîìïàí³¿; âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ïðîãðåñèâíèõ òåõ-
íîëîã³é äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïóáë³÷íîãî äîñòóïó òà 
äåòàëüíîãî ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ [3, 12].

Îòæå, çàïðîâàäæåííÿ ³íòåãðîâàíî¿ çâ³òíîñò³ 
äîçâîëèòü â÷àñíî îòðèìóâàòè äîñòîâ³ðíó ³íôîð-
ìàö³þ ïðî ïåðåâàãè òà éìîâ³ðí³ ðèçèêè á³çíåñó, 
éîãî ðåàëüíó âàðò³ñòü, ôîðìóâàòè óÿâëåííÿ ïðî 
ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, âèÿâëÿòè íî-
â³ íåô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
òà çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [12]. 
Â êîíòåêñò³ öüîãî ãîëîâíèì çàâäàííÿì ³íòåãðî-
âàíî¿ çâ³òíîñò³ º îá’ºäíàííÿ òà ñòàíäàðòèçàö³ÿ 
ð³çíèõ ôîðì íåô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ³íòåãðàö³ÿ 
ô³íàíñîâèõ ³ íåô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ 

Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ ³íòåãðîâàíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ 

Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî çà ìàòåð³àëàìè [6, 12, 13] 

Êðèòåð³¿ 
ïîð³âíÿííÿ ²íòåãðîâàíà çâ³òí³ñòü Ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü

Îá’ºêò âèâ÷åííÿ
Óñ³ âèäè êàï³òàëó (ô³íàíñîâèé, âèðîáíè÷èé, 
³íòåëåêòóàëüíèé, ëþäñüêèé, ïðèðîäíèé, ñîö³àëüíî–
ðåïóòàö³éíèé)

Ô³íàíñîâèé êàï³òàë

Âàðò³ñòü îá’ºêòà Ðèíêîâà Áàëàíñîâà
Ðîçêðèòòÿ 
³íôîðìàö³¿ Âèñîêèé ð³âåíü ïðîçîðîñò³ òà îá’ºêòèâíîñò³ äàíèõ Îáìåæåíå

²íôîðìàö³éí³ äæå-
ðåëà

Äàí³ ô³íàíñîâîãî é óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, äîäàò-
êîâà ³íôîðìàö³ÿ ç ïèòàíü åêîëîã³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Äàí³ ô³íàíñîâîãî îáë³êó

Àäàïòèâí³ñòü Ìîæëèâ³ñòü âðàõóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé Îáìåæåíà ïðàâèëàìè

Ñòðóêòóðà Ñèñòåìíà, ùî çàáåçïå÷óº ìåíåäæìåíò 
ð³çíîìàí³òíèìè ïîòîêàìè ³íôîðìàö³¿ Îáìåæåíà ïðàâèëàìè

Ôîêóñ
Îð³ºíòàö³ÿ íà ñòðàòåã³÷íèé âçàºìîçâ’ÿçîê ìèíóëî-
ãî é ìàéáóòíüîãî ç óðàõóâàííÿì ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé 
ï³äïðèºìñòâà

²ñòîðè÷íà, ðåòðîñïåêòèâíà, 
îð³ºíòîâàíà íà ìèíóë³ ïîêàç-
íèêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ òà 
ô³íàíñîâ³ ðèçèêè

Ðèçèêè, åêîíîì³÷íà 
áåçïåêà

Âèçíàííÿ ðèçèêó (ïîë³òè÷íîãî, ô³íàíñîâîãî, âèðîá-
íè÷îãî, êîìåðö³éíîãî òà ³íøèõ âèä³â)

Îáìåæåíà ê³ëüê³ñòü 
îáîâ’ÿçêîâèõ ïîêàçíèê³â

Ï³äõ³ä Ïðîöåñíèé Ôóíêö³îíàëüíèé

×àñîâ³ îáìåæåííÿ Êîðîòêîñòðîêîâà, ñåðåäíüîñòðîêîâà, äîâãîñòðîêîâà 
ïåðñïåêòèâà

Êîðîòêîñòðîêîâà ïåðñïåê-
òèâà

Ôîðìà ïîäàííÿ Íåðåãëàìåíòîâàíà íà äåðæàâíîìó ð³âí³ Ðåãëàìåíòîâàíà 
íà äåðæàâíîìó ð³âí³
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ï³äïðèºìñòâ, åôåêòèâíèé ï³äõ³ä äî êîðïîðàòèâíî¿ 
çâ³òíîñò³ [4].

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ³íòåãðîâàíà çâ³òí³ñòü ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê îñíîâíèé âèä êîðïîðàòèâíî¿ çâ³ò-
íîñò³. Çà òâåðäæåííÿì Ì³æíàðîäíîãî êîì³òåòó ç 
³íòåãðîâàíî¿ çâ³òíîñò³ (IIRC), åôåêòèâíèé ³ ïðî-
äóêòèâíèé ðîçïîä³ë êàï³òàëó, ô³íàíñîâà ñòàá³ëü-
í³ñòü ³ ñòàëèé ðîçâèòîê – íàñë³äîê ðîçâèòêó ³íòå-
ãðîâàíîãî ìèñëåííÿ ³ çâ³òíîñò³.

Ó òàáëèö³ 2 íàâåäåíèé ïåðåë³ê îñíîâíèõ êîí-
öåïòóàëüíèõ êîìïîíåíò³â ³íòåãðîâàíî¿ çâ³òíîñò³, 
âèçíà÷åí³ Ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðò ³íòåãðîâàíî¿ 
çâ³òíîñò³, òà ¿õ çì³ñòîâå íàïîâíåííÿ.

²íòåãðîâàíèé çâ³ò ïîâèíåí âðàõîâóâàòè ñïåöè-
ô³êó ôóíêö³îíóâàííÿ êîæíîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, éîãî îáë³êîâó ïîë³òèêó, áàçóâàòèñÿ íà 
ð³øåííÿõ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó. Âîäíî÷àñ ó 
íüîìó ìàþòü áóòè ðîçêðèò³ óñ³ îñíîâí³ åëåìåíòè, 
ïåðåäáà÷åí³ Ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòîì ³íòåãðî-
âàíî¿ çâ³òíîñò³, ÿê³ º ³ âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè ì³æ ñî-
áîþ, ³ âçàºìîâèêëþ÷íèìè (òàáë. 3).

²íòåãðîâàíà çâ³òí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ ìàº íà ìåò³ îá’ºäíàòè ô³íàíñîâó ³íôîð-

ìàö³þ, ñôîðìîâàíó çà Ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè 
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ é Íàö³îíàëüíèìè ïîëîæåííÿ-
ìè (ñòàíäàðòàìè) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, òà íåô³-
íàíñîâó ³íôîðìàö³þ ç ãàëóç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó, ðå-
êîìåíäîâàíó Ãëîáàëüíîþ ³í³ö³àòèâîþ çâ³òíîñò³ (GRI).

Ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â â ³íòåãðî-
âàí³é çâ³òíîñò³ áàçóºòüñÿ íà òðüîõ êîíöåïö³ÿõ [10]:

1) êîíöåïö³¿ ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³, ÿêà ïåðåä-
áà÷àº íàäàííÿ êîðèñòóâà÷àì ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³-
íàíñîâèé ñòàí òà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ, âèõîäÿ÷è ç ðåàëüíî¿ âàðòîñò³ 
åëåìåíò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³;

2) êîíöåïö³¿ ïð³îðèòåòó åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó íàä
ïðàâîâîþ ôîðìîþ, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ äîñÿãàºòüñÿ 
á³ëüø äîñòîâ³ðíå â³äîáðàæåííÿ åëåìåíò³â çâ³òíîñò³;

3) êîíöåïö³¿ ïðîçîðîñò³, ÿêà äîçâîëÿº ðîçêðè-
âàòè âñ³ ³ñòîòí³ ìîìåíòè ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãî-
ñïîäàðþâàííÿ.

Ùîäî íåô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, òî ó ì³æíàðîä-
í³é ïðàêòèö³ âèä³ëÿþòü òðè ¿õ ãðóïè, ÿê³ ìîæóòü áó-
òè çàñòîñîâàí³ â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè [6]:

–·â³äíîñèíè ç êë³ºíòàìè: ê³ëüê³ñòü êë³ºíò³â; 
÷àñòêà ðèíêó; ñåðåäí³é îáîðîò íà êë³ºíòà; ñåðåäí³é 

Òàáëèöÿ 2. Êîíöåïö³ÿ ³íòåãðîâàíî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 

Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî çà ìàòåð³àëàìè [5, 9, 10, 14] 

Êîìïîíåíòè Çì³ñò
Ôóíäàìåíòàëüíà êîíöåïö³ÿ çâ³òíîñò³

Ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ äëÿ 
ï³äïðèºìñòâà é ñòåéêõîëäåð³â

Ñòâîðåííÿ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³ ïðîòÿãîì äîâãîñòðîêîâîãî ïåð³îäó äëÿ 
ï³äïðèºìñòâà é çàö³êàâëåíèõ îñ³á, çàáåçïå÷åííÿ îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é

Êàï³òàë
Çàïàñ âàðòîñò³ êàï³òàëó (ô³íàíñîâîãî, ïðîìèñëîâîãî, ³íòåëåêòóàëüíîãî, 
ëþäñüêîãî, ñîö³àëüíî–ðåïóòàö³éíîãî òà ïðèðîäíüîãî), ÿêèé çì³íþºòüñÿ 
÷è òðàíñôîðìóºòüñÿ ó ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Á³çíåñ–ìîäåëü
Ñèñòåìà òðàíñôîðìàö³¿ ðåñóðñ³â ó ãîòîâèé ïðîäóêò òà ðåçóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ ïðîòÿãîì êîðîòêî–, ñåðåäíüî– òà äîâãî-
ñòðîêîâîãî ïåð³îä³â

Ïðèíöèïè, çà ÿêèìè ïîâèííà âèêëàäàòèñü ³íôîðìàö³ÿ â ³íòåãðîâàíèõ çâ³òàõ

Ñòðàòåã³÷íèé ôîêóñ òà 
îð³ºíòàö³ÿ íà ìàéáóòíº

Íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòðàòåã³þ ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî çäàòí³ñòü ñòâî-
ðþâàòè äîäàòêîâó âàðò³ñòü ó êîðîòêî–, ñåðåäíüî– òà äîâãîñòðîêîâèõ 
ïåð³îäàõ ç âèêîðèñòàííÿì ð³çíèõ âèä³â êàï³òàëó

Ëîã³÷í³ñòü âèêëàäåííÿ 
³íôîðìàö³¿

Ëîã³÷íèé âèêëàä ìîäåë³ ñòâîðåííÿ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâîì, 
äåìîíñòðàö³ÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â òà çàëåæíîñòåé ì³æ ð³çíèìè êîìïîíåíòàìè

Â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì ãðóï 
âïëèâó

Ðîçêðèòòÿ ñòàíó âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâà ç éîãî êëþ÷îâèìè ãðóïàìè âïëèâó 
(çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè), äåìîíñòðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâîì ðîçóì³ííÿ é 
â³äïîâ³äíîñò³ ä³éñíèì ïîòðåáàì, ³íòåðåñàì òà î÷³êóâàííÿì òàêèõ ãðóï

Ñóòòºâ³ñòü ³ ñòèñë³ñòü

Íàäàííÿ êîðîòêî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñóòòºâ³ ìîìåíòè (ôàêòîðè, ðèçè-
êè) ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ³ñòîòíî âïëèâàþòü íà çäàòí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà ñòâîðþâàòè äîäàòêîâó âàðò³ñòü ó êîðîòêî–, ñåðåäíüî– òà 
äîâãîñòðîêîâèõ ïåð³îäàõ

Ïîâíîòà ³ äîñòîâ³ðí³ñòü Âèêëàäåííÿ ó çáàëàíñîâàíèé ñïîñ³á ³ áåç ãðóáèõ ïîìèëîê óñ³õ âàæëèâèõ 
ïèòàíü

Ïîð³âíþâàí³ñòü
Ïîäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ó ñïîñ³á, ùî çàáåçïå÷èòü ìîæëèâ³ñòü ¿¿ ïîð³âíÿííÿ 
çà ð³çí³ ÷àñîâ³ ïåð³îäè òà äîçâîëèòü çä³éñíþâàòè ñïîñòåðåæåííÿ çà 
åâîëþö³ºþ ìîäåë³ ñòâîðåííÿ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà
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÷àñ, çàòðà÷åíèé íà îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíòà; ³íäåêñ 
ëîÿëüíîñò³ êë³ºíò³â; ³íäåêñ çàäîâîëåíîñò³ êë³ºíò³â;

–·âíóòð³øí³ á³çíåñ–ïðîöåñè: ñâîº÷àñíà äîñòàâ-
êà, ð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³, ð³âåíü àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
âèòðàò, ÷àñ ï³äãîòîâêè âèðîáíèöòâà, âàðò³ñòü àäì³-
í³ñòðàòèâíèõ ïîìèëîê, ïðÿì³ êîíòàêòè ç êë³ºíòàìè;

–·ìîæëèâîñò³ íàâ÷àííÿ ³ ðîçâèòêó ïåðñîíàëó: 
ïëèíí³ñòü êàäð³â, ÷àñ íà íàâ÷àííÿ, ñåðåäí³é ÷àñ 
â³äñóòíîñò³, ð³÷í³ âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ îäí³º¿ ëþ-
äèíè, ³íäåêñ çàäîâîëåííÿ ïðàö³âíèê³â.

Çàâäÿêè íåô³íàíñîâèì ïîêàçíèêàì, ùî íà-
âîäÿòüñÿ â ³íòåãðîâàí³é çâ³òíîñò³, ñòâîðþþòüñÿ 
óìîâè äëÿ á³ëüø øèðøî¿ ïåðñïåêòèâè àíàë³çó ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çðîñòàííÿ äîâ³ðè äî ï³ä-
ïðèºìñòâà, ï³äâèùåííÿ îá³çíàíîñò³ ùîäî ïèòàíü 
ñò³éêîãî ðîçâèòêó â ìåæàõ ï³äïðèºìñòâà òîùî.

Ç 2018 ðîêó â Óêðà¿í³ çàïðîâàäæåíî çâ³ò ïðî 
óïðàâë³ííÿ, ÿêèé ðàçîì ç ô³íàíñîâîþ çâ³òí³ñòþ º 
ïðîÿâîì ³íòåãðîâàíî¿ çâ³òíîñò³. Â³í áàçóºòüñÿ íà 
ì³æíàðîäíèõ ïðèíöèïàõ, çîêðåìà, ïåðåäáà÷àº ðîç-
êðèòòÿ ô³íàíñîâî¿ é íåô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà 
õàðàêòåðèçóº ñòàí ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâà, îñíîâí³ ðèçèêè é íåâèçíà÷åíîñò³ éîãî ä³ÿëü-
íîñò³. Öåé çâ³ò çîáîâ’ÿçàí³ ôîðìóâàòè âåëèê³ é ñå-
ðåäí³ ï³äïðèºìñòâà, ïðè öüîìó îñòàíí³ ìàþòü ïðàâî 
íå âêëþ÷àòè äî çâ³òó íåô³íàíñîâó ³íôîðìàö³þ.

Çâ³ò ïðî óïðàâë³ííÿ ïðèçíà÷åíèé äëÿ çàäîâî-
ëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá ä³éñíèõ òà/÷è ïîòåí-
ö³éíèõ ³íâåñòîð³â ³ êðåäèòîð³â. ×èííèì â³ò÷èçíÿ-
íèì çàêîíîäàâñòâîì ðåêîìåíäîâàíî ðîçêðèâàòè 
â íüîìó ³íôîðìàö³þ çà òàêèìè íàïðÿìàìè: îðãàí³-

çàö³éí³ ñòðóêòóðà òà îïèñ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; 
ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³; ë³êâ³äí³ñòü òà çîáîâ’ÿçàííÿ; 
åêîëîã³÷í³ àñïåêòè; ñîö³àëüí³ àñïåêòè òà êàäðîâà 
ïîë³òèêà; ðèçèêè; äîñë³äæåííÿ òà ³ííîâàö³¿; ô³íàí-
ñîâ³ ³íâåñòèö³¿; ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó; êîðïîðàòèâ-
íå óïðàâë³ííÿ [8]. Òàêèì ÷èíîì, çâ³ò ïðî óïðàâë³í-
íÿ äîçâîëÿº âèîêðåìèòè ñòðàòåã³÷í³ ïîêàçíèêè äëÿ 
îö³íêè òà êîíòðîëþ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà, âèçíà÷èòè éîãî ïîçèö³þ íà ðèíêó òà òåí-
äåíö³¿ çðîñòàííÿ, âñòàíîâèòè ö³ëüîâ³ îð³ºíòèðè îïå-
ðàö³éíî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèêîðèñòàòè ¿õ äëÿ 
ïëàíóâàííÿ é ïðîãíîçóâàííÿ ÿê íà ãàëóçåâîìó, òàê ³ 
äåðæàâíîìó ð³âí³, ïîñèëèòè êîìóí³êàö³¿ ñåðåä ïàðò-
íåð³â, ³íâåñòîð³â, êë³ºíò³â, à òàêîæ äåìîíñòðóâàòè 
ìîæëèâîñò³ òà ïîòåíö³éí³ çàãðîçè ðîçâèòêó [7].

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ôîðìà ³ ïîêàçíèêè çâ³òó 
ïðî óïðàâë³ííÿ ÷³òêî íå ðåãëàìåíòîâàí³ â³ò÷èç-
íÿíèì çàêîíîäàâñòâîì, ùî º çâè÷àéíîþ ïðàêòè-
êîþ ó ñâ³ò³, êîëè ³íòåãðîâàíó çâ³òí³ñòü ïîäàþòü â 
äîâ³ëüí³é, à íå ñòàíäàðòèçîâàí³é, ôîðì³. Ïåðåë³ê 
ïîêàçíèê³â òà îáñÿã ³íôîðìàö³¿, ÿê³ ðåêîìåíäó-
ºòüñÿ ðîçêðèâàòè, íå º âè÷åðïíèìè, òîìó ï³äïðè-
ºìñòâî ìîæå íàäàâàòè é ³íø³ â³äîìîñò³ ïðî ñâîþ 
ä³ÿëüí³ñòü, ÿê³ ââàæàº äîö³ëüíèìè äëÿ ðîçêðèòòÿ.

Âîäíî÷àñ âèíèêàº ïîòðåáà â îðãàí³çàö³¿ íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè îáë³êó òà àíàë³çó, 
ÿê³é ïðèòàìàíí³ ñïåöèô³÷í³ ñïîñîáè òà ïðèéîìè, 
çîêðåìà, ìîäåëþâàííÿ, åë³ì³íóâàííÿ òà òðàí-
ñôîðìàö³ÿ áóõãàëòåðñüêèõ çàïèñ³â.

Ïîïðè ÷èñëåíí³ ïåðåâàãè ³íòåãðîâàíî¿ çâ³òíîñò³, 
â³ò÷èçíÿí³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ñòèêàþòüñÿ 

Òàáëèöÿ 3. Îñíîâ³ åëåìåíòè ³íòåãðîâàíîãî çâ³òó 

Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî çà ìàòåð³àëàìè [5, 9, 10, 14] 

Åëåìåíò Îïèñ åëåìåíòà
Êîðîòêèé îïèñ ï³äïðèºìñòâà 
òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà

Ì³ñ³ÿ, îïåðàö³éíà ñòðóêòóðà, ö³ííîñò³, îñíîâíà ä³ÿëüí³ñòü, ÷àñòêà ðèíêó, 
êîíêóðåíö³ÿ òîùî

Óïðàâë³ííÿ Ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà, ¿¿ çäàòí³ñòü ñòâîðþâàòè âàðò³ñòü ó 
êîðîòêî–, ñåðåäíüî– é äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâàõ

Á³çíåñ–ìîäåëü Îñíîâí³ åëåìåíòè á³çíåñ–ìîäåë³ (ñåãìåíòè, ïîâ’ÿçàí³ ñòîðîíè, ðåñóðñè, 
á³çíåñ–ïðîöåñè, ïðîäóêòè ³ ïîñëóãè, ðåçóëüòàòè)

Ðèçèêè òà ìîæëèâîñò³
Ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, äæåðåëà ðèçèê³â ³ ìîæëèâîñòåé, ñòóï³íü 
éìîâ³ðíîñò³ ¿õ íàñòàííÿ, ñïîñîáè ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â é ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ 
çà ðàõóíîê ðåàë³çàö³¿ êëþ÷îâèõ ìîæëèâîñòåé

Ñòðàòåã³ÿ ³ ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â Êîðîòêî–, ñåðåäíüî– é äîâãîñòðîêîâ³ ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà, ñòðàòåã³ÿ ¿õ äî-
ñÿãíåííÿ

Ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ßê³ñíà é ê³ëüê³ñíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé é 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó

Ïåðñïåêòèâè íà ìàéáóòíº
Ïð³îðèòåòè â ñåðåäíüî– é äîâãîñòðîêîâîìó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ïðî-
áëåìè é íåâèçíà÷åíîñò³ ó äîñÿãíåíí³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé òà ¿õ âïëèâ íà 
á³çíåñ–ìîäåëü ï³äïðèºìñòâà òà ìàéáóòíþ ä³ÿëüí³ñòü

Îñíîâ³ ïðèíöèïè ïðåçåíòàö³¿ Âèçíà÷åííÿ ïèòàíü, ÿê³ ðîçêðèâàþòüñÿ â ³íòåãðîâàíîìó çâ³ò³, ³ ñïîñîá³â ¿õ 
ê³ëüê³ñíî¿ òà ÿê³ñíî¿ îö³íêè



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

52

ç ïðîáëåìíèìè ìîìåíòàìè ñòîñîâíî ¿¿ ïðàêòè÷-
íîãî çàñòîñóâàííÿ. Äî íàéá³ëüø âèðàæåíèõ ïðî-
áëåì ìîæíà â³äíåñòè [2, 15]:

– â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ êîíöåïö³¿ òà ðåãëàìåíòàö³¿
äàíîãî ïðîöåñó;

– ïîòðåáà ó çáàëàíñóâàíí³ ïðîôåñ³éíèõ, àäì³-
í³ñòðàòèâíèõ é íîðìàòèâíèõ âèìîã ó ïðîöåñ³ ï³ä-
ãîòîâêè ³íòåãðîâàíî¿ çâ³òíîñò³;

– ñêëàäí³ñòü îáë³êó ³íôîðìàö³éíèõ ³íòåðåñ³â
âñ³õ ãðóï ñòåéêõîëäåð³â â îäíîìó çâ³ò³;

– ñêëàäí³ñòü é íåîäíîçíà÷í³ñòü ó ìåòîäèö³ îá-
÷èñëåííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³;

– òðóäîì³ñòê³ñòü ³ âèòðàòí³ñòü ïðîöåñó ïåðåõîäó
â³ä òðàäèö³éíî¿ çâ³òíîñò³ äî ³íòåãðîâàíî¿;

– ðèçèêè çàáåçïå÷åííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ äàíèõ ³í-
òåãðîâàíî¿ çâ³òíîñò³, ïîâ’ÿçàí³ ç íåäîñêîíàë³ñòþ 
ñèñòåì îáë³êó â óìîâàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó;

– â³äñóòí³ñòü ºäèíèõ âèìîã äî ï³äãîòîâêè ³íòå-
ãðîâàíî¿ çâ³òíîñò³;

– ñêëàäí³ñòü îòðèìàííÿ é ñèñòåìàòèçàö³¿ äàíèõ
ð³çíèõ ôîðìàò³â – íà ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâàõ òà â 
ìåæàõ îäíîãî ï³äïðèºìñòâà;

– â³äñóòí³ñòü îô³ö³éíîãî ïåðåêëàäó Ì³æíàðîä-
íîãî ñòàíäàðòó ³íòåãðîâàíî¿ çâ³òíîñò³;

– ïîòðåáà ó âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âöÿõ ç³
ñïåö³àëüíèìè çíàííÿìè äëÿ ñêëàäàííÿ ³íòåãðî-
âàíî¿ çâ³òíîñò³;

– íåìîæëèâ³ñòü ïîð³âíÿííÿ ³íôîðìàö³¿, íàäàíî¿
ð³çíèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Ïîðÿä ç öèì, ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ñòàíäàðòè-
çîâàíèõ ïîêàçíèê³â ³íòåãðîâàíîãî çâ³òó â óìîâàõ 
ñüîãîäåííÿ â³ò÷èçíÿí³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ 
â³ä÷óâàòèìóòü ïåðåøêîäè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç îáìå-
æåíèì äîñòóïîì äî ³íôîðìàö³¿ â óìîâàõ âîºííîãî 
ñòàíó, â³äñóòí³ñòþ â Óêðà¿í³ àêòèâíîãî ðèíêó, äè-
íàì³÷íèìè çì³íàìè â ñèñòåìàõ òðóäîâèõ â³äíîñèí 
òà ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, ÷åðåç ùî ó ï³äïðè-
ºìñòâ âèíèêàþòü òèì÷àñîâ³ ðåñóðñí³ îáìåæåííÿ 
òà ïîòðåáà ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó åêîíîì³÷íî¿ òà 
ñîö³àëüíî–åêîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ á³çíåñó.

Âèñíîâêè
²íòåãðîâàíà çâ³òí³ñòü ñòàº ³ííîâàö³éíèì ïðî-

ÿâîì òðàíñôîðìàö³¿ êîðïîðàòèâíî¿ çâ³òíî-
ñò³, çóìîâëåíî¿ â³äïîâ³äíèìè ãëîáàë³çàö³éíèìè 
ïðîöåñàìè, ÿêà á³ëüø ïîâíî ³ ÿê³ñíî ³íôîðìóº 
çàö³êàâëåí³ ñòîðîíè ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà, âèêîðèñòàííÿ íèì óñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â, â³äî-
áðàæàº ðèçèêè é ìîæëèâîñò³, äîñÿãíóòèé ð³âåíü 
³ çäàòí³ñòü ñòâîðþâàòè ñâîþ âàðò³ñòü ïðîòÿãîì 

òðèâàëîãî ÷àñó. Ñòðóêòóðèçàö³ÿ êàï³òàëó ï³äïðè-
ºìñòâà, îð³ºíòàö³ÿ íà ðîçêðèòòÿ òèõ àñïåêò³â ä³-
ÿëüíîñò³, ÿê³ âïëèâàþòü íà ñòðàòåã³÷íó ñò³éê³ñòü 
òà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó – âèçíà÷àëüíà 
õàðàêòåðèñòèêà ³íòåãðîâàíî¿ çâ³òíîñò³.

Ñó÷àñí³ óìîâè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âèìàãà-
þòü îíîâëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàí-
íÿ ³íòåãðîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ¿¿ âèêîðèñòàííÿ ìå-
íåäæìåíòîì ï³äïðèºìñòâà. Ïîòðåáóþòü ïîäàëüøèõ 
äîñë³äæåíü ïèòàííÿ óâ’ÿçêè ô³íàíñîâèõ òà íåô³íàí-
ñîâèõ ïîêàçíèê³â, âèçíà÷åííÿ äæåðåë îòðèìàííÿ 
³íôîðìàö³¿ òà ïåðåâ³ðêè ¿¿ íà ïîâíîòó é äîñòîâ³ðí³ñòü, 
ïîðÿäêó îïðèëþäíåííÿ ³íòåãðîâàíî¿ çâ³òíîñò³.
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Ðèçèêè òà çàãðîçè äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà 
â Óêðà¿í³ â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó 

Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ. Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî âïëèâ øèðîêîìàñøòàáíî¿ â³éíè íà ðîçâèòîê ï³äïðèºì-
íèöòâà, ÿêå çàçíàº çíà÷íèõ çáèòê³â, âòðàòè ÷è ïîøêîäæåííÿ àêòèâ³â, ùî áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà êðè-
çîâ³ ïðîöåñè â åêîíîì³ö³ êðà¿íè. Àêòóàëüí³ñòü òåìè îáóìîâëåíà ïîòðåáîþ ó çä³éñíåíí³ àíàë³çó ðèçèê³â 
äëÿ á³çíåñó ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü äëÿ ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà 
ç áîêó äåðæàâè â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó, ùî º îäíèì ³ç ãëîáàëüíèõ ïð³îðèòåò³â äëÿ åêîíîì³÷íîãî â³äíîâ-
ëåííÿ ï³ä ÷àñ â³éíè ³ â ïîâîºííèé ïåð³îä, çâàæàþ÷è íà âàãîì³ âèêëèêè äëÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó. 
Âîíè ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà çíèæåííÿ éìîâ³ðíèõ ðèçèê³â äëÿ âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó ô³íàíñîâ³é, ñòðàõîâ³é, ïîäàòêîâ³é òà ìèòí³é ñôåðàõ.
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