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Óäîñêîíàëåííÿ îáë³êó îïëàòè ïðàö³ ó ñó÷àñíîìó áàíêó
Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ä³ÿëüí³ñòü áàíêó õàðàê-

òåðèçóºòüñÿ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ òà åôåêòèâí³ñòþ, ùî º ïîêàçíèêàìè éîãî æèòòºçäàòíîñò³ òà ïîòåí-
ö³àëó ðîçâèòêó. Âîäíî÷àñ ô³íàíñîâîþ îñíîâîþ ³ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêîãî áàíêó º ïðèáóòîê, 
ÿêèé âèçíà÷àº ìîæëèâîñò³ éîãî ðîçâèòêó. Ïðèáóòêîâ³ñòü çàëåæèòü â³ä ðîçì³ðó äîõîä³â òà âèòðàò 
áàíêó, â òîìó ÷èñë³ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³. Òîìó àêòóàëüíîþ º ïîòðåáà â äîñë³äæåíí³ ñó÷àñíèõ 
ïðîáëåì ðàö³îíàëüíîãî ôîðìóâàííÿ òà îö³íêè âèòðàòíî¿ åôåêòèâíîñò³ îïëàòè ïðàö³ â ñó÷àñíîìó 
áàíêó, ÿêèé º æèòòºçäàòíèì ³ ñïðÿìîâàíèì äî ïðîãðåñèâíèõ çì³í.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ âè-
òðàòàìè íà îïëàòó ïðàö³ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ òóðáóëåíòíîñò³ òà âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ¿õ îïòèì³çàö³¿ çà 
äîïîìîãîþ ³íñòðóìåíò³â ñó÷àñíî¿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ùîäî óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèì ñòèìóëþâàí-
íÿì ïåðñîíàëó, ìîòèâàö³ºþ ïåðñîíàëó òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîþ îá´ðóíòîâàí³ñòþ îïëàòè ïðàö³ 
çà êðèòåð³ºì çíàííºâî–êðåàòèâíî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Òåîðåòè÷íîþ òà ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ äîñë³äæåííÿ º ñó÷àñíà òåîð³ÿ 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, åêîíîì³÷í³ êàòåãîð³¿ ³ çàêîíè, ñèñòåìíèé ³ êîìïëåêñíèé ï³äõîäè äî âèâ÷åííÿ 
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, çàêîíîäàâ÷³ òà íîðìàòèâí³ àêòè, ïîñòàíîâè óðÿäó ç ïèòàíü ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Ðîçãëÿíóòî àñïåêòè ñó÷àñíîãî ï³äõîäó äî ðàö³îíàëüíî¿ òðàíñôîð-
ìàö³¿ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ ó ñó÷àñíîìó áàíêó. Âèçíà÷åíî íåîáõ³äí³ñòü ðàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðèçà-
ö³¿ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ îíîâëåíèìè ³íñòðóìåíòàìè.

Íàãîëîøåíî íà êëþ÷îâ³é ðîë³ îáë³êó òà çâ³òíîñò³ â ãåíåðóâàíí³ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
àíàë³çó òà ïëàíóâàííÿ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³. Îçíà÷åíî îñó÷àñíåí³ åêîíîì³÷í³ ïåðåäóìîâè ìî-
äåðí³çàö³¿ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ â áàíêó çà êëþ÷îâèì êðèòåð³ºì ïîçèòèâíî ñò³éêî¿ ¿¿ äèíàì³êè â 
ðèíêîâîìó ïðîñòîð³ ³ ÷àñ³.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â.

Âèñíîâêè çà ñòàòòåþ. Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî àñïåêòè ïîáóäîâè ìåõàí³çìó îïëàòè ïðàö³ â³äïîâ³äíî 
äî íîâèõ ðåàë³é òà ïîòðåá ñó÷àñíî¿ ³íôîðìàö³éíî–çíàííºâî¿ åêîíîì³êè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³, îáë³ê âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³, óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà 
îïëàòó ïðàö³, ³íñòðóìåíòè îïòèì³çàö³¿ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³, ìîòèâàö³ÿ òà ñòèìóëþâàííÿ ïåðñî-
íàëó, çíàííºâî–êðåàòèâíèé ïîòåíö³àë, ïîë³òèêà ïðîãðåñèâíîãî ðîçâèòêó, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ.

TEMCHISHYNA Y. L.
KUDRENKO N. V.

Improving payment accounting in a modern bank
Relevance of the research topic. In modern economic conditions, bank activity is characterized 

by effectiveness and efficiency. The financial basis and purpose of the bank’s activity is profit, which 
determines the possibilities of its development. Profitability depends on the size of the bank’s income 
and expenses, including labor costs. Therefore, the study of modern accounting of labor costs is 
relevant.

The purpose of the study is to determine the information and analytical support for the management of 
labor costs and to determine the directions of their optimization using the tools of modern accounting policy.

Research methods. The theoretical and methodological basis of the research is economic 
categories and laws, systematic and complex approaches to the study of economic processes, 
legislative and normative acts, government resolutions on the activities of banks.

Research results. Aspects of the modern approach to the rational transformation of labor costs 
in a modern bank are considered. The need for rational structuring of labor costs has been identified.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ðèíêîâèõ ïå-
ðåòâîðåíü ñïðèÿâ òðàíñôîðìàö³¿ âñ³õ åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí â Óêðà¿í³, â òîìó ÷èñë³ â³äíîñèí ó ñôåð³ 
îïëàòè ïðàö³. Öå ñïîíóêàº äî ñòâîðåííÿ íîâ³òíüî-
ãî ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ òà ïðàêòè÷íî¿ àëãîðèò-
ì³çàö³¿ îïëàòè ïðàö³. Ðîçâèòîê ñó÷àñíîãî áàíêó â 
ãëîáàëüíîìó ðèíêîâîìó ïðîñòîð³ ç âèñîêèì ð³â-
íåì êîíêóðåíö³¿ âèìàãàº âêëþ÷åííÿ â ñèñòåìó îá-
ë³êó îïëàòè ïðàö³ ïîíÿòòÿ «ñïðàâåäëèâîñò³ òà êàï³-
òàë³çàö³éíî¿ åôåêòèâíîñò³ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³».

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ïèòàííÿ îáë³êó âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ âèñâ³òëåíî 
â ðîáîòàõ Å.Àòê³íñîíà, Ì.Àìñòðîíãà [3], ×.Õîðí-
ãðåíà, Ì. Âàõ ðóøèíî¿, A. Ìàñëîó, ª. Ãðèíü, Ñ.Ãîëî-
âà, Ò. Êàðïîâî¿, Î. Êàíòàºâî¿ [4], Â. Ëàñòîâåöüêîãî, 
Î. Ì³õàëêåâè÷à, Ì. Ïóøêàðÿ òà ³íøèõ â³ò÷èçíÿíèõ 
³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â. Ðîçâèòîê òåî-
ðåòèêî–ìåòîäè÷íèõ îñíîâ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè íà îïëàòó ïðàö³ íàëåæèòü òà-
êèì â÷åíèì, ÿê Î. Àíäðîñîâà, Ì. Âåäåðíèêîâà, 
Í. Ãàïîíåíêî, À.Êîëîòà, À.Êëèì÷óê, Í. Ñºê³ð³íà, 
Þ.Öàë–Öàëêî òà ³íøèõ. Ïðîòå ìåòîäè÷í³ îñíîâè 
îïòèì³çàö³¿ òà ñòðóêòóðíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ âèòðàò íà 
îïëàòó ïðàö³ â ñó÷àñíîìó áàíêó íà ñüîãîäí³ â íàó-
êîâ³é ë³òåðàòóð³ âèñâ³òëåíî íåäîñòàòíüî ³ ö³ ïèòàí-
íÿ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ðî-
ë³ îíîâëåííÿ ô³ëîñîô³¿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà 
îïëàòó ïðàö³ íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ñòàíäàðòèçîâàíîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³ ç 
âèêîðèñòàííÿì íîâ³òí³õ óïðàâë³íñüêèõ ³íôîðìà-
ö³éíî–çíàííºâèõ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ ìàòåð³-
àëüíèì ñòèìóëþâàííÿì ïåðñîíàëó, ìîòèâàö³ºþ 
ïåðñîíàëó òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîþ îá´ðóí-
òîâàí³ñòþ îïëàòè ïðàö³ çà êðèòåð³ºì çíàííºâî–
êðåàòèâíî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì íåâèçíà÷åíîñò³. Âàãîìèì 
ðåçåðâîì çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñïðîìîæíîñò³ 

ñó÷àñíîãî áàíêó äî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó 
âèñòóïàº ÿê³ñíå óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè éîãî ä³-
ÿëüíîñò³.

Íå âèêëèêàº ñóìí³âó, ùî áàíêè ñüîãîäí³ ïðà-
öþþòü â ñêëàäí³é åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿. Óïðàâ-
ë³íñüêèé ïåðñîíàë êîæíîãî áàíêó ïîâèíåí ç 
ìàêñèìàëüíîþ éìîâ³ðí³ñòþ ïðîãíîçóâàòè òà 
ïðîãðàìóâàòè îáñÿãè âèòðàò íà ôîðìóâàííÿ 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ÿê³ âêëþ÷àþòü ÿê âàðò³ñ-
íó îö³íêó ïðàö³ ïåðñîíàëó òàê ³ ñóìè îáîâ’ÿçêîâèõ 
â³äðàõóâàíü íà ñîö³àëüí³ çàõîäè. Íàóêîâåöü Áðå-
ä³ê³ñ Þ.Ì. çàçíà÷àº, ùî çà ì³æíàðîäíèìè íîð-
ìàìè ³ ñòàíäàðòàìè çàðîá³òíà ïëàòà âõîäèòü äî 
ñêëàäó âèòðàò íà ðîáî÷ó ñèëó ³ º ëèøå ÷àñòèíîþ 
ôàêòè÷íèõ âèòðàò, ÿê³ íåñå ðîáîòîäàâåöü ïðè 
âèêîðèñòàíí³ ïðàö³ íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà. Îê-
ð³ì çàðîá³òíî¿ ïëàòè, äî ñêëàäó âèòðàò íà ðîáî-
÷ó ñèëó âõîäÿòü òàêîæ: âèòðàòè íà îïëàòó æèòëà 
ïðàö³âíèê³â; âèòðàòè íà ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åí-
íÿ ïðàö³âíèê³â; âèòðàòè íà ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ; 
ïîäàòêè, ùî íàëåæàòü äî âèòðàò íà ðîáî÷ó ñèëó; 
³íø³ âèòðàòè íà ðîáî÷ó ñèëó.

Îäíàê, áåççàïåðå÷íèì º òå, ùî âèòðàòè íà îï-
ëàòó ïðàö³ íåîáõ³äíî êîíòðîëþâàòè çà äàíèìè 
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó òà çä³éñíþâàòè â³äïîâ³ä-
íèé óïðàâë³íñüêèé âïëèâ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ¿õ-
íüî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³.

Òàê, çã³äíî ç íàóêîâî–ïðàêòè÷íèì ï³äõîäîì 
Îìåëü÷åíêà Î.Ñ. «óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè – öå ñè-
ñòåìà ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó íà ñêëàä, ñòðóê-
òóðó ³ ïîâåä³íêó âèòðàò òà ¿õ ÷èííèêè íà âñ³õ åòà-
ïàõ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçïîä³ëó âèòðàò, ùî ´ðóíòóºòüñÿ 
íà âèêîðèñòàíí³ îá’ºêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â 
³ ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó, çàäëÿ ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ îïòèì³-
çàö³¿ ð³âíÿ âèòðàò, çàáåçïå÷åííÿ éîãî êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó òà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ 
ìåòè ³ ïîòî÷íèõ çàâäàíü éîãî ðîçâèòêó».

Â êîíòåêñò³ ïîòåíö³àëó ñòðàòåã³÷íîãî ñòàëîãî 
ðîçâèòêó áàíê³â Óêðà¿íè, ÿê ì³êðîñèñòåì ðèíêî-

The key role of accounting and reporting in the generation of information support for the analysis 
and planning of labor costs is emphasized. Modern economic prerequisites for modernization of labor 
costs in the bank are defined.

Field of application of results. In the practical activity of banks.

Conclusions according to the article. The article defines the aspects of the construction of the labor 
payment mechanism in accordance with the needs of the modern information and knowledge economy.

Keywords: labor costs, accounting for labor costs, management of labor costs, tools for optimizing 
labor costs, motivation and stimulation of personnel, knowledge and creative potential, policy of 
progressive development, strategic management.
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âîãî ïðîñòîðó, òåîðåòèêî–ã³ïîòåòè÷íî ìè ââà-
æàºìî, ùî âæå â ñåðåäí³é ïåðñïåêòèâ³ â óìîâàõ 
ãëîáàëüíîãî ðèíêîâîãî ïðîñòîðó ïåðñîíàë ââà-
æàòèìåòüñÿ íîñ³ºì ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ÿê âëàñ-
íîñò³, ³ ìàòèìå â³äïîâ³äíî äî öüîãî ðèíêîâó ö³íó.

Â îñòàííüîìó æ ï’ÿòèð³÷÷³, íà óçàãàëüíåíó äóì-
êó íàóêîâö³â, ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³ ìàº îçíàêè 
íåäîñêîíàëîñò³, à ñàìå: ñëàáêèé çâ’ÿçîê ç ê³í-
öåâèìè ðåçóëüòàòàìè ïðàö³, ï³äâèùåííÿ çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè íå çàâæäè ïîâ’ÿçàí³ ³ç çðîñòàííÿì 
åôåêòèâíîñò³, ñëàáêî çàä³ÿí³ ³íñòðóìåíòè ñòè-
ìóëþâàííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ïðàö³ òà ñîö³àëüíî¿ 
ñïðàâåäëèâîñò³ òà çíàííºâî–êðåàòèâíî¿ ó÷àñò³ â 
ïðîåêòóâàíí³ ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Ïîäîëàòè òàêó íåäîñêîíàë³ñòü, íà íàø ïîãëÿä, 
ìîæëèâî ³íñòðóìåíòàìè ô³íàíñîâîãî òà óïðàâ-
ë³íñüêîãî îáë³êó. Ïîïåðåäíüî çàçíà÷èìî, ùî îä-
íèì ç íàïðÿì³â âåäåííÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó 
âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ º íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ êå-
ð³âíèöòâó áàíêó ïðî ðîçðàõóíêè ç ïåðñîíàëîì, 
çîêðåìà, ïðî ðîçì³ð íàðàõîâàíî¿ òà âèïëà÷åíî¿ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè, äèíàì³êó ¿¿ çì³íè.

Îñíîâíîþ âèìîãîþ äî ³íôîðìàö³¿, ùî ôîð-
ìóºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ äàíèõ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó 
ïåðøî÷åðãîâî º ¿¿ îïåðàòèâí³ñòü òà äîñòîâ³ðí³ñòü 
ç íàÿâí³ñòþ äàíèõ ïðî âñ³ çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ 
â ðîçðàõóíêàõ ç îïëàòè ïðàö³.

Ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é îáë³êó âèòðàò íà 
îïëàòó ïðàö³ íà ïðàêòèö³ âêëþ÷àº òàê³ êëþ÷îâ³ 
ñêëàäîâ³ ÿê:

• êîíòðîëü ç îðãàí³çàö³¿ îáë³êó ðîáî÷îãî ÷àñó é
âèêîíàíîãî îáñÿãó ðîá³ò;

• ïåðåâ³ðêà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî¿ îá´ðóí-
òîâàíîñò³ íàðàõóâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïåðñî-
íàëó áàíêó âñ³õ ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â;

• ïåðåâ³ðêà â³äñóòíîñò³ ïîìèëîê ó âèçíà÷åíí³
ñóì íàðàõîâàíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè é óòðèìàíü ³ç 
íå¿ çã³äíî ÷èííèõ ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â;

• ïåðåâ³ðêà éìîâ³ðíî¿ ÿêîñò³ äàíèõ áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó îïåðàö³é ç îïëàòè ïðàö³.

ßê ââàæàþòü íàóêîâö³ ôóíêö³îíàëüí³ ïåðåâà-
ãè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ 
íà íèí³øíüîìó åòàï³ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó 
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ñë³ä ïîâ’ÿçàòè òàêîæ ³ç íå-
îáõ³äí³ñòþ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. 

Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè áàíêó íà îï-
ëàòó ïðàö³ ïðàö³âíèê³â ìîæå ñïðèÿòè îïòèì³çàö³¿ 
âèòðàò áàíêó òà çàä³ÿòè åêîíîì³÷í³ ðåçåðâè ùîäî 
ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó. Ïðî-
ãíîçîâàíèé ð³âåíü âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ ïðàö³â-

íèê³â çà ð³çíèõ ïðè÷èí ìîæå ñóòòºâî ðîçá³ãàòè-
ñÿ ç ôàêòè÷íèì, ³ íàÿâí³ñòü ö³º¿ ð³çíèö³ ïîòðåáóº ¿¿ 
êîìïåíñàö³¿ çà ðàõóíîê äîäàòêîâèõ ô³íàíñ³â. Òî-
ìó ïîòð³áíî çàñòîñîâóâàòè ñòðàòåã³÷íå ñöåíàðíå 
ïðîãíîçóâàííÿ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ òà âèáðàòè 
ñöåíàð³é âèñîêî¿ éìîâ³ðíîñò³ äëÿ ðåàëüíîãî ïëà-
íó íåîáõ³äíèõ òà äîñòàòí³õ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³.

Ïðè ïëàíóâàíí³ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ ìåòîäè, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º 
íîðìàòèâíèé, ïðÿìèõ òà ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â.

Çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó ïðÿìèõ ðîçðàõóíê³â ïå-
ðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ïëàíîâî¿ ÷èñåëüíîñò³ 
ïðàö³âíèê³â ³ ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà ïëà-
íîâèé ïåð³îä. Ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà ïëàíó-
ºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì òåíäåíö³é äî ¿¿ çðîñòàííÿ, 
ùî ïåðåäáà÷àºòüñÿ äåðæàâîþ.

Çàçíà÷èìî òàêîæ, ùî íà ïåðåâàæíó äóìêó íà-
óêîâö³â îïòèì³çàö³ÿ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ ôîð-
ìóº ñóòòºâó ìîòèâàö³þ ïåðñîíàëó. Òàê, ÿêùî çà-
ðîá³òíà ïëàòà áóäå âèïëà÷óâàòèñÿ íå ô³êñîâàíîþ 
ñòàâêîþ, à ÷àñòêîâî ó âèãëÿä³ áîíóñ³â çà òðóäîâó 
ó÷àñòü â äîñÿãíåíí³ ïåâíèõ ðåçóëüòàò³â, öå áóäå 
ìîòèâóâàòè ïðàö³âíèê³â, ñïðèÿòèìå ï³äâèùåí-
íþ ïðèáóòêîâîñò³ áàíêó òà çìåíøåííþ âèòðàò íà 
îïëàòó ïðàö³ ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ ïåâíîãî ïëàíó 
ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü. Öå, íà íàø ïîãëÿä, º òàêîæ 
åëåìåíòîì ñïðàâåäëèâîñò³ â îïëàò³ ïðàö³.

Îòæå, íàãîëîøóºìî íà òîìó, ùî íàóêîâ³ íàäáàí-
íÿ êîíòåêñòó íîâ³òíüîãî ï³äõîäó â óïðàâë³íí³ âèòðà-
òàìè íà îïëàòó ïðàö³ ³íñòðóìåíòàìè ³íòåãðîâàíîãî 
îáë³êó òà óïðàâë³íñüêî¿ àíàë³òèêè ïðè çàáåçïå÷åíí³ 
¿õíüî¿ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ óæå çäàòí³ ñêëàñòè «äî-
ðîæíþ êàðòó» ïîåòàïíîãî ðóõó äî íîâî¿ ÿêîñò³ â îï-
ëàò³, ìîòèâàö³¿ òà ñïðàâåäëèâîñò³.

Íà íàø ïîãëÿä, íà íèí³øíüîìó åòàï³ âàæëè-
â³ âàæåë³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ îïëàòè ïðà-
ö³ ÷åðåç äèíàì³÷íå ñòàíäàðòèçîâàíå óïðàâë³ííÿ 
ì³í³ìàëüíîþ çàðîá³òíîþ ïëàòîþ. Çàóâàæèìî, ùî 
òàêèé ìåõàí³çì íà ñüîãîäí³ íåîáõ³äíèé, àëå íå-
äîñòàòí³é. Â³í ò³ëüêè äèôóçíî àäì³í³ñòðóº ïîçè-
òèâíó äèíàì³êó. 

Òàê, ïîíÿòòÿ ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà çã³äíî 
÷èííîãî çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ — öå çà-
êîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèé ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè çà ïðîñòó, íåêâàë³ô³êîâàíó ïðàöþ, íèæ÷å ÿêî-
ãî íå ìîæå âñòàíîâëþâàòèñÿ îïëàòà çà âèêîíàíó 
ïðàö³âíèêîì ì³ñÿ÷íó íîðìó ðîá³ò (Êîäåêñ çàêî-
í³â ïðî ïðàöþ Óêðà¿íè, Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îïëà-
òó ïðàö³»). Çã³äíî ï.5 ñò.38 Áþäæåòíîãî êîäåêñó 
Óêðà¿íè ðîçì³ð ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè âè-
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çíà÷àºòüñÿ â Çàêîí³ ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò íà 
â³äïîâ³äíèé ð³ê. 

Â òàáëèö³ íàâåäåíî äèíàì³êó çì³íè ì³í³ìàëüíî¿ 
ì³ñÿ÷íî¿ òà ïîãîäèííî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â Óêðà¿í³ 
â ïåð³îä ç 2015 ïî 2023 ðð. [5].

Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ùîäî äèíàì³êè çðîñòàííÿ ì³-
í³ìàëüíî¿ ïîãîäèííî¿ òà ì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
â Óêðà¿í³ çà îñòàíí³ ðîêè çàñâ³ä÷óþòü ïîçèòèâíó 
òåíäåíö³þ. Îäíàê äèíàì³êà êóðñîâîãî ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ãðèâí³ ç äîëàðîì íå ï³äâèùóº êóï³âåëüíó 
ñïðîìîæí³ñòü ïðàöþþ÷îãî íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ³ 
íå ìàº â³äïîâ³äíî ñóòòºâîãî âïëèâó íà çðîñòàííÿ 
ÿêîñò³ æèòòÿ â íàøîìó ñîö³óì³.

Àëå âàðòî çâåðíóòè óâàãó òàêîæ íà äèíàì³çì 
ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Åêîíîì³êî–ñòàòèñ-
òè÷íà êàòåãîð³ÿ «ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà» — öå 
ìàêðîåêîíîì³÷íèé ïîêàçíèê, ùî îá÷èñëþºòü-
ñÿ ÿê ñåðåäíº àðèôìåòè÷íå çíà÷åííÿ çàðîá³ò-
íèõ ïëàò ïåâíèõ ñòðóêòóðîâàíèõ ãðóï ïðàö³âíèê³â 
â ì³êðî–, ìåçî– òà ìàêðîð³âí³ (íàïðèêëàä, ïî ðå-
ã³îíó, ïî êðà¿í³ â ö³ëîìó).

Ñåðåä îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íîãî òà 
ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, íà ÿêèõ áàçóºòüñÿ 
äåðæáþäæåò 2023 – ñåðåäíÿ çàðïëàòíÿ.

Ó çàòâåðäæåíîìó äåðæáþäæåò³ íà 2023 ð³ê 
éäåòüñÿ ïðî ðîçì³ð ì³í³ìàëüíî¿ çàðïëàòè, ÿêèé íå 
ï³äâèùèòüñÿ. Äîêóìåíòîì óñòàíîâëåíî, ùî ç 1 ñ³÷-
íÿ 2023 ðîêó ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòíÿ ñòàíî-

âèòèìå: ó ì³ñÿ÷íîìó ðîçì³ð³ – 6700 ãðí; ó ïîãîäèí-
íîìó ðîçì³ð³ – 40,46 ãðí. Ùî ñòîñóºòüñÿ ñåðåäíüî¿ 
çàðïëàòí³, òî ó 2023 ðîö³ âîíà ñòàíîâèòèìå 18 
261 ãðí. Òàêó ñóìó âêàçàëè ó Ïîÿñíþâàëüí³é çà-
ïèñö³ äî ïðîåêòó äåðæáþäæåòó. Çã³äíî ç äîêóìåí-
òîì, ó 2023 ðîö³ ñåðåäíÿ çàðïëàòà çðîñòå äî 18 
261 ãðí. Îäíàê ÷åðåç ³íôëÿö³þ ó 28,4% ðåàëüíà 
çàðïëàòà ï³äâèùèòüñÿ ëèøå íà 1,4%.

Àêòèâíà ïîçèòèâíà äèíàì³êà çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ 
ÿêîñò³ æèòòÿ â Óêðà¿í³ ìîæóòü áóòè çàïî÷àòêîâà-
í³ ÷åðåç ìåõàí³çì îíîâëåíî¿ ñòðàòåã³¿ ç óïðàâë³í-
ñüêîãî îáë³êó òà âèêîðèñòàííÿ éîãî ³íôîðìàö³é-
íîãî íàïîâíåííÿ â ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàíí³.

Íà íàø ïîãëÿä, ïîñòóïîâå çðîñòàííÿ ñåðåä-
íüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ìàº ñòàòè ïðîâ³äíèêîì äî 
ïîñòóïîâî¿ äèôóç³¿ íàóêîâèõ íàäáàíü ç óïðàâë³í-
ñüêîãî îáë³êó â êîíòåêñò³ ðåàëüíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ åêîíîì³êî–ñîö³àëüíî¿ äî-
ñêîíàëîñò³ òà ñïðàâåäëèâîñò³ îïëàòè ïðàö³. 

Âñå á³ëüøå íàóêîâö³â ñõèëÿþòü âëàñíèê³â ï³ä-
ïðèºìñòâ òà éîãî ìåíåäæìåíòó äî ðîçóì³ííÿ òî-
ãî, ùî ïåðñîíàë ï³äïðèºìñòâà – öå ëþäñüêèé êà-
ï³òàë ³ íîñ³é çíàííºâî–êðåàòèâíîãî ïîòåíö³àëó. 
Òîìó â îïëàò³ ïðàö³ ìàº äîì³íóâàòè â³äïîâ³äíà 
ñïðàâåäëèâ³ñòü, âèçíà÷åíà çà ðåçóëüòàòèâí³ñòþ 
ä³ÿëüíîñò³.

Ì³æíàðîäíèé ïðîôåñ³éíèé ñòàíäàðò ó ãàëó-
ç³ óïðàâë³ííÿ îïëàòîþ ïðàö³ WorldAtWork Global 

 Ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà â Óêðà¿í³ ç 2015 ïî 2023 ðð,

Ïåð³îä
Ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà (ãðí,)

ì³ñÿ÷íà äèíàì³êà
çì³íè, % ïîãîäèííà äèíàì³êà 

çì³íè,%
ç 01.01.2015 ïî 31.08.2015 1218 0 0 7,29 -0,01 -0,1
ç 01.09.2015 ïî 31.12.2015 1378 +160 13,1 8,29 +1,00 13,7
ç 01.01.2016 ïî 30.04.2016 1378 0 0 8,29 0,00 0
ç 01.05.2016 ïî 30.11.2016 1450 +72 5,2 8,69 +0,40 4,8
ç 01.12.2016 ïî 31.12.2016 1600 +150 10,3 9,59 +0,90 10,4
ç 01.01.2017 ïî 31.12.2017 3200 +1600 100,0 19,34 +9,75 101,7
ç 01.01.2018 ïî 31.12.2018 3723 +523 16,3 22,41 +3,07 15,9
ç 01.01.2019 ïî 31.12.2019 4173 +450 12,1 25,13 +2,72 +12,1
ç 01.01.2020 ïî 31.08.2020 4723 +550 +13,2 28,31 +3,18 +12,7
ç 01.09.2020 ïî 31.12.2020 5000 +277 +5,9 29,20 +0,89 +3,1
ç 01.01.2021 ïî 31.11.2021 6000 +1000 +20,0 36,11 +6,91 +23,7
ç 01.01.2021 ïî 31.12.2021 6500 +500 +8,3 39,12 +3,01 +8,3
ç 01.01.2022 ïî 30.09.2022 6500 0 0 39,26 0,14 +0,4
ç 01.10.2022 ïî 31.12.2022 6700 +200 +3,1 40,46 +1,2 +3,1

ç 01.01.2023 6700 0 0 4,46 0 0

Ïîçèòèâíà âåêòîðíà äèíàì³êà çì³íè ì³í³ìàëüíî¿ ïîãîäèííî¿ òà ì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â 
Óêðà¿í³

Äæåðåëî: [5].
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Remuneration Professional âèä³ëÿº äâ³ ñêëàäîâ³ 
âèíàãîðîäè [2]:

• ô³êñîâàíó çàðîá³òíó ïëàòó (Fixed Pay) — âèíà-
ãîðîäà, ÿêà íå çàëåæèòü â³ä ð³çíèõ óìîâ ³ íå ï³ä-
ëÿãàº ïåðåãëÿäó â çàëåæíîñò³ â³ä åôåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ àáî äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â;

• çì³ííó îïëàòó (Variable Pay) — âèíàãîðîäà, ÿêà 
âèïëà÷óºòüñÿ çà íàÿâíîñò³ íåîáõ³äíèõ óìîâ: ïðè-
éíÿòòÿ ïåâíèõ ð³øåíü, äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ 
åôåêòèâíîñò³ àáî ïåâíèõ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè.

Àíàë³ç äîêóìåíò³â ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ ïðîâàéäå-
ð³â ð³øåíü ó ãàëóç³ îïëàòè ïðàö³ ïåðñîíàëó Society 
for Human Resource Management òà WorldAtWork 
äîçâîëÿº âèä³ëèòè òàê³ îñíîâîïîëîæí³ ïðèíöèïè 
ïðè ðîçðîáö³, âïðîâàäæåíí³ ñèñòåì îïëàòè ïðàö³ òà 
ïîáóäîâè ïðîãðàì ïðåì³þâàííÿ ïðàö³âíèê³â: âíó-
òð³øíÿ ñïðàâåäëèâ³ñòü; êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü; 
ºäèíèé ï³äõ³ä äëÿ îäíàêîâèõ ïîñàä; âèíàãîðîäà ìàº 
ìîòèâóâàòè; ïðîçîð³ñòü [1].

Ñòàíäàðòè Society for Human Resource 
Management òà WorldAtWork âèä³ëÿþòü òàê³ òè-
ïè ïðåì³é: êîì³ñ³éí³ ç ïðîäàæó; ïðåì³¿ çà íàñë³ä-
êàìè ³íäèâ³äóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïðåì³¿ çà íàñë³ä-
êàìè ãðóïîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïðåì³¿ ùîäî äîñÿãíåííÿ 
âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé; ó÷àñòü ó ïðèáóòêó; ïðîãðàìè 
âèçíàííÿ çàñëóã.

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî äëÿ áàíê³â äîö³ëüíî 
çàñòîñóâàòè ðîçðàõóíîê ïðåì³é íà ï³äñòàâ³ âèêî-
íàííÿ êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³.

Ðîçðàõóíîê ïðåì³é íà ï³äñòàâ³ âèêîíàííÿ êëþ-
÷îâèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ïðîâîäèòüñÿ ó 
äâà åòàïè.

Íà ïåðøîìó åòàï³ îá÷èñëþºòüñÿ ³íäèâ³äóàëü-
íèé êîåô³ö³ºíò ïðåì³þâàííÿ ç óðàõóâàííÿì â³ä-
ïðàöüîâàíîãî ÷àñó ó çâ³òíîìó ïåð³îä³:

Êïð = Ê * Êâ * Êåô,  (1)
äå Êïð – ðîçì³ð ³íäèâ³äóàëüíîãî êîåô³ö³ºíòà 

ïðåì³þâàííÿ ïðàö³âíèêà;
Ê – êîåô³ö³ºíò ïðåì³þâàííÿ ïðàö³âíèêà;
Êâ – êîåô³ö³ºíò â³äïðàöüîâàíîãî ÷àñó;
Êåô – êîåô³ö³ºíò âèêîíàííÿ êëþ÷îâèõ ïîêàç-

íèê³â åôåêòèâíîñò³.
Íà äðóãîìó åòàï³ îá÷èñëþºòüñÿ îñòàòî÷íà ñóìà 

ïðåì³¿ çà çâ³òíèé ïåð³îä:
Ï³íä = Êïðï *ÏÎ,  (2)

äå Ï³íä – ³íäèâ³äóàëüíèé ðîçì³ð ïðåì³¿ ïðàö³â-
íèêà çà çâ³òíèé ïåð³îä;

Êïðï – ðîçì³ð ³íäèâ³äóàëüíîãî êîåô³ö³ºíòà 
ïðåì³þâàííÿ ïðàö³âíèêà çà çâ³òíèé ïåð³îä;

ÏÎ – ïîñàäîâèé îêëàä ïðàö³âíèêà.

Â îñíîâó ðîçðàõóíêó ïîêëàäåíèé êîåô³ö³ºíò ïðå-
ì³þâàííÿ ïðàö³âíèêà, ÿêèé ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê 
÷àñòêà â³ä ïîñàäîâîãî îêëàäó, ÿêó ïðàö³âíèê îòðè-
ìóº çà 100% ïðîäóêòèâíîñò³. Çâ’ÿçîê ç âåëè÷èíîþ 
íîðìàòèâíî¿ ïðåì³¿ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç êîåô³ö³ºíò 
ïðåì³þâàííÿ òà êîåô³ö³ºíò â³äïðàöüîâàíîãî ÷àñó.

Ïðè ðîçðàõóíêó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè: âîëà-
òèëüí³ñòü âèêîíàííÿ ïëàíó ïðàö³âíèêàìè; âïëèâ 
íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ôàêòîð³â ñåçîííîñò³, 
êîíêóðåíö³¿ òà ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿; êîæíî-
ìó êëþ÷îâîìó ïîêàçíèêó åôåêòèâíîñò³ íåîáõ³äíî 
íàäàòè ïåâíó âàãó ïðè öüîìó ñóìà âàã ïîêàçíèê³â 
íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè 100%; åëàñòè÷íèé çâ’ÿ-
çîê ì³æ îêëàäîì ³ ïðåì³ºþ.

Âèñíîâêè
Â äèíàì³÷íèõ óìîâàõ åêîíîì³êè, ùî ðîçâèâà-

ºòüñÿ, ðîáîòîäàâö³ çìóøåí³ øóêàòè íîâ³ ï³äõîäè 
äî ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³.

Êîìïëåêñíèì çàâäàííÿì áàíêó º ñòâîðåííÿ 
ñèñòåìè âèíàãîðîäè ïðàö³âíèê³â, ùî â³äáèâàº 
ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. 
Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ áàíêó çíà÷íîþ ì³ðîþ äîñÿãàþòü-
ñÿ çà ðàõóíîê åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà 
ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³.

Ñèñòåìà ïðåì³þâàííÿ ïðàö³âíèê³â, ðîçðîáëåíà 
íà îñíîâ³ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â, äîçâîëÿº çðî-
áèòè ñèñòåìó âèíàãîðîäè ïðîçîðîþ òà çðîçóì³-
ëîþ äëÿ ïðàö³âíèê³â.

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî óïðàâë³ííÿ ñóêóï-
íèì ð³÷íèì ôîíäîì îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â 
äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè ÷åðåç ïîáóäîâó âçàºìî-
çâ’ÿçêó éîãî ïîñò³éíî¿ òà çì³ííî¿ ÷àñòèí. Çàçíà-
÷åíèé âçàºìîçâ’ÿçîê äîçâîëÿº ãíó÷êî òà åôåê-
òèâíî îïåðóâàòè ó ìåæàõ çàäàíèõ îáìåæåíü ³ 
çä³éñíþâàòè ïðåì³þâàííÿ ïåðñîíàëó íà ï³äñòà-
â³ âèêîíàííÿ êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ áóäóòü çîñåðåäæåíí³ íà 
ìîäåëþâàíí³ ³íäèâ³äóàëüíîãî êðåàòèâíî–çíàí-
íºâîãî êîåô³ö³ºíòó òðóäîâî¿ ó÷àñò³ ïåðñîíàëó.
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