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Ñèñòåìà ðåãóëÿòîðíèõ ìåõàí³çì³â ðåã³îíàëüíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º ñèñòåìà ðåãóëÿòîðíèõ ìåõàí³çì³â ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèÿâëåííÿ êðèòåð³¿â îö³íêè àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ðåàë³çàö³¿ ðåã³î-
íàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîåêò³â.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ðîáîò³ âèêîðèñòàí³ ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, ìåòîä 
àíàë³çó ³ ñèíòåçó, ïîð³âíÿëüíèé ìåòîä, ìåòîä óçàãàëüíåííÿ äàíèõ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ñòàòò³ âèçíà÷åí³ åòàïè ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ðåã³îí³â. Îêðåñëåí³ îñíîâí³ åòàïè ñêëàäàííÿ ïëàíó. Îõàðàêòåðèçîâàí³ ñêëàäîâ³ àíàë³çó 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Âñòàíîâëåí³ îñíîâí³ êðèòåð³¿, çà ÿêèìè ìîæóòü áóòè îö³íåí³ àëüòåðíàòèâí³ 
âàð³àíòè ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîåêò³â.

Âèñíîâêè. Ñôîðìîâàíà ñèñòåìà ðåãóëÿòîðíèõ ìåõàí³çì³â ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó, ÿêà âêëþ÷àº ÿê äåðæàâíå, òàê ³ ðåã³îíàëüíå ðåãóëþâàííÿ, ñïðÿìîâàíå íà ä³ºâå ôóíêö³îíóâàííÿ 
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ïðîìèñëîâèé ðîçâèòîê ãàëóçåé åêîíîì³êè, àêòèâ³çàö³þ ³í-
âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàïîâíåííÿ áþäæåò³â âñ³õ ð³âí³â òà ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó òåðè-
òîð³é. Ï³äïðèºìíèöòâî ÿê ñêëàäîâà ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ñóòòºâî âïëèâàº íà ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó 
â åêîíîì³ö³ êðà¿íè, çä³éñíþº âàãîìèé âíåñîê ó çá³ëüøåííÿ çàãàëüíèõ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ñïðèÿº 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîöåñè òðàíñôîð-
ìàö³éíîãî ïîñòóïó ðèíêîâèõ â³äíîñèí â åêîíî-
ì³ö³ Óêðà¿íè çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àþòüñÿ åêî-
íîì³÷íèì ðîçâèòêîì ÿê äåðæàâè â ö³ëîìó, òàê ³ 
¿¿ ðåã³îí³â çîêðåìà. Òîìó íàáóâàº àêòóàëüíîñò³ 
ïðîáëåìà ðîçðîáêè ö³ë³ñíîãî ìåõàí³çìó òà âè-
ÿâëåííÿ òèõ éîãî ñêëàäîâèõ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü 
åôåêòèâíèé ðåã³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê. 

Ïðè öüîìó, âèá³ð îñíîâíèõ åëåìåíò³â ðåãóëÿòîð-
íîãî ìåõàí³çìó, ùî çàáåçïå÷óþòü åêîíîì³÷íèé 
ðîçâèòîê ðåã³îí³â, âèð³øóºòüñÿ ÿê íà çàãàëüíî-
äåðæàâíîìó, òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ. Âàæ-
ëèâèì àñïåêòîì º ñòðóêòóðóâàííÿ ðîë³ îðãàí³â 
äåðæàâíî¿ âëàäè íà çàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó òà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ ó çàáåçïå÷åíí³ ðåã³îíàëü-
íîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

åêîíîìíîìó âèêîðèñòàííþ âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â, ñòâîðþº ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèùå äëÿ ðîçâèòêó êîí-
êóðåíö³¿, çàáåçïå÷óº ñòèìóëè äî ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ º îäíèì ç ìåõàí³çì³â 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ äîçâî-
ëèòü âèçíà÷àòè íàïðÿìè ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî, äè-
íàì³÷íîãî ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ ñïðÿìîâàíèé íà ïåðåäáà÷åííÿ 
ïîêàçíèê³â ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ ïðàâèëüíîãî âèáîðó øëÿõ³â äîñÿã-
íåííÿ ìåòè. Ñôîðìîâàí³ ï³äõîäè äî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ äîçâîëÿþòü óïîðÿäêóâàòè é ðàíæóâà-
òè ñèñòåìó çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â òà äåðæàâè â ö³ëîìó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåñóðñè, ðèíîê, ï³äïðèºìíèöòâî, ìàðêåòèíã, ô³íàíñè, åôåêòèâí³ñòü, ñòðàòåã³÷-
íå ïëàíóâàííÿ, ³íôîðìàö³ÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ³ííîâàö³¿.

MOLNAR O. S.
YAREMA T. V.

ABAZA I. O.

System of regulatory mechanisms of regional economic 
development of the national economy

The subject of the study is the system of regulatory mechanisms of regional economic development 
of the national economy.

The purpose of the study is to identify criteria for evaluating alternative options for the 
implementation of regional economic projects.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The article defines the stages of forming a strategic plan for the economic development 
of regions. The main stages of making a plan are outlined. The components of economic development 
analysis are characterized. The main criteria are established, according to which alternative options 
for the implementation of regional economic projects can be evaluated.

Conclusions. A system of regulatory mechanisms of regional economic development has 
been formed, which includes both state and regional regulation aimed at effective functioning of 
small and medium–sized enterprises, industrial development of economic sectors, activation of 
investment activities, filling of budgets at all levels and strategic planning of territorial development. 
Entrepreneurship as a component of the market economy has a significant impact on the structural 
restructuring of the country's economy, makes a significant contribution to the increase in total 
production volumes, promotes the economical use of all types of resources, creates a favorable 
environment for the development of competition, and provides incentives for innovative processes. 
Strategic planning is one of the mechanisms of state regulation at the regional level. The use of strategic 
planning will allow determining the directions of regional economic policy in order to ensure stable, 
dynamic regional economic development. The planning process is aimed at predicting indicators of the 
future development of regions in order to make the right choice of ways to achieve the goal. Formed 
approaches to strategic planning make it possible to arrange and rank the system of measures aimed 
at the economic development of regions and the state as a whole.

Keywords: resources, market, entrepreneurship, marketing, finance, efficiency, strategic planning, 
information, competitiveness, innovation.
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Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè ïðîáëåì ðå-
ã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âèñâ³òëåí³ ó 
ïðàöÿõ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ. 
Ïèòàííÿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ ðåã³î-
íàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äîñë³äæóâàëè-
ñÿ óêðà¿íñüêèìè íàóêîâöÿìè: À. Àìîøà, ª. Áîé-
êî, Â. Ãåºöü, Â. Êðàâ÷åíêî, Î. Ðóä÷åíêî, À. ×óõíî, 
Ì. ×óìà÷åíêî, à òàêîæ çàðóá³æíèìè â÷åíèìè: 
Å. Áëåêë³, Ð. Ãð³í, Ï. Ôîê, Ã. Õàììåð, Äæ. Õàíå-
ñåí, Ä. Þëë. Îäíàê íåäîñòàòíüî ïðèä³ëÿºòüñÿ 
óâàãè òåîðåòè÷íèì òà ìåòîäîëîã³÷íèì àñïåêòàì 
äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ ðåãóëÿòîð-
íî¿ ïîë³òèêè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó ðåã³îí³â, âèçíà÷åííÿ ðîë³ îðãàí³â äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ó öèõ ïðîöåñàõ ³ òîìó âîíè ïîòðåáó-
þòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – âèÿâëåííÿ êðèòåð³¿â îö³íêè àëü-
òåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ 
åêîíîì³÷íèõ ïðîåêò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òðàäèö³éíèì 
³íñòðóìåíòîì, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî âèçíà÷àþòü 
íàïðÿìêè çä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü 
ó ðåã³îí³ òà ïëàíóþòü çàõîäè ç ðåàë³çàö³¿ ïåâíèõ 
êîíêðåòíèõ çàâäàíü òà ïðîãðàì, âèçíà÷àþòü ïðî-
ãíîçí³ ïîêàçíèêè, ÿê³ áóäóòü äîñÿãíóò³ ó ï³äñóì-
êó, º ïðîãðàìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
ðåã³îí³â. Ïëàíóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó º îäíèì ç ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè íà ðåã³îíàëü-
íîìó ð³âí³. Â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â ðåã³îí³â 
çðîñòàº ðîëü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ÿêå ñòâî-
ðþº ìîæëèâîñò³ øëÿõîì âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòå-
ò³â çàáåçïå÷èòè ïîë³òèêó ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ. Êð³ì òîãî, ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ º âàæëèâèì åëåìåíòîì ³íñòèòóö³éíî¿ 
ðåôîðìè â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí. Ïðîöåäóðà ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó 
º ñòàëîþ ³ íå çàëåæèòü â³ä âåëè÷èíè ðåã³îí³â, â³ä-
ð³çíÿþòüñÿ ëèøå çàâäàííÿ çà ðîçì³ðîì òà ñòó-
ïåíåì ñêëàäíîñò³. Ïåðåâàæíî á³ëüø³ñòü ðåã³îí³â 
ñêëàäàþòü ïëàíè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó, ÿê³ â çàãàëüíîìó º ðîçð³çíåíèìè. Âîäíî÷àñ 
ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè íå ïîâèííî áàçóâàòèñÿ íà äð³áíèõ, ³çîëüîâà-
íèõ îäèí â³ä îäíîãî ïðîåêòàõ, ÿê³ ñêëàäåí³ ó â³äðèâ³ 
îäèí â³ä îäíîãî òà â³ä çàãàëüíî¿ ìåòè çàáåçïå-
÷åííÿ ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ç ö³-
º¿ ïðè÷èíè ïåðåä ïî÷àòêîì ïëàíóâàííÿ íåîáõ³äíî 
âèçíà÷èòèñü ³ ç ïîðÿäêîì òà åòàïàìè ôîðìóâàí-

íÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðå-
ã³îí³â. Òàêèìè åòàïàìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ 
º: ïîïåðåäíº äîñë³äæåííÿ ³íòåðåñ³â òåðèòîð³àëü-
íèõ ãðîìàä; îö³íêà íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, îáìåæåíü òà 
ìîæëèâîñòåé ç òî÷êè çîðó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
ðåã³îí³â; ôîðìóâàííÿ ðåàëüíèõ ö³ëåé òà çàâäàíü 
íà îñíîâ³ ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåíü. Íà ïåðøîìó 
åòàï³ çä³éñíþºòüñÿ ïðàêòè÷íèé àíàë³ç ïîòðåá òà 
³íòåðåñ³â ð³çíîìàí³òíèõ ãðóï, ùî ñêëàäàþòü òåðè-
òîð³àëüí³ ãðîìàäè. Òóò íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ³í-
òåðåñè ïðåäñòàâíèê³â ð³çíîìàí³òíèõ ï³äïðèºìñòâ: 
ïðåäñòàâíèê³â ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, 
ïðåäñòàâíèê³â êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó, ïðåä-
ñòàâíèê³â äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðåäñòàâíèê³â 
íåïðèáóòêîâîãî ñåêòîðó (íàóêè, îñâ³òè, ðåë³ã³éíèõ 
ãðîìàä òîùî). Íà äðóãîìó åòàï³ ïðîâîäèòüñÿ îö³í-
êà íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, îáìåæåíü òà ìîæëèâîñòåé 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. ²íñòðóìåíòîì äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ìåòè äðóãîãî åòàïó º SWOT–àíàë³ç (àíàë³ç 
ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í, ìîæëèâîñòåé òà íåáåç-
ïåê). Íà òðåòüîìó åòàï³ ïðîâîäèòüñÿ ôîðìóâàííÿ 
ðåàëüíèõ ö³ëåé åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â íà 
îñíîâ³ ïðîâåäåíèõ ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåíü. 

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ – öå ñèñòåìíèé ïðîöåñ, 
ñïðÿìîâàíèé íà âèçíà÷åííÿ ïðîì³æíèõ òà ê³í-
öåâèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü åêîíîì³÷-
íèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â òà ÿêèõ ìîæíà äîñÿãíóòè â 
ìàéáóòíüîìó, çä³éñíþþ÷è ïîïåðåäíüî âèçíà÷åí³ 
çàõîäè. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ âêëþ÷àº äåê³ëü-
êà îñíîâíèõ åëåìåíò³â. Ïî–ïåðøå, âîíî äîïîìà-
ãàº âèÿâèòè îñíîâí³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ á çà-
áåçïå÷èëè äîâãîòðèâàëèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê 
ðåã³îí³â. Ïî–äðóãå, ñòðàòåã³÷íèé ïëàí äîçâîëÿº 
îö³íèòè, ÿê³ íåîáõ³äí³ ðåñóðñè äëÿ ðåàë³çàö³¿ âè-
çíà÷åíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³. Ïî–òðåòº, ó ñòðà-
òåã³÷íîìó ïëàí³ â³äîáðàæåí³ ÿê ïðîì³æí³, òàê ³ ê³í-
öåâ³ ðåçóëüòàòè âïðîâàäæåííÿ çàïðîïîíîâàíèõ 
çàõîä³â, ùî äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè êîíòðîëü ïðî-
òÿãîì ðåàë³çàö³¿ çàïëàíîâàíèõ ä³é, à òàêîæ îö³íè-
òè ê³íöåâó âèãîäó äëÿ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä. Îñ-
íîâíèìè åòàïàìè ñêëàäàííÿ ïëàíó º: âèçíà÷åííÿ 
îñíîâíî¿ ìåòè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â, âè-
çíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ òà îïåðàòèâíèõ ö³ëåé, àíà-
ë³ç ñòàíó ðîçâèòêó òåðèòîð³é òà ôîðìóâàííÿ ñòðà-
òåã³é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â. Âèçíà÷åííÿ 
îñíîâíî¿ ìåòè, íà ÿêó ñïðÿìîâàí³ ä³¿ ùîäî åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â, îçíà÷àº ôîðìóâàííÿ 
íàéâèùèõ ðåçóëüòàò³â, ÿê³ áóäóòü äîñÿãíóò³ ÷åðåç 
ïåâíèé ïåð³îä øëÿõîì íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Ôîðìóþ÷è ñèñòåìó ö³-
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ëåé, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òå, ùî: ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ 
ïîâèíí³ áóòè ñôîðìîâàí³ åëàñòè÷íî, ùîá çà ïî-
òðåáè áóëà ìîæëèâ³ñòü ¿õ çì³íèòè, îñê³ëüêè ñòðà-
òåã³÷íèé ïëàí ñêëàäàºòüñÿ íà òðèâàëèé ïåð³îä ÷à-
ñó; ö³ë³ ïîâèíí³ áóòè êîíêðåòíèìè ³ çà ìîæëèâîñò³ 
ñôîðìîâàíèìè òàê, ùîá ¿õ ìîæíà áóëî âèì³ðÿòè; 
ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ ö³ëåé âàæëèâî âðàõóâàòè, ÷è º 
âîíè ðåàëüíèìè, òîáòî òàêèìè, ùî ìîæíà äîñÿã-
íóòè. Âàæëèâå ì³ñöå â ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàí-
í³ çàéìàº àíàë³ç åêîíîì³÷íîãî ñòàíó, â òîìó ÷èñ-
ë³ SWOT–àíàë³ç ó ðåã³îíàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó 
ðîçâèòêó. Îñîáëèâ³ñòþ àíàë³çó º òå, ùî â³í ïîâè-
íåí áàçóâàòèñü íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ïðî 
åêîíîì³÷íèé ñòàí ðåã³îí³â, à íå íà ñóá’ºêòèâíèõ 
îö³íêàõ îñ³á ÷è ãðóïè îñ³á. Ñêëàäîâ³ SWOT–àíà-
ë³çó: S (Strength) – îö³íêà ñèëüíèõ ñòîð³í ó ðåã³î-
íàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó, ÿê³ ôîðìóþòü 
åêîíîì³÷í³ ïåðåâàãè ðåã³îí³â òà çàáåçïå÷óþòü 
åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ; W (Weàknees) – îö³íêà 
ñëàáêèõ ñòîð³í, ÿê³ ÷èíÿòü ïåðåïîíè åêîíîì³÷íî-
ìó ðîçâèòêó ðåã³îí³â; O (Opportunities) – îö³íêà 
åêîíîì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé – öå âðàõóâàííÿ ôàê-
òîð³â, ÿê³ çà ïåâíèõ óìîâ ìîæóòü ñòàòè ñèëüíèìè 
ñòîðîíàìè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó; T (Threats) – 
îö³íêà íåáåçïåê – öå âðàõóâàííÿ ôàêòîð³â, ÿê³ â 
ïåðñïåêòèâ³ ìîæóòü ñòàòè ñëàáêèìè ñòîðîíàìè â 
ðîçâèòêó ðåã³îí³â. 

Ñèëüí³ ñòîðîíè â ðåã³îíàëüíîìó åêîíîì³÷íî-
ìó ðîçâèòêó âêëþ÷àþòü ò³ ôàêòîðè, ÿê³ ôîðìó-
þòü ðåã³îíàëüí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè òà íàäàþòü 
ðåã³îíàì ïðèâàáëèâîñò³ ïðè çàëó÷åíí³ ³íâåñòî-
ð³â ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ. Îö³íêà ñëàáêèõ 
ñòîð³í äîïîìàãàº âèÿâèòè ôàêòîðè, ÿê³ ñïðè÷è-
íÿþòü ïåðåïîíè òà ãàëüìóþòü ïðîöåñ ðåã³îíàëü-
íîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Àíàë³ç åêîíîì³÷íèõ 
ìîæëèâîñòåé – öå àíàë³ç ïåðñïåêòèâ, ÿê³ çäàòí³ 
ïîêðàùèòè åêîíîì³÷íèé ñòàí ðåã³îí³â òà çàáåç-
ïå÷èòè éîãî åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Äî îñòàí-
íüî¿ ãðóïè, âèçíà÷åíî¿ ÿê íåáåçïåêè åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â, â³äíîñÿòüñÿ ôàêòîðè, ÿê³ 
ãàëüìóþòü ðîçâèòîê ³ ïîòðåáóþòü ïîøóêó ñïîñî-
á³â ¿õ âèð³øåííÿ, à ñàìå: âòðàòà âåëèêî¿ ÷àñòè-
íè âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ï³äïðèºìñòâ ÷åðåç 
äîâãîòðèâàëå ¿õ íåâèêîðèñòàííÿ; âòðàòà êâàë³-
ô³êàö³¿ ðîá³òíèê³â ÷åðåç òðèâàëå áåçðîá³òòÿ; â³ä-
ïëèâ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè íàóêîâèõ êàäð³â çà êîðäîí; 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíö³¿ ç áîêó ³íøèõ ðåã³îí³â ïðè 
çàëó÷åíí³ ³íâåñòèö³é. Íàñòóïíèì êðîêîì ñòâî-
ðåííÿ ïëàíó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â º 
ôîðìóâàííÿ ðåàëüíèõ ïðîåêò³â, âèçíà÷åííÿ ïð³-

îðèòåò³â ðîçâèòêó òà âèä³ëåííÿ êîðîòêîòåðì³íî-
âèõ òà äîâãîòåðì³íîâèõ ö³ëåé, ÿê³ á çàáåçïå÷èëè 
åêîíîì³÷í³ çðóøåííÿ íà îêðåìèõ òåðèòîð³ÿõ. Îñ-
íîâíèìè êðèòåð³ÿìè, çà ÿêèìè ìîæóòü áóòè îö³-
íåí³ àëüòåðíàòèâí³ âàð³àíòè, º: â³äïîâ³äí³ñòü ïðî-
åêòó âèáðàíèì ö³ëÿì ³ çàâäàííÿì; ñîö³àëüíèé òà 
åêîíîì³÷íèé ðåçóëüòàò â³ä âïðîâàäæåííÿ ïðîåê-
òó: ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, çá³ëüøåííÿ 
ïîòîêó ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, ïîêðàùåííÿ óìîâ 
äëÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çá³ëüøåííÿ ê³ëü-
êîñò³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é; ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ó ìåæàõ 
âèçíà÷åíîãî ÷àñó ³ âèä³ëåíèõ êîøò³â; íàÿâí³ñòü 
òåõí³÷íèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó. 

Âèñíîâêè
Ñôîðìîâàíà ñèñòåìà ðåãóëÿòîðíèõ ìåõàí³çì³â 

ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿêà âêëþ-
÷àº ÿê äåðæàâíå, òàê ³ ðåã³îíàëüíå ðåãóëþâàííÿ, 
ñïðÿìîâàíå íà ä³ºâå ôóíêö³îíóâàííÿ ìàëîãî òà 
ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ïðîìèñëîâèé ðîç-
âèòîê ãàëóçåé åêîíîì³êè, àêòèâ³çàö³þ ³íâåñòèö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàïîâíåííÿ áþäæåò³â âñ³õ ð³âí³â òà 
ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó òåðèòîð³é. Ï³ä-
ïðèºìíèöòâî ÿê ñêëàäîâà ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ñóò-
òºâî âïëèâàº íà ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó â åêîíîì³-
ö³ êðà¿íè, çä³éñíþº âàãîìèé âíåñîê ó çá³ëüøåííÿ 
çàãàëüíèõ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ñïðèÿº åêîíîì-
íîìó âèêîðèñòàííþ âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â, ñòâîðþº 
ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèùå äëÿ ðîçâèòêó êîíêóðåí-
ö³¿, çàáåçïå÷óº ñòèìóëè äî ³ííîâàö³éíèõ ïðîöå-
ñ³â. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ º îäíèì ç ìåõàí³çì³â 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. 
Âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ äîçâî-
ëèòü âèçíà÷àòè íàïðÿìè ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ ïîë³òèêè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî, 
äèíàì³÷íîãî ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó. Ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ ñïðÿìîâàíèé íà ïåðåäáà-
÷åííÿ ïîêàçíèê³â ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â 
ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ ïðàâèëüíîãî âèáîðó øëÿõ³â 
äîñÿãíåííÿ ìåòè. Ñôîðìîâàí³ ï³äõîäè äî ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ äîçâîëÿþòü óïîðÿäêóâàòè é 
ðàíæóâàòè ñèñòåìó çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà åêî-
íîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â òà äåðæàâè â ö³ëîìó.
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Ñòàí çàáåçïå÷åííÿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ì³ñòà 
Êèºâà ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè: âèêëèêè òà ïðîáëåìè
Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ îáóìîâëåíà âàæëèâ³ñòþ ìàéáóò-

íüîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Êèºâà. Öåé ðîçâèòîê â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó éîãî 
òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿêà â³ä³ãðàº êëþ÷îâó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ ñïðîìîæíîñò³ 
íàñåëåííÿ. Íåîáõ³äí³ñòü àäåêâàòíîãî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ º âàæëèâîþ ó çàáåçïå÷åíí³ âè-
ñîêî¿ ÿêîñò³ òà ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³. Öå îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é 
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñòîëèö³ Óêðà¿íè. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîáõ³äíå äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òðàí-
ñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ì. Êèºâà äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îáìåæåíèõ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â ì³ñòà. 

Ïîñòàíîâêà ìåòè òà çàâäàíü äîñë³äæåííÿ. Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ³ñíóþ÷îãî ìåõàí³çìó 
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ç îäíî÷àñíèì ïîøóêîì ìåòîä³â éîãî âäîñêîíàëåííÿ, ùî â ðåçóëüòà-
ò³ ñïðèÿòèìå íàéåôåêòèâí³øîìó ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ì. Êèºâà çîêðåìà òà çà-
ãàëüíîåêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ì³ñòà â ö³ëîìó. 

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Äëÿ âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü âèêîðèñòàí³ çàãàëüíîíàóêîâ³ òà 
ñïåö³àëüí³ ìåòîäè ï³çíàííÿ. Çîêðåìà, ìåòîäè ê³ëüê³ñíîãî àíàë³çó åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â (ñïî-
ñòåðåæåííÿ, ïîð³âíÿííÿ, ãðóïóâàííÿ, ñòðóêòóðóâàííÿ òà óçàãàëüíåííÿ), ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè äîñë³-
äæåííÿ, ìåòîäè òåîðåòè÷íîãî óçàãàëüíåííÿ (â ðîçâ’ÿçàíí³ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü) òà òàáëè÷íèé ìå-
òîäè (äëÿ íàî÷íîñò³ ïðåäñòàâëåííÿ ìàòåð³àëó).

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî õàðàêòåðèñòèêó ñó÷àñíîãî ñòàíó ³íôðàñòðóêòóðè 
ì³ñòà Êèºâà òà ð³âåíü ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ éîãî ðîçâèòêó çã³äíî ³ç ïîòðåáàìè ïåðåâ³çíèê³â 


