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Äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ñó÷àñíî¿ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ íàóêè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîøóêîì 
ôóíäàìåíòàëüíèõ ï³äõîä³â äî íàâ÷àëü-
íî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, ó ÿêîìó ãîëîâíîþ 
ìåòîþ º íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ ïðîôå-
ñ³éíî êîìïåòåíòíîãî, ³í³ö³àòèâíîãî, òâîð-
÷îãî ãðîìàäÿíèíà, íàä³ëåíîãî ïî÷óòòÿìè 
îáîâ’ÿçêó é â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä ñóñ-
ï³ëüñòâîì, çäàòíîãî øâèäêî àäàïòóâà-
òèñÿ äî äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî 
ñâ³òó, õàðàêòåðíèìè ðèñàìè ÿêîãî º ï³ä-
âèùåííÿ ðîë³ îñîáèñòîñò³ ìàéáóòíüîãî 
ôàõ³âöÿ òà éîãî ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³.

Ñóòí³ñòü òàêèõ ï³äõîä³â çíàõîäèòü 
ñâîº â³äîáðàæåííÿ â íîðìàòèâíèõ äîêó-
ìåíòàõ çàãàëüíîäåðæàâíîãî ð³âíÿ: Çàêîí³ 
Óêðà¿íè «Ïðî îñâ³òó», Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî 
âèùó îñâ³òó» òà Íàö³îíàëüí³é ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó îñâ³òè â Óêðà¿í³ íà 2012–2021 
ðîêè. Ðîçðîáêà òàêî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó 
îñâ³òè çóìîâëþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ êàð-
äèíàëüíèõ çì³í, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
îñâ³òè, âèð³øåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü, 
ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä íàö³îíàëüíîþ ñèñòåìîþ 
îñâ³òè â íîâèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³îêóëü-
òóðíèõ óìîâàõ, ³íòåãðàö³þ ¿¿ â ºâðîïåé-
ñüêèé òà ñâ³òîâèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð.

Îá’ºêò ñòàòò³ ñòàíîâèòü óïðàâë³ííÿ 
çàãàëüíîîñâ³òí³ì íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì.

Ïðåäìåòîì º îñîáëèâîñò³ óïðàâë³í-
ñüêî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà çàãàëüíîîñâ³ò-
íüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè ïîíÿòòÿ 
«óïðàâë³íñüêà êóëüòóðà êåð³âíèêà øêîëè», 
ðîçêðèòè ðîçóì³ííÿ óïðàâë³íñüêî¿ êóëü-
òóðè, îêðåñëèòè ïðîôåñ³éíèé ïîðòðåò 
ñó÷àñíîãî êåð³âíèêà çàãàëüíîîñâ³òíüîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Îñâ³òà – öå ñòðàòåã³÷íèé ðåñóðñ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî, êóëüòóðíîãî é äóõîâ-
íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ïîë³ïøåííÿ 
äîáðîáóòó ëþäåé. ßê³ñíà îñâ³òà º íåîá-
õ³äíîþ óìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî 
äåìîêðàòè÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, 
êîíñîë³äàö³¿ âñ³õ éîãî ³íñòèòóö³é, ãóìà-
í³çàö³¿ ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, 
ôîðìóâàííÿ íîâèõ æèòòºâèõ îð³ºíòèð³â 
îñîáèñòîñò³. Ñàìå òîìó ãîëîâíîþ ìåòîþ 
Íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îñâ³òè 
Óêðà¿íè º çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïíîñò³ 
ÿê³ñíî¿, êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ îñâ³òè äëÿ 
ãðîìàäÿí Óêðà¿íè òà îñîáèñò³ñíîãî ðîç-
âèòêó ëþäèíè çã³äíî ç ¿¿ ³íäèâ³äóàëüíèìè 
çàäàòêàìè, çä³áíîñòÿìè é ïîòðåáàìè. Ó 
çâ’ÿçêó ³ç öèì âèùà ïåäàãîã³÷íà îñâ³òà 
ìàº ñòâîðþâàòè ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòëèâ³ 
óìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ ë³äåðñüêèõ ÿêî-
ñòåé òà óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè ìàéáóòí³õ 
ó÷èòåë³â, âèêëàäà÷³â ³ êåð³âíèê³â îñâ³òí³õ 
çàêëàä³â.

Ñòàâøè íà øëÿõ ïîñòóïó äî ºâðî-
ïåéñüêèõ ö³ííîñòåé, ïðèºäíàâøèñü äî 
Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó, Óêðà¿íà âæå ñüî-
ãîäí³ ðîçïî÷àëà äåìîêðàòèçàö³þ âèùî¿ 
øêîëè, çàäåêëàðóâàâøè ñïðèÿííÿ é ï³ä-
òðèìêó ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, 
ÿêå ìîæå íå ëèøå åôåêòèâíî âïëèâàòè 
íà ï³äãîòîâêó ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ àáî 
âèêëàäà÷à âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, 
à é çðîáèòè âàãîìèé âíåñîê ó ôîðìó-
âàííÿ óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè ìàéáóò-
íüîãî ìåíåäæåðà îñâ³òè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ 
ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè.

Àíàë³ç ïåäàãîã³÷íî¿ ë³òåðàòóðè ñâ³ä-
÷èòü, ùî òåíäåíö³ÿ äî çì³íè çàñòàð³ëî¿ 
êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³ 
òà ïåðåõ³ä íà ïîçèö³¿ íîâî¿ óïðàâë³íñüêî¿ 
ïàðàäèãìè, ïîòðåáó ÿêî¿ òåîðåòè÷íî 
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îá´ðóíòîâàíî â äåðæàâíèõ ïîñòàíîâàõ ³ 
äîêóìåíòàõ, îðãàí³÷íî ïîâ’ÿçàí³ ç ðàäè-
êàëüíèìè ïåðåòâîðåííÿìè òà ðåôîð-
ìóâàííÿì óñ³õ ñòîð³í æèòòºä³ÿëüíîñò³, 
ó òîìó ÷èñë³ é óïðàâë³ííÿ çàãàëüíîîñ-
â³òí³ìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè. Öå äàº 
íàì çìîãó ãîâîðèòè, ùî ÿê³ñòü øê³ëüíî¿ 
îñâ³òè ñüîãîäí³ – ïèòàííÿ, â³äïîâ³äü íà 
ÿêå íàìàãàþòüñÿ ðîçêðèòè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ 
â³äîì³ â³ò÷èçíÿí³ é çàêîðäîíí³ íàóêîâö³ 
[1, ñ. 178].

Ó ïåäàãîã³÷í³é ë³òåðàòóð³ îïèñàíî ÷èñ-
ëåííèé äîñâ³ä ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, 
â³äîì³ òåõíîëîã³¿ òà ìåòîäè, ïðèéîìè é 
çàñîáè íàâ÷àííÿ, âèçíà÷åíî ïð³îðèòåòí³ 
íàïðÿìè ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî äîñ-
â³äó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñó÷àñíî¿ ÿêîñò³ 
îñâ³òè, ðîçðîáëåíî ñèñòåìó êðèòåð³¿â 
³ ïîêàçíèê³â ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, 
÷³òêî âèçíà÷åíî ä³ÿëüí³ñòü êîæíîãî 
ïåäàãîãà ùîäî âäîñêîíàëåííÿ îñâ³òíüî¿ 
ðîáîòè.

Îäíàê, íà íàøó äóìêó, ìàëî óâàãè ïðè-
ä³ëÿºòüñÿ îñîáèñòîñò³ êåð³âíèêà øêîëè ÿê 
ãàðàíòà ÿêîñò³ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó òà éîãî 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ñêëàä-
íîãî ñîö³àëüíîãî ³íñòèòóòó, ÿêèì âèñòóïàº 
çàãàëüíîîñâ³òí³é íàâ÷àëüíèé çàêëàä.

Îòæå, ïåðåä íàìè ïîñòàþòü ñêëàäí³ 
ïèòàííÿ. ßêèì ìàº áóòè ñó÷àñíèé êåð³âíèê 
çàãàëüíîîñâ³òíüîãî çàêëàäó: ìåíåäæåðîì 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó àáî ãàðàíòîì ÿêîñò³ 
îñâ³òè? Ùî æ òàêå óïðàâë³íñüêà êóëüòóðà 
ùîäî ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà øêîëè? ßêèìè 
º ¿¿ ñêëàäîâ³? Ó ÷îìó ïîëÿãàþòü ñïåöè-
ô³êà é ïðîôåñ³éí³ îñîáëèâîñò³ óïðàâë³í-
ñüêî¿ ïðàö³?

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ çíàõîäèìî ð³çí³ 
ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ òèõ ÷è ³íøèõ 
àñïåêò³â êóëüòóðè. Äåÿê³ õàðàêòåðè-
çóþòüñÿ ïîøóêîì ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ 
êóëüòóðîþ îñîáèñòîñò³ òà êóëüòóðîþ 
ñóñï³ëüñòâà (Ë. Ïîíîìàðüîâ, Â. Ïîïîâ, 
Â. ×³÷êàíîâ), àíàë³çîì ñîö³àëüíî¿ êóëü-
òóðè îñîáèñòîñò³ (À. Ïðîõîðîâ, Ê. Ðîç-
ëîãîâ, Â. Ðóç³í). ²íø³ â÷åí³ ðîçãëÿäàþòü 
îêðåì³ àñïåêòè êóëüòóðè: ³íôîðìàö³éíó 
(Ä. Áëþìåíàó), êîìóí³êàòèâíó, ïðîôå-
ñ³éíó (Â. Êðè÷åâñüêèé), óïðàâë³íñüêó 
(Ã. ªëüí³êîâà).

Áàãàòîçíà÷í³ñòü ñàìîãî ïîíÿòòÿ 
«êóëüòóðà» â³äáèâàºòüñÿ â íåîäíîçíà÷-
íîñò³ òëóìà÷åííÿ çì³ñòó ð³çíèõ ¿¿ ñëîâîñ-
ïîëó÷åíü, ó òîìó ÷èñë³ òàêèõ, ÿê «óïðàâ-
ë³íñüêà êóëüòóðà êåð³âíèêà», «êóëüòóðà 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³», «êóëüòóðà 
óïðàâë³ííÿ». Ó «Òåçàóðóñ³ ìåíåäæåðà» 
íàâåäåíî îäíå ç íåáàãàòüîõ âèçíà÷åíü 

ïîíÿòòÿ «êóëüòóðà óïðàâë³ííÿ» ÿê êîìï-
ëåêñíî¿, óçàãàëüíþþ÷î¿ õàðàêòåðèñòèêè 
óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³, ùî ïîêàçóº ¿¿ ÿê³ñí³ 
ðèñè é îñîáëèâîñò³ [2, ñ. 48]. ßêùî 
âèõîäèòè ç îçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êóëü-
òóðà», íàäàíîãî â ñëîâíèêó Ñ. Îæå-
ãîâà äëÿ íàéâèùîãî ð³âíÿ áóäü-÷îãî, òî 
êóëüòóðà óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – öå 
âèñîêèé ÿê³ñíèé ð³âåíü ¿¿ îðãàí³çàö³¿. Ó 
öüîìó ðîçóì³íí³ àíàë³çîâàíå ïîíÿòòÿ 
º áëèçüêèì çà çíà÷åííÿì äî òàêèõ, ÿê 
«ïðîôåñ³éíà ìàéñòåðí³ñòü», «ïðîôå-
ñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü».

Íà äóìêó Ã. ªëüí³êîâî¿, ïîíÿòòÿ «êóëü-
òóðà óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³» ì³ñòèòü òàê³ ð³ç-
íîâèäè: çàãàëüíà, àáî çàãàëüíîëþäñüêà, 
êóëüòóðà, ïîë³òè÷íà, ïðàâîâà, åñòåòè÷íà, 
ïåäàãîã³÷íà êóëüòóðà ç ¿¿ áàãàòüìà â³ä-
ò³íêàìè çàëåæíî â³ä òèïó òà ñïåöèô³êè 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Òàê, ïðîôåñîð Þ. Êîíàðæåâñüêèé â³ä-
ì³÷àâ, ùî êóëüòóðà óïðàâë³ííÿ – öå âèêî-
íàííÿ àäì³í³ñòðàö³ºþ ñóêóïíîñò³ âèìîã, 
ÿê³ âèñóâàþòüñÿ äî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, 
çóìîâëåíèõ íîðìàìè ìîðàë³, åòèêè, 
åñòåòèêè, ïðàâà, ïðèíöèïàìè îðãàí³çàö³¿ 
òà òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ.

Ïîíÿòòÿ «ïðîôåñ³éíà êóëüòóðà», íà 
íàøó äóìêó, ìàº âñåîõîïëþþ÷èé õàðàêòåð 
òà âêëþ÷àº â ñåáå âñ³ ð³çíîìàí³òíîñò³ 
êóëüòóð: çàãàëüíó, ïîë³òè÷íó, êóëüòóðó 
ñï³ëêóâàííÿ, åñòåòè÷íó àáî äóõîâíó êóëü-
òóðó, ïðàâîâó òîùî. Îäíàê º ùå îäèí á³ê 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà øêîëè 
÷è ³íøîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ùî áåç-
ïîñåðåäíüî çóìîâëþºòüñÿ ñïåöèô³êîþ 
éîãî ïðàö³. Ñïåö³àë³ñòè âèä³ëÿþòü ó í³é 
âëàñíå êóëüòóðó àäì³í³ñòðàòèâíîãî àïà-
ðàòó, êóëüòóðó ñàìîãî ïðîöåñó óïðàâ-
ë³ííÿ, êóëüòóðó óìîâ ïðàö³ òà êóëüòóðó 
äîêóìåíòàö³¿.

Ðîáîòà êåð³âíèêà øêîëè ñüîãîäí³ 
ïîòðåáóº íîâîãî ìèñëåííÿ, ùî ïîâ’ÿçàíî 
ç ïðîíèêíåííÿì ìåíåäæìåíòó â óïðàâë³í-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Ç ïîçèö³é âíóòð³ø-
íüîøê³ëüíîãî ìåíåäæìåíòó âàæëèâèìè 
º ïåðåîð³ºíòàö³ÿ àêöåíòó óïðàâë³ííÿ ç 
îñâ³òí³õ ïðîöåñ³â íà ðîçâèòîê ëþäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó, ùî çä³éñíþº ö³ ïðîöåñè. Âàæ-
ëèâèì º ñòâîðåííÿ ñâîºð³äíî¿ «êàäðîâî¿ 
ïîë³òèêè» íàâ³òü ó ìàëåíüê³é øêîë³. Ïåð-
øîðÿäíå çíà÷åííÿ ìàº ôîðìóâàííÿ âíó-
òð³øíüîøê³ëüíî¿ êóëüòóðè: áà÷åííÿ ñâîº¿ 
ì³ñ³¿, óñâ³äîìëåííÿ ö³ëåé, ñòâîðåííÿ 
ñâîº¿ ñèñòåìè ö³ííîñòåé, ùî ìàº ñîö³-
àëüíå çíà÷åííÿ, çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ 
âìîòèâîâàíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ä³é òîùî.
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Ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèêà 
øêîëè âèìàãàº ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè, 
ïåâíèõ ïðîôåñ³éíî çíà÷óùèõ ÿêîñòåé, 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³. Òàêà 
ä³ÿëüí³ñòü çáàãà÷óº îñîáèñò³ñòü, ðîç-
øèðþº ¿¿ ìîæëèâîñò³, ââîäèòü ó ñôåðó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ é äóõîâíî¿ âçàº-
ìîä³¿ ç êîëåêòèâîì, ôîðìóº ¿¿ ìîòèâà-
ö³éíó ñôåðó, çì³íþº ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿. 
Óïðàâë³íñüêà êóëüòóðà ÿê ñêëàäîâà ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà øêîëè 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ îñîáëèâîñòÿìè óñâ³-
äîìëåííÿ ïîâåä³íêè é ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé 
â îðãàí³çàö³¿ òà º ÷àñòêîþ ñôåðè êóëü-
òóðè ïðàö³, êóëüòóðè ïðîôåñ³éíî¿ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â îñîáèñò³ñíîìó ïëàí³ óïðàâë³ííÿ 
âèçíà÷àºòüñÿ ïåâíèìè îñîáëèâîñòÿìè, 
ÿêîñòÿìè òà ñòèëåì ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà, 
ùî áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà îðãà-
í³çàö³þ ñï³âðîá³òíèöòâà ïðàö³âíèê³â ó 
äîñÿãíåíí³ çàãàëüíî¿ ìåòè îðãàí³çàö³¿.

Àíàë³ç âèâ÷åíî¿ ë³òåðàòóðè äàº çìîãó 
ãîâîðèòè, ùî óïðàâë³íñüêà êóëüòóðà – öå 
âëàñòèâ³ñòü êåð³âíèêà øêîëè ÿê îñîáè-
ñòîñò³, ïðîòå ïðîÿâëÿºòüñÿ âîíà â óñ³õ 
ñôåðàõ éîãî ä³ÿëüíîñò³ ÿê ïðîôåñ³îíàëà. 
Ìàºìî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïîíÿòòÿ 
«óïðàâë³íñüêà êóëüòóðà êåð³âíèêà øêîëè» 
º, ç îäíîãî áîêó, ïîíÿòòÿì âèäîâèì 
(îêðåìèì) ùîäî çàãàëüí³øèõ (óïðàâë³íñüêà 
êóëüòóðà êåð³âíèêà, óïðàâë³íñüêà êóëüòóðà 
ïðàö³), à ç ³íøîãî – îäí³ºþ ç õàðàêòåðèñòèê 
îñîáèñòîñò³ êåð³âíèêà øêîëè, ùî ñóòòºâî 
âïëèâàº íà ÿê³ñòü éîãî ïðîôåñ³éíî¿ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [5, ñ. 157].

Òàêå ðîçóì³ííÿ óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè 
äàº íàì çìîãó îêðåñëèòè ïðîôåñ³éíèé 
ïîðòðåò ñó÷àñíîãî êåð³âíèêà çàãàëüíîîñ-
â³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó:

1) ïðàö³âíèê ³ç âèñîêèì ð³âíåì óïðàâ-
ë³íñüêî¿ êóëüòóðè é ïðîôåñ³éíî¿ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ìàéñòåðíîñò³, ÿêèé ìàº ôóíäà-
ìåíòàëüíó ïåäàãîã³÷íó îñâ³òó òà âîëîä³º 
çíàííÿìè ç îñíîâ ìåíåäæìåíòó; çäàòíèé 
äî ïîñò³éíîãî ñàìîðîçâèòêó òà ñàìîâ-
äîñêîíàëåííÿ; ïîñò³éíî ñïðÿìîâàíèé íà 
ïåðåîö³íêó ñòàðèõ ³ ôîðìóâàííÿ íîâèõ 
óñåá³÷íèõ çíàíü; ïîñò³éíî ñïðÿìîâóº 
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 
îñâ³òè òà çàãàëüíîãî ð³âíÿ çàãàëüíîîñâ³ò-
íüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó;

2) óïðàâë³íåöü, ÿêèé ïîðÿä ³ç â³äîìèì 
ïðèìóñîì óì³º âïëèâàòè íà ï³äëåãëèõ 
ïåðåâàæíî äåìîêðàòè÷íèìè ìåòîäàìè; 
âîëîä³º øèðîêèì ñïåêòðîì çíàíü ³ âì³íü 
ùîäî êóëüòóðè ñï³ëêóâàííÿ é ì³æîñîáè-
ñò³ñíèõ â³äíîñèí ó êîëåêòèâ³; ìàº ãíó÷êèé 

ñòèëü êåð³âíèöòâà òà àäåêâàòíó ñàìîî-
ö³íêó;

3) óïðàâë³íåöü, øèðîêî åðóäîâàíèé 
ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ çíàíü (åêîíîì³ö³, 
ñîö³îëîã³¿, ïñèõîëîã³¿, ìåíåäæìåíò³, 
³íôîðìàòèö³ òîùî); âîëîä³º áàãàòîâè-
ì³ðíèì ìèñëåííÿì, çäàòíèé ìîäåëþ-
âàòè ïðîáëåìí³ ñèòóàö³¿; çäàòíèé ÷³òêî, 
ëàêîí³÷íî é ëîã³÷íî ôîðìóëþâàòè ñâî¿ 
äóìêè, âèñíîâêè, ð³øåííÿ, ïðîïîçèö³¿;

4) îñîáèñò³ñòü, ùî â³äð³çíÿºòüñÿ ö³ë³ñ-
í³ñòþ õàðàêòåðó, óïåâíåíà ó ñâî¿õ çä³á-
íîñòÿõ; âîëîä³º ãíó÷êèì, ñïðèéíÿòëèâèì 
ñêëàäîì ðîçóìó; óì³º äîáðå ïèñàòè é 
ãîâîðèòè; çäàòíà âèêëèêàòè ïðèõèëüí³ñòü 
äî ñåáå, áåçêîíôë³êòíî ñï³âïðàöþâàòè 
ç ëþäüìè; óì³º ñëóõàòè é ÷óòè; âîëîä³º 
ìèñòåöòâîì ïåðåêîíàííÿ; óì³º âèä³ëÿòè 
ãîëîâíå ó âëàñí³é ðîáîò³ òà ä³ÿëüíîñò³ 
îðãàí³çàö³¿;

5) êåð³âíèê, ÿêîãî âèð³çíÿþòü ïåäà-
ãîã³÷íà ìàéñòåðí³ñòü, çäàòí³ñòü êîì-
ïåòåíòíî îðãàí³çîâóâàòè ïðîôåñ³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü ³ âì³ëî àêòèâ³çóâàòè òâîð÷èé 
ïîòåíö³àë êîëåêòèâó çàãàëüíîîñâ³òíüîãî 
çàêëàäó, çíàííÿ òåõí³êè âåäåííÿ ïåðåãî-
âîð³â ³ ñïåöèô³êè ì³æîñîáèñò³ñíîãî ñï³ë-
êóâàííÿ, óì³ííÿ àíàë³çóâàòè ðåçóëüòàòè 
ä³ëîâèõ çóñòð³÷åé, ³òè íà ðîçóìí³ êîìïðî-
ì³ñè;

6) êåð³âíèê, ÿêèé çä³éñíþº çàãàëüíå 
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ øêîëè â óñ³õ 
íàïðÿìàõ; âèçíà÷àº ñòðàòåã³þ, ìåòó 
é çàâäàííÿ ðîçâèòêó øêîëè, ïðèéìàº 
ð³øåííÿ ïðî ïðîãðàìíå ïëàíóâàííÿ ¿¿ 
ðîáîòè; ïëàíóº, êîîðäèíóº é êîíòðîëþº 
ðîáîòó ïåäàãîã³÷íèõ òà ³íøèõ ïðàö³âíèê³â 
øêîëè; çàîõî÷óº é ñòèìóëþº òâîð÷ó ³í³-
ö³àòèâó ïðàö³âíèê³â, ï³äòðèìóº ñïðèÿò-
ëèâèé ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò ó 
êîëåêòèâ³; çä³éñíþº âëàñíó ïðîôåñ³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ ïîñàäîâèõ 
îáîâ’ÿçê³â.

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå êåð³âíèê 
ñó÷àñíî¿ øêîëè – öå íå ïðîñòî ïîñàäà 
êåð³âíèêà, à é âåëèêå ïåäàãîã³÷íå ìèñ-
òåöòâî. Ðîáîòà êåð³âíèêà áóäü-ÿêîãî 
êîëåêòèâó º ñêëàäíîþ òà â³äïîâ³äàëüíîþ. 
Ó êåð³âíèêà øêîëè îñîáëèâà ì³ñ³ÿ. Ñüî-
ãîäí³ â³í ïîêëèêàíèé ïîºäíóâàòè â îäí³é 
îñîá³ â÷èòåëÿ, ìåòîäèñòà, äåðæàâíîãî 
³íñïåêòîðà, ãîñïîäàðíèêà, îðãàí³çàòîðà 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, ÷óéíîãî é 
óâàæíîãî íàñòàâíèêà äèòÿ÷îãî òà äîðîñ-
ëîãî êîëåêòèâó. Öå âèìàãàº íå ëèøå 
âñåá³÷íèõ çíàíü, äîñêîíàëîãî âîëîä³ííÿ 
íàóêîþ óïðàâë³ííÿ, à é âèñîêî¿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ êóëüòóðè, ñïðàâæíüî¿ ñàìîâ³ääà-



ГАБІТУС

88 Випуск 1. 2016

íîñò³ òà áåçìåæíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà 
äîðó÷åíó ñïðàâó.


