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Ïðåäñòàâíèöüê³ ñîþçè áóðæóàç³¿ ïîðåôîðìåíîãî ïåð³îäó 
áóëè îá’ºêòèâíèì ïðîÿâîì áóðõëèâîãî ðîçâèòêó êàï³òàë³ñòè÷-
íîãî âèðîáíèöòâà òà ôîðìóâàííÿ îñíîâ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà â Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿. Ï³äïðèºìíèöüê³ îðãàí³çàö³¿ òîãî 
÷àñó, ¿õ âèíèêíåííÿ òà ðîçâèòîê — öå, ç îäíîãî áîêó, ÿñêðàâå 
ñâ³ä÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ï³äéîìó íàøèõ çåìåëü ó äðóã³é ïîëî-
âèí³ Õ²Õ — íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò., à ç ³íøîãî — âàãîìèé àðãóìåíò 
äëÿ ñó÷àñíî¿ ïîë³òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ åë³òè íà øëÿõó âïðîâà-
äæåííÿ á³ëüø åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Ï³äïðèºìíèöüê³ ñîþçè áóðæóàç³¿ áóëè ïðåäìåòîì íàóêîâîãî 
ðîçãëÿäó â ð³çí³ ³ñòîðè÷í³ åïîõè: äîðåâîëþö³éí³ âèäàííÿ â³ä-
äàâàëè ¿ì íàëåæíå ì³ñöå ó ñòðóêòóð³ åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàí-
íÿ, ðàäÿíñüê³ äîñë³äíèêè ââàæàëè ¿õ ïðîÿâîì ìîíîïîë³çàö³¿ 
êàï³òàëó òà çíàðÿääÿì åêñïëóàòàö³¿ ðîá³òíèê³â, ñó÷àñí³ æ äî-
ñë³äíèêè íàìàãàþòüñÿ ïîäàòè íåóïåðåäæåíèé àíàë³ç ä³ÿëüíîñ-
ò³ òàêîãî ôåíîìåíà, ÿê ïðåäñòàâíèöüê³ îðãàí³çàö³¿ áóðæóàç³¿ 
(Â. Êðóò³êîâ, ². Øàïê³í, Î. Áåññîë³öèí) [10; 19; 2]. Ùîäî îñî-
áëèâîñòåé êîíöåïö³¿ ïðåäñòàâíèöòâà ï³äïðèºìíèöüêèõ ³íòå-
ðåñ³â, ¿¿ åâîëþö³¿ ïðîòÿãîì ïîðåôîðìåíîãî ÷àñó, òî òàêà ïðî-
áëåìà ùå íå áóëà ïðåäìåòîì ñïåö³àëüíîãî ðîçãëÿäó. Ïðîòå ñàìå 
öåé àñïåêò ç ³ñòîð³¿ ôîðìóâàííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ ïðåäñòàâíèöüêèõ 
êîðïîðàö³é äîçâîëèòü ãëèáøå çðîçóì³òè ìåõàí³çìè âçàºìîä³¿ 
âëàäè òà êàï³òàëó, ïîêàçàòè âàäè ñèñòåìè ïðåäñòàâíèöòâà òà 
íàïðÿìè ¿¿ ðåôîðìóâàííÿ. Øëÿõîì âèä³ëåííÿ óìîâíèõ åòàï³â 
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ó ñòàíîâëåíí³ ïðåäñòàâíèöüêîãî ðóõó áóðæóàç³¿ ìîæíà ïðîñòå-
æèòè ïðè÷èíè çì³í ó ö³é ñêëàäí³é ñèñòåì³, ¿õ îá’ºêòèâí³ñòü òà 
çóìîâëåí³ñòü. 

Êîíöåïö³ÿ ïðåäñòàâíèöòâà ³íòåðåñ³â òîðãîâî-ïðîìèñëîâîãî 
ñòàíó ïðîòÿãîì ïîðåôîðìåíîãî ïåð³îäó ïîñòóïîâî ðîçâèâàëàñÿ 
é âäîñêîíàëþâàëàñÿ, íàáóâàþ÷è âñå á³ëüøîãî ðîçìà¿òòÿ ôîðì 
ñâîãî ïðîÿâó. 

Ïåðøèé ïåð³îä ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿ ïðåäñòàâíèöòâà ³í-
òåðåñ³â áóðæóàç³¿ îõîïëþº 60–70-ò³ ðð. Õ²Õ ñò. Äëÿ öèõ äåñÿ-
òèë³òü õàðàêòåðíîþ º çíà÷íà ñïàäùèíà äîðåôîðìåíèõ ÷àñ³â, 
êîëè ùå ïðîäîâæóâàëè ä³ÿòè óñòàíîâè ïðåäñòàâíèöòâà ³íòå-
ðåñ³â òîðãîâî-ïðîìèñëîâèõ ê³ë, ÿê³ áóëè ñòâîðåí³ íà ïî÷àòêó 
ñòîë³òòÿ. Ó 1828 ð. ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ ô³íàíñ³â áóëè îðãàí³çîâàí³ 
Ìàíóôàêòóðíà òà Êîìåðö³éíà ðàäè ç â³ää³ëåííÿìè ó âåëèêèõ 
ïðîìèñëîâèõ öåíòðàõ (ìàíóôàêòóðíèìè òà êîìåðö³éíèìè êî-
ì³òåòàìè). ¯õ ãîëîâí³ ôóíêö³¿ ïîëÿãàëè â íàäàíí³ óðÿäîâ³ ñâîº-
÷àñíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³. Çàêîíîì â³ä 
7 ÷åðâíÿ 1872 ð. ö³ óñòàíîâè áóëî ðåîðãàí³çîâàíî: â³äòåïåð âîíè 
ìîãëè óòâîðþâàòèñÿ çà ³í³ö³àòèâîþ ì³ñüêèõ äóì àáî êóïåöüêèõ 
òîâàðèñòâ. Ó 1876 ð. Êîìåðö³éíà òà Ìàíóôàêòóðíà ðàäè áóëè 
îá’ºäíàí³ â îäíó — Ðàäó òîðã³âë³ òà ìàíóôàêòóð, ãîëîâíå çàâäàí-
íÿ ÿêî¿ ïîëÿãàëî ó «âèøóêóâàíí³ çàõîä³â äëÿ êîðèñò³ òîðãîâî¿ 
òà ìàíóôàêòóðíî¿ ïðîìèñëîâîñò³» [7, ñ. 333]. Ïðîòå ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü 
ìàëà äîðàä÷èé õàðàêòåð áåç ïðàâà âèð³øàëüíîãî ãîëîñó ³ îáìåæ-
óâàëàñÿ ëèøå ðîçãëÿäîì êëîïîòàíü òà íàäàííÿì ïðèâ³ëå¿â [14, 
ñ. 12]. Âçàãàë³ Ðàäà ñïðèÿëà íå ðîçâèòêó òîðã³âë³ òà ïðîìèñëî-
âîñò³, à ä³ÿëüíîñò³ óðÿäó ó ñïðàâàõ òîðã³âë³ òà ïðîìèñëîâîñò³ é 
ò³ëüêè â ò³é ì³ð³, ÿê öå ââàæàëè çà äîö³ëüíå äåðæàâí³ îðãàíè. 
Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ñâîãî ãîëîâíîãî çàâäàííÿ ÷ëåíè Ðàäè íå 
îáèðàëèñÿ ïðåäñòàâíèêàìè â³ä òîðãîâî-ïðîìèñëîâèõ ê³ë, à ïðè-
çíà÷àëèñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â. Ó ö³ëîìó ñòèëü ¿¿ çàñ³äàíü 
â³äïîâ³äàâ äóõó äåðæàâíîãî êàíöåëÿðèçìó. 

Ì³ñöåâ³ êîì³òåòè òîðã³âë³ òà ìàíóôàêòóð áóëè çìåíøåíîþ 
êîï³ºþ öåíòðàëüíî¿ óñòàíîâè. ¯õ ïîçèòèâíà ä³ÿ ïðîÿâëÿëàñÿ 
ëèøå â òîìó, ùî ÷åðåç â³ääàëåí³ñòü â³ä ñòîëèö³ âîíè ìîãëè 
ïðîÿâëÿòè ïåâíó ñàìîñò³éí³ñòü ³ çáåð³ãàëè ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ 
ì³ñöåâó ïðèõèëüí³ñòü. 

Àëå áàãàòî ïðîâ³íö³éíèõ ì³ñò ³ìïåð³¿, íåçâàæàþ÷è íà ¿õ 
âàãîìå ïðîìèñëîâå òà òîðãîâåëüíå çíà÷åííÿ, âçàãàë³ íå ìàëè 
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òàêèõ êîì³òåò³â, ÷èì áóëè ïîçáàâëåí³ âçàºìîä³¿ òà ä³ëîâîãî 
ñï³ëêóâàííÿ ç ïðîô³ëüíèìè ì³í³ñòåðñòâàìè. Íà óêðà¿íñüêèõ 
çåìëÿõ áóëî óòâîðåíî ò³ëüêè äâà êîì³òåòè òîðã³âë³ òà ìàíó-
ôàêòóð — Êè¿âñüêèé òà Îäåñüêèé [5, ñ. 51]. Íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. 
âîíè áóëè ìàéæå áåçä³ÿëüíèìè, îñê³ëüêè ï³äïðèºìö³ ââàæàëè 
á³ëüø äîö³ëüíîþ ôîðìîþ ïðåäñòàâíèöòâà ñâî¿õ ³íòåðåñ³â ïðè-
âàòí³ ñîþçè ï³äïðèºìö³â. 

Ìàéæå òàêèé îô³ö³éíî-ïðàâîâèé ñòàòóñ ìàëè ³ á³ðæîâ³ êî-
ì³òåòè. Â³äïîâ³äíî äî Ñòàòóòó òîðãîâîãî, á³ðæ³ — öå óñòàíîâè 
âèêëþ÷íî ³ç òîðãîâèìè ôóíêö³ÿìè, à ñòâîðåí³ ïðè íèõ á³ðæîâ³ 
êîì³òåòè ìàëè ï³êëóâàòèñÿ ïðî ãîñïîäàðñüêó ÷àñòèíó òîðã³â, ¿õ 
çàêîíí³ñòü òà ïðèñòîéí³ñòü [16, ñ. 6]. Àëå ³ç ÷àñîì âîíè îòðè-
ìàëè ïðàâî ïîäàâàòè íà ðîçãëÿä óðÿäó êëîïîòàííÿ ùîäî çàõî-
ä³â ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ òà òîðã³âë³. Ó çàÿâ³ ãîëî-
âè Õàðê³âñüêîãî á³ðæîâîãî êîì³òåòó, â³äîìîãî ïðîìèñëîâöÿ òà 
áàíê³ðà Î. Ê. Àë÷åâñüêîãî, çíà÷èëîñÿ: «¯¿ (Õàðê³âñüêî¿ á³ðæ³) 
ö³ë³ òà çàâäàííÿ áóòè çàõèñíèêîì òîðã³âë³ òà ïðîìèñëîâîñò³ ö³-
ëîãî êðàþ òà îá’ºäíóâàòè ðîçð³çíåíå êóïåöòâî» [1, ñ. 98]. 

Çá³ëüøåííÿ íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. ê³ëüêîñò³ á³ðæ ó Ðîñ³éñüê³é 
³ìïåð³¿ áóëî ïîâ’ÿçàíî íå ñò³ëüêè ç ðîçâèòêîì îïòîâî¿ òîðã³â-
ë³, ñê³ëüêè ç ïîòðåáîþ âåëèêîãî êàï³òàëó ó ïðåäñòàâíèöòâ³. 
Íåäàðìà â 1912 ð. ãîëîâà Ðàäè ì³í³ñòð³â òà ì³í³ñòð ô³íàíñ³â 
Â. Ì. Êîêîâöîâ çàóâàæóâàâ, ùî á³ðæîâ³ êîì³òåòè â Ðîñ³¿ ³ñ-
íóþòü íàâ³òü òàì, «äå â³äñóòí³é òîâàð, ïðèäàòíèé äëÿ á³ðæî-
âî¿ òîðã³âë³» [20, ñ. 293]. Òîðãîâèé êàï³òàë óêðà¿íñüêèõ çåìåëü 
áóâ ïðåäñòàâëåíèé äåñÿòüìà á³ðæîâèìè êîì³òåòàìè, ñåðåä ÿêèõ 
íàéá³ëüø àêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü ðîçãîðíóëè Êè¿âñüêèé, Îäåñüêèé 
òà Õàðê³âñüêèé [5, ñ. 50–51]. 

Ïðåäñòàâíèöüê³ ïîâíîâàæåííÿ á³ðæîâèõ êîì³òåò³â âèêëè-
êàëè íåàáèÿêå çàíåïîêîºííÿ ñóñï³ëüñòâà, àäæå äî çàãàëüíîãî 
ñêëàäó á³ðæîâîãî òîâàðèñòâà ìîãëè âõîäèòè ³ ³íîçåìö³, ³ âè-
ïàäêîâ³ îñîáè, ³ «á³ðæîâ³ ãðàâö³». Öå óíåìîæëèâëþâàëî ïðåä-
ñòàâëåííÿ íèìè ä³éñíî ³íòåðåñ³â â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, à 
÷àñòî ñëóãóâàëî ³íòåðåñàì á³ðæîâèõ ñïåêóëÿíò³â. 

Íååôåêòèâí³ñòü ³í³ö³éîâàíî¿ âëàäîþ ñòðóêòóðè ïðåäñòàâíè-
öòâà ³íòåðåñ³â êàï³òàëó ñïîíóêàëà ñàìèõ ï³äïðèºìö³â ðîçðî-
áëÿòè ïðîåêòè ðåôîðìóâàííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè. Çîêðåìà, íà 
òîðãîâî-ïðîìèñëîâîìó ç’¿çä³ â Ìîñêâ³ (÷åðâåíü 1882 ð.) áóëî 
çàñëóõàíî òà ñõâàëåíî ïðîåêò Î. Ì. Êðàºâñüêîãî «Ïðî çì³-
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íè óëàøòóâàííÿ òîðãîâî-ïðîìèñëîâèõ óñòàíîâ», ó ÿêîìó ñå-
ðåä ãîëîâíèõ çàñàä ¿õ ðåôîðìóâàííÿ âèñóâàëèñÿ òàê³ âèìîãè: 
åêîíîì³÷íå ðàéîíóâàííÿ âñ³º¿ äåðæàâè, ñòâîðåííÿ â êîæíîìó 
ðàéîí³ òîâàðèñòâà òîðãîâö³â òà ïðîìèñëîâö³â, ¿õ îá’ºäíàííÿ â 
òåðèòîð³àëüí³ óñòàíîâè òà îðãàí³çàö³ÿ ºäèíîãî öåíòðàëüíîãî 
îðãàíó êîîðäèíóâàííÿ ðîçâèòêó òîðã³âë³ òà ïðîìèñëîâîñò³ [9, 
ñ. 11]. 

Îòæå, äëÿ á³ëüø åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ é êîíòðîëþ äåð-
æàâîþ áóëè ñòâîðåí³ îðãàí³çàö³¿ îô³ö³éíîãî ïðåäñòàâíèöòâà 
(êîì³òåòè òîðã³âë³ òà ìàíóôàêòóð, á³ðæîâ³ òîâàðèñòâà), ÿê³ 
ìàëè â³äîáðàæàòè ³íòåðåñè òîðãîâî-ïðîìèñëîâîãî ñòàíó. Äëÿ 
óðÿäó ï³äïðèºìíèöüê³ îðãàí³çàö³¿ â³ä³ãðàâàëè ðîëü äîïîì³æ-
íèõ îðãàí³â, äëÿ òîðãîâî-ïðîìèñëîâèõ ê³ë — ¿õ ïîâíîâàæíèõ 
ïðåäñòàâíèê³â. Ö³ îðãàí³çàö³¿ íîñèëè íàï³âáþðîêðàòè÷íèé õà-
ðàêòåð, áóðæóàç³ÿ â³ä³ãðàâàëà òàì ðîëü «çíàþ÷èõ îñ³á». Óâåñü 
ñêëàä îðãàí³â îô³ö³éíîãî ïðåäñòàâíèöòâà ïðîìèñëîâîñò³ òà òîð-
ã³âë³ ïðèçíà÷àâñÿ óðÿäîì, ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ âîíè áóëè îáìå-
æåí³ çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíèìè íîðìàìè é íå ìàëè ïðàâà â³ëü-
íîãî âíåñåííÿ äîïîâíåíü ó ïðîãðàìó çàñ³äàíü. Çà â³äñóòíîñò³ 
àëüòåðíàòèâè îô³ö³éíå ïðåäñòàâíèöòâî ñòâîðèëî ôóíäàìåíò, íà 
ÿêîìó ðîçáóäîâóâàëàñÿ ñèñòåìà çàõèñòó ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìö³â. 
²ç ðîçâèòêîì ³íøèõ ôîðì ï³äïðèºìíèöüêèõ îá’ºäíàíü îðãàíè 
îô³ö³éíîãî ïðåäñòàâíèöòâà ñòàþòü ìàéæå áåçä³ÿëüíèìè, á³ëü-
øó åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè äåìîíñòðóâàëè ãàëóçåâ³ ç’¿çäè. 

Ïåðø³ ãàëóçåâ³ ç’¿çäè âèíèêàþòü ó ñåðåäèí³ 70-õ ðð. Õ²Õ ñò., 
÷èì ðîçïî÷èíàþòü ïðèíöèïîâî íîâèé åòàï ó ïðåäñòàâíèöüêîìó 
ðóñ³ ï³äïðèºìö³â — ä³ÿëüí³ñòü ïðèâàòíèõ ñîþç³â ï³äïðèºìö³â. 
Îðãàí³çàö³¿ äðóãîãî ïåð³îäó (70-ò³ ðð. Õ²Õ ñò. — 1905 ð.) ìàëè 
çîâñ³ì ³íøèé õàðàêòåð, ñòðóêòóðó òà ìåòîäè âïëèâó íà îðãàíè 
äåðæàâíî¿ âëàäè. Íåäîë³êè îô³ö³éíîãî ïðåäñòàâíèöòâà ùîäî 
¿õíüî¿ êîìïåòåíö³¿ é êîëà ó÷àñíèê³â ñòàëè îäí³ºþ ç ïðè÷èí ïî-
ÿâè ïðèâàòíèõ îðãàí³çàö³é ï³äïðèºìö³â. ßê ñâ³ä÷èâ ºâðîïåé-
ñüêèé äîñâ³ä, ïðèâàòí³ ïðîìèñëîâ³ ñîþçè ìàëè çíà÷íî á³ëüøèé 
âïëèâ íà ä³¿ óðÿäó â åêîíîì³÷í³é ñôåð³, í³æ îô³ö³éí³ îðãàíè 
ïðåäñòàâíèöòâà [3, ñ. 211–212]. 

Ï³äòðèìêó ³äåé ïðèâàòíîãî ïðåäñòàâíèöòâà ïðîìèñëîâèõ 
³íòåðåñ³â âèñëîâëþâàëè çíàêîâ³ ô³ãóðè ðîñ³éñüêî¿ ïîë³òèêè. 
Òàê, âèäàòíèé äåðæàâíèé ä³ÿ÷ Ñ. Þ. Â³òòå ó çâåðíåíí³ äî ïðåä-
ñòàâíèê³â á³ðæîâèõ êîì³òåò³â çàçíà÷àâ: «Îðãàí³çóéòåñÿ òàê, 
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ùîá âè ìîãëè ïåð³îäè÷íî ç’¿æäæàòèñÿ íà çàãàëüí³ òà îáëàñí³ 
ç’¿çäè, ùîá ó âàñ áóëè ïîñò³éí³ áþðî àáî ³íø³ óñòàíîâè, ÿê³ á 
îá’ºäíóâàëè âàñ. Ìàéòå ñâî¿ îðãàíè äðóêó äëÿ ç’ÿñóâàííÿ âñ³õ 
âàøèõ ³íòåðåñ³â ó ïðàâèëüíîìó ¿õ ñâ³òë³, äëÿ çàõèñòó ¿õ ïåðåä 
ãðîìàäñüêîþ äóìêîþ, ³ äëÿ ï³äãîòîâêè ¿õ ïîäàííÿ óðÿäîâ³…» 
[15, ñ. 13]. Òàê³ âèñíîâêè Ñ. Þ. Â³òòå ðîáèâ íà ï³äñòàâ³ âëàñíî-
ãî äîñâ³äó — íà ïî÷àòêó ñâîº¿ êàð’ºðè â³í áóâ àêòèâíèì ó÷àñíè-
êîì ç’¿çä³â ïðåäñòàâíèê³â ðîñ³éñüêèõ çàë³çíèõ äîð³ã, ÿê³ âèêî-
íóâàëè êîîðäèíóþ÷ó ðîëü ó ïèòàííÿõ óçãîäæåííÿ åêñïëóàòàö³¿ 
ìåðåæ³ çàë³çíèõ äîð³ã [17, ñ. 21]. 

Çàïî÷àòêóâàëè ³ñòîð³þ ìàñøòàáíèõ âñåðîñ³éñüêèõ ôîðóì³â 
ï³äïðèºìö³â åï³çîäè÷í³ òîðãîâî-ïðîìèñëîâ³ ç’¿çäè (1865, 1870, 
1872 ðð.) [11, ñ. 102]. Àëå òàêà ôîðìà ïðåäñòàâíèöòâà íå âè-
ïðàâäàëà ïîêëàäåíèõ íà íå¿ íàä³é. Â³äñóòí³ñòü îðãàí³çàö³éíîãî 
îôîðìëåííÿ òà ïîñò³éíî ä³þ÷èõ âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â âèêëþ÷àëè 
ìîæëèâ³ñòü âò³ëåííÿ âèðîáëåíî¿ íà ç’¿çäàõ ïîë³òèêè, íå çàáåç-
ïå÷óâàëè âèêîíàííÿ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü, ùî ðîáèëî ¿õ ôàêòè÷-
íî áåçðåçóëüòàòíèìè. 

Çàãàëüí³ åêîíîì³÷í³ çì³íè â êðà¿í³, ðîçâèòîê êàï³òàë³ñòè÷-
íèõ â³äíîñèí, ³íòåíñèâíèé ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ïðîìèñëîâî¿ 
áóðæóàç³¿, òåðèòîð³àëüíà ñïåö³àë³çàö³ÿ ðåã³îí³â îáóìîâèëè ïî-
ÿâó ãàëóçåâèõ ç’¿çä³â ï³äïðèºìö³â. Ïðîåêò çàñíóâàííÿ òîâàðè-
ñòâà ï³äïðèºìö³â ó ìåæàõ îäí³º¿ ãàëóç³ âïåðøå áóâ ðîçðîáëå-
íèé Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â ùå íà ïî÷àòêó Õ²Õ ñò. Â óðÿäîâ³é 
êîíöåïö³¿ ðåôîðìóâàííÿ Ã³ðíè÷îãî óïðàâë³ííÿ â³ä 13 ëèïíÿ 
1806 ð. çàçíà÷àëèñÿ ïåðåâàãè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêèõ îð-
ãàí³çàö³é ó çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ òà ï³äêðåñëþâàëàñÿ 
íåîáõ³äí³ñòü îòðèìàííÿ óðÿäîì â³äîìîñòåé íå â³ä îêðåìèõ ïðî-
ìèñëîâö³â, à â³ä ¿õ àñîö³àö³¿. Ïåðåäáà÷àëîñÿ äîðó÷èòè ê³ëüêîì 
ïåòåðáóðçüêèì çàâîä÷èêàì îðãàí³çóâàòè ñêëèêàííÿ ïðåäñòàâ-
íèê³â â³ä ðåã³îí³â [13, ñ. 48]. Àëå öåé ïðîåêò òàê ³ íå áóâ âò³-
ëåíèé ó æèòòÿ çäåá³ëüøîãî ÷åðåç ³íåðòí³ñòü ñàìèõ ã³ðíè÷î-
ïðîìèñëîâö³â, ¿õ íåâèñîêèé íà òîé ÷àñ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
ñòàòóñ [12, ñ. 33]. Ëèøå ÷åðåç ñ³ìäåñÿò ðîê³â ç’ÿâèòüñÿ ïåðøà 
ïðåäñòàâíèöüêà ãàëóçåâà îðãàí³çàö³ÿ. 

²ç â³äì³íîþ êð³ïàöòâà òà ÿê³ñíîþ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ åêîíî-
ì³êè êðà¿íè â 70-õ ðð. Õ²Õ ñò. âèíèêëè ïåðø³ îðãàí³çàö³¿ ïðî-
ìèñëîâö³â ãàëóçåâîãî õàðàêòåðó, ÿê³ ìàëè ÷³òêó ñòðóêòóðó, 
âèçíà÷åí³ çàâäàííÿ ä³ÿëüíîñò³ é òàêòè÷íî ïðàâèëüíî ðîçðî-
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áëåí³ ìåõàí³çìè âïëèâó íà îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè. Íàéïîøè-
ðåí³øîþ ¿õ ôîðìîþ áóëè «ç’¿çäè». Äîñâ³ä ïåðøèõ åï³çîäè÷íèõ 
âñåðîñ³éñüêèõ òîðãîâî-ïðîìèñëîâèõ ç’¿çä³â çàñâ³ä÷èâ ñõâàëü-
íå ñòàâëåííÿ óðÿäó äî òàê çâàíîãî «ä³ëîâîãî ñï³ëêóâàííÿ» 
ïðîìèñëîâö³â. Ç’¿çäè â ìåæàõ îäí³º¿ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³ òà 
îêðåìîãî ðåã³îíó ç ïîãëÿäó ìîæíîâëàäö³â ðîáèëè ìåíø â³-
ðîã³äíèì îáãîâîðåííÿ çàãàëüíîïîë³òè÷íèõ ïèòàíü. Çáèðàëèñÿ 
âîíè ðåãóëÿðíî (ìàéæå ùîð³÷íî), ì³æ çàãàëüíèìè ôîðóìàìè 
ä³ÿëè, çàçâè÷àé, ¿õ âèêîíàâ÷³ îðãàíè (Ðàäè ç’¿çä³â, ïîñò³éí³ 
Áþðî òà ³í.). 

Ïåðøîïðîõîäöÿìè ó ñïðàâ³ ñòâîðåííÿ ïðèâàòíèõ ñîþç³â ï³ä-
ïðèºìö³â òà çàñíóâàííÿ ïîñò³éíî ä³þ÷èõ îðãàí³çàö³é ãàëóçåâîãî 
òèïó áóëè ç’¿çäè ã³ðíè÷îïðîìèñëîâö³â Ï³âäíÿ Ðîñ³¿. Óòâîðåí³ â 
1874 ð., âîíè àêòèâíî ðîçáóäîâóþòü ñâî¿ ñïåö³àëüí³ óñòàíîâè, 
çàëó÷àþ÷è äî ñâîãî ñêëàäó ôàêòè÷íî âñ³õ ï³äïðèºìö³â Ï³âäåí-
íîãî åêîíîì³÷íîãî ðàéîíó. ²ç ÷àñîì ç’¿çäè ã³ðíè÷îïðîìèñëîâ-
ö³â ïåðåòâîðþþòüñÿ ó íàéâïëèâîâ³øó êîðïîðàö³þ ï³äïðèºìö³â 
íà óêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ òà îäíîãî ç ãîëîâíèõ ãðàâö³â íà øà-
õ³âíèö³ çàãàëüíî³ìïåðñüêîãî ïðåäñòàâíèöòâà. Ç íàãîäè ÕÕV 
þâ³ëåéíîãî ç’¿çäó ã³ðíè÷îïðîìèñëîâö³â Ï³âäíÿ Ðîñ³¿ (1900 ð.) 
ãàçåòà «Íîâîå âðåìÿ» êîìåíòóâàëà: «Çà ìèíóëó ÷âåðòü ñòîë³ò-
òÿ ç öèìè ç’¿çäàìè â³äáóëàñÿ âåëèêà ìåòàìîðôîçà: ³ç ç³áðàí-
íÿ á³ëüø-ìåíø ñêðîìíîãî, ìàëîïîì³òíîãî, ÿêå íåñì³ëèâî âè-
ñëîâëþâàëî ñâîþ äóìêó… ç’¿çä ï³âäåííèõ ã³ðíè÷îïðîìèñëîâö³â 
ïåðåòâîðèâñÿ íà âåëèêó óñòàíîâó, ÿêà îðóäóâàëà ñîòíÿìè òè-
ñÿ÷… Çð³ñò ç’¿çäó ã³ðíè÷îïðîìèñëîâö³â ÿê ñóñï³ëüíî¿ îäèíèö³ 
íå ìåíø ãðàíä³îçíèé, í³æ çð³ñò ïðåäñòàâëåíî¿ íèì ï³âäåííî¿ 
ã³ðíè÷îïðîìèñëîâîñò³» [8, ñ. 5]. 

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà òà îñíîâí³ âèêîíàâ÷³ ³íñòèòóòè, 
ñòàòóò òà ³íñòðóêö³¿, ìåõàí³çìè âïëèâó òà ìåòîäè ðîáîòè, ÿê³ 
âïðîäîâæ äåñÿòèë³òü ðåòåëüíî ðîçðîáëÿëè ç’¿çäè ã³ðíè÷îïðî-
ìèñëîâö³â Ï³âäíÿ Ðîñ³¿, áóëè çàïîçè÷åí³ ïðîìèñëîâöÿìè ³íøèõ 
ðàéîí³â [18, ñ. 100]. Àïàðàò äåðæàâíî¿ âëàäè ñõâàëüíî çóñòð³-
÷àâ íîâ³ îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìö³â, ùî áóëè ïðåäñòàâëåí³ â óæå 
àïðîáîâàíèõ ôîðìàõ. Òàê, ïîâ³äîìëÿþ÷è ïðî ó÷àñòü ïðåäñòàâ-
íèê³â ì³í³ñòåðñòâà øëÿõ³â ñïîëó÷åííÿ â ðîáîò³ ² ç’¿çäó âóãëå-
ïðîìèñëîâö³â Ï³äìîñêîâíîãî áàñåéíó â ñ³÷í³ 1880 ð., ì³í³ñòð 
Ê. Ì. Ïîñüºò çàçíà÷àâ, ùî «ó çâ’ÿçêó ç ïåðøèì äîñâ³äîì, óâà-
æàâ áè çà äîö³ëüíå ðåêîìåíäóâàòè ìàéáóòíüîìó ç’¿çäó ïðàö³ òà-
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êèõ æå ç’¿çä³â Äîíåöüêîãî áàñåéíó, ç òèì ùîá ïðîãðàìè íàñòóï-
íèõ ç’¿çä³â Ï³äìîñêîâíîãî áàñåéíó íàäàâàëèñü, çà ïðèêëàäîì 
äîíåöüêèõ ç’¿çä³â, íà çàòâåðäæåííÿ â³äïîâ³äíèõ ì³í³ñòåðñòâ» 
[10, ñ. 58]. 

Ïðèíöèïè ïðåäñòàâíèöòâà, âèðîáëåí³ ç’¿çäàìè Ï³âäíÿ, áóëî 
ïîêëàäåíî â îñíîâó á³ëüøîñò³ ñîþç³â ïðîìèñëîâö³â Ðîñ³¿. Çà 
àíàëîã³ºþ ç îá’ºäíàííÿì ã³ðíè÷îïðîìèñëîâö³â Ï³âäíÿ Ðîñ³¿ ó 
80-õ ðð. Õ²Õ ñò. âèíèêëè ç’¿çäè ï³äïðèºìö³â ³íøèõ ïðîìèñëîâèõ 
ðàéîí³â êðà¿íè (Óðàëó, Êàâêàçó, Öàðñòâà Ïîëüñüêîãî, Ï³äìîñ-
êîâíîãî ðàéîíó). Áóðæóàç³ÿ óêðà¿íñüêèõ çåìåëü ñòàº àêòèâíèì 
ó÷àñíèêîì çàãàëüíî³ìïåðñüêèõ ãàëóçåâèõ ç’¿çä³â, ÿê-îò: ç’¿çäè 
áîðîøíîìåë³â, ç’¿çäè âèíîêóðíèõ çàâîä÷èê³â, Âñåðîñ³éñüêîãî 
òîâàðèñòâà öóêðîçàâîä÷èê³â. Óêðà¿íñüê³ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ 
êîëà ñòâîðþþòü ñîþçè ðåã³îíàëüíîãî òèïó, ùî îá’ºäíóþòü ï³ä-
ïðèºìö³â ïåðåâàæíî óêðà¿íñüêèõ çåìåëü (ç’¿çäè ïðåäñòàâíèê³â 
á³ðæîâèõ êîì³òåò³â òà åêñïîðòåð³â ï³âäåííèõ ïîðò³â — ì. Òà-
ãàíðîã, ç’¿çäè áîðîøíîìåë³â ï³âäåííîãî êðàþ — ì. Îäåñà) [4, 
àðê. 4; 6, àðê. 12]. 

Íåçâàæàþ÷è íà âñå çðîñòàþ÷ó ä³ÿëüí³ñòü ïðèâàòíèõ ñîþç³â 
ï³äïðèºìö³â (ç’¿çä³â, ñîþç³â, òîâàðèñòâ), ïðîäîâæåííÿ ðîáîòè 
îô³ö³éíèõ îðãàí³â ïðåäñòàâíèöòâà (êîì³òåò³â òîðã³âë³ òà ìàíó-
ôàêòóð, á³ðæîâèõ êîì³òåò³â) â óðÿäîâèõ êîëàõ ââàæàëè, ùî îð-
ãàí³çàö³ÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ïðåäñòàâíèöòâà â³äáóâàºòüñÿ «äî 
ïåâíîãî ñòóïåíÿ íàâìàííÿ, øëÿõîì, ùî íåäîñòàòíüî çàáåçïå÷óº 
íàéêðàù³ ðåçóëüòàòè» [20, ñ. 294]. 

Òðåò³é åòàï ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿ ïðåäñòàâíèöòâà ³íòåð-
åñ³â êàï³òàëó îõîïëþº 90-ò³ ðð. Õ²Õ — ïî÷àòîê ÕÕ ñò. Íà-
ïðèê³íö³ Õ²Õ ñò. ðîçïî÷èíàºòüñÿ ìàñøòàáíà óðÿäîâà ðîáîòà 
ç ðîçðîáêè á³ëüø äîâåðøåíî¿, «ïðàâèëüíî¿ ñèñòåìè ïðåäñòàâ-
íèöòâà» ï³äïðèºìíèöüêèõ ³íòåðåñ³â çà ºâðîïåéñüêèì âç³ðöåì 
òîðãîâèõ ïàëàò. Ïðîòÿãîì 1893–1905 ðð. áóëî ðîçðîáëåíî ê³ëü-
êà ïðîåêò³â ðåôîðìóâàííÿ, ñòâîðåíî ñïåö³àëüí³ êîì³ñ³¿, ñêëè-
êàíî áåçë³÷ ñïåö³àëüíèõ íàðàä ç öüîãî ïèòàííÿ. Ïðîòå æîäåí 
³ç çàïðîïîíîâàíèõ óðÿäîâèõ ïðîåêò³â íå îòðèìàâ ï³äòðèìêè 
òîðãîâî-ïðîìèñëîâîãî êëàñó, íàâïàêè, ï³äïðèºìö³ ïðèìóäðè-
ëèñÿ ïåðåñâàðèòèñÿ ì³æ ñîáîþ òà â³äìîâèòèñÿ íà ïåâíèé ÷àñ 
â³ä ³äå¿ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïðåäñòàâíèöòâà âçàãàë³. ¯õ íå 
âëàøòîâóâàëà ìîæëèâà âòðàòà âïëèâó âæå ³ñíóþ÷èìè îðãàí³-
çàö³ÿìè, çàëåæí³ñòü êîðïîðàòèâíèõ îá’ºäíàíü â³ä «íàï³âáþðî-
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êðàòè÷íèõ» òîðãîâèõ ïàëàò òà ïîâíèé êîíòðîëü äåðæàâè çà ¿õ 
óòâîðåííÿì. 

Êàòàë³çàòîðîì ïðîöåñó ñàìîîðãàí³çàö³¿ áóðæóàç³¿ ñëóãóâàëè 
ïîä³¿ ïåðøî¿ ðîñ³éñüêî¿ ðåâîëþö³¿, àëå òîðãîâèé òà ïðîìèñëî-
âèé êàï³òàë ñòâîðþº ñâî¿ öåíòðàëüí³ âñåðîñ³éñüê³ ñòðóêòóðè 
îêðåìî — ç’¿çäè ïðåäñòàâíèê³â á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ òà ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà (1905 ð.) òà ç’¿çäè ïðåäñòàâíèê³â ïðîìèñëîâîñò³ 
òà òîðã³âë³ (1906 ð.). Ïðîåêò ñòâîðåííÿ òîðãîâî-ïðîìèñëîâèõ 
ïàëàò òàê ³ çàëèøàºòüñÿ íà ïîðÿäêó äåííîìó. Íàäàë³ ðåôîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè ïðåäñòàâíèöòâà ï³äïðèºìíèöüêèõ ³íòåðåñ³â 
³í³ö³þºòüñÿ íå ñàìèìè ï³äïðèºìöÿìè, à âëàäîþ. Íà âñ³ ¿¿ íîâ³ 
âàð³àíòè áóðæóàç³ÿ ñïîãëÿäàëà äîñèòü êðèòè÷íî, çàÿâëÿþ÷è: 
«Ïðåäñòàâíèöòâî… ³íòåðåñ³â òîðãîâî-ïðîìèñëîâîãî íàñåëåííÿ 
ñàìèì æèòòÿì çîñåðåäèëîñÿ ó á³ðæîâèõ êîì³òåòàõ òà ð³çíîãî 
ðîäó ïðîìèñëîâèõ îðãàí³çàö³ÿõ… Äëÿ óðÿäó òà ÷àñòèíè òîð-
ãîâö³â ³ ïðîìèñëîâö³â ç’ÿñîâàíî, ùî ³ñíóþ÷èõ îðãàí³çàö³é íå-
äîñòàòíüî, ³ äëÿ ïîïîâíåííÿ öüîãî íåäîë³êó ³ ò³ëüêè òàì, äå 
öå áóäå äîâåäåíî ç áåçïåðå÷í³ñòþ, ìîæíà äîïóñòèòè ñòâîðåííÿ 
òîðãîâèõ àáî ïðîìèñëîâèõ ïàëàò» [20, ñ. 303]. 

×èñëåíí³ ì³æâ³äîì÷³ íàðàäè òà êîì³ñ³¿ òàê ³ íå ïðèâåëè äî 
äîñÿãíåííÿ êîíñåíñóñó ì³æ âëàäîþ òà áóðæóàç³ºþ. Äî ïî÷àòêó 
áóðõëèâèõ ïîä³é 1917 ð. çàäóì ñòâîðåííÿ òîðãîâî-ïðîìèñëîâèõ 
ïàëàò òàê ³ íå áóâ ðåàë³çîâàíèé. Â³äïîâ³äíèé ïðîåêò íàä³éøîâ 
íà çàòâåðäæåííÿ Òèì÷àñîâîãî óðÿäó ³ áóâ ñõâàëåíèé 22 æîâ-
òíÿ 1917 ð. [20, ñ. 309]. Âò³ëåííþ ö³º¿ áàãàòîñòðàæäàëüíî¿ êîí-
öåïö³¿ ïðåäñòàâíèöòâà â æèòòÿ çàâàäèâ á³ëüøîâèöüêèé ïåðå-
âîðîò, à ç íèì ³ âñ³ åïîõàëüí³ çì³íè â íàðîäíîãîñïîäàðñüêîìó 
êîìïëåêñ³ íà íàøèõ çåìëÿõ, â³äìîâà íà äîâã³ äåñÿòèë³òòÿ â³ä 
ðèíêîâèõ â³äíîñèí â åêîíîì³ö³ òà çàáóòòÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ 
òðàäèö³é. 

Òàêèì ÷èíîì, ïðîòÿãîì ïîðåôîðìåíîãî ïåð³îäó ñóòòºâî ðîç-
øèðèëèñÿ ôîðìè ïðåäñòàâíèöòâà ³íòåðåñ³â êàï³òàëó: äî îðãà-
í³çàö³é îô³ö³éíîãî ïðåäñòàâíèöòâà äîäàëèñÿ ïðèâàòí³ ñîþçè 
ï³äïðèºìö³â, ÿê³ ðîçâèâàëèñÿ òà íàáóâàëè âñå á³ëüøî¿ âàãè. Öå 
ïðèâîäèòü äî âèíèêíåííÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ êîîðäèíàö³éíèõ 
öåíòð³â ïðåäñòàâíèöòâà. Óí³ô³êàö³ÿ âñ³õ ï³äïðèºìíèöüêèõ ãðî-
ìàäñüêèõ ñòðóêòóð çà ºâðîïåéñüêèì âç³ðöåì òîðãîâèõ ïàëàò ³ç 
çàêîíîäàâ÷î âèçíà÷åíîþ êîìïåòåíö³ºþ, òåðèòîð³ºþ ä³ÿëüíîñ-
ò³ òà ÷³òêîþ ï³äïîðÿäêîâàí³ñòþ òàê ³ íå â³äáóëàñÿ. Ðåàë³çàö³ÿ 
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öüîãî ñêëàäíîãî, àëå âåëüìè íåîáõ³äíîãî ïðîåêòó äîçâîëèëà 
á ñó÷àñíèì óêðà¿íñüêèì ï³äïðèºìöÿì íàëàãîäèòè åôåêòèâíó 
âçàº ìîä³þ ç îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè ó ïðîâåäåíí³ ðåçóëüòà-
òèâíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì. 
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Â ñòàòüå ïðîñëåæèâàåòñÿ ýâîëþöèÿ ñèñòåìû ïðåäñòàâèòåëüñòâà 
èíòåðåñîâ áóðæóàçèè â ïîðåôîðìåííûé ïåðèîä, îò îôèöèàëüíî 
ñîçäàííûõ îðãàíèçàöèé òîðãîâî-ïðîìûøëåííîãî êëàññà äî îáùå-
èìïåðñêèõ êîðïîðàöèé ïðåäïðèíèìàòåëåé. 

Shandra I. A. The concept of bourgeoisie interests representation 
in the second part of the 19th — the first part of the 20th centuries. 

In the article there could be seen the evolution of bourgeoisie in-
terests representative system in the post-reform period, beginning 
with officially created trade-industrial class organizations ending 
with corporations general for all empire manufacturers. 
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