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ÀÍÎÒÀÖ²ß 

Îñíîâíîþ òåìîþ ñòàòò³ âèñòóïàº ïðîöåñ â³äíîâëåííÿ íàóêîâî-
òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ÔÐÍ ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè. Îñíî-
âíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ çì³ñòó ô³íàíñîâî¿ òà ãîñïîäàðñüêî¿ ðåôîðì 
1948 ðîêó. Âèñâ³òëþºòüñÿ âïëèâ öèõ ðåôîðì íà ñòèìóëþâàííÿ òåõ-
í³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ ï³äïðèºìñòâ òà ðîçâèòêó íàóêîâî-äîñë³äíèõ 
öåíòð³â ó Çàõ³äí³é Í³ìå÷÷èí³. 

Ô³íàíñîâà ðåôîðìà ðîçãëÿäàºòüñÿ, ïåðåäóñ³ì, ÿê óìîâà çàáåç-
ïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ãðîøîâèõ â³äíîñèí òà îñíîâà ñòâîðåííÿ ðèí-
êîâèõ â³äíîñèí. Óâàãà äî ãîñïîäàðñüêî¿ ðåôîðìè ïîâ’ÿçàíà ç çà-
áåçïå÷åííÿì óìîâ ðîçâèòêó îêðåìèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè. Îêðåìèì 
ïèòàííÿì â ñòàòò³ âèñòóïàº ñòâîðåííÿ ðèíêó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³, ÿêèé íà òîé ÷àñ áàçóâàâñÿ ïåðåäóñ³ì íà ïðîäàæó ïàòåíò³â 
òà ë³öåíç³é. Óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ÿê ïðîöåñó ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ âàæëèâîñò³ öüîãî ñåãìåíòó åêîíîì³êè 
äëÿ ïîñò³éíî¿ ï³äòðèìêè âèñîêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ í³ìåöü-
êî¿ åêîíîì³êè. 
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ÀÍÍÎÒÀÖÈß 

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîññòàíîâëåíèå íàó÷íî-òåõíî ëîãè ÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà ÔÐÃ ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû. Îñíîâíîå âíè-
ìàíèå óäåëÿåòñÿ ñîäåðæàíèþ ôèíàíñîâîé è õîçÿéñòâåííîé ðåôîðì 
1948 ãîäà. Îñâåùàåòñÿ âëèÿíèå ýòèõ ðåôîðì íà ñòèìóëèðîâàíèå 
òåõíè÷åñêîãî ïåðåîñíàùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé è ðàçâèòèÿ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ â Çàïàäíîé Ãåðìàíèè. 

Ôèíàíñîâàÿ ðåôîðìà ðàññìàòðèâàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, êàê óñëî-
âèå îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîñòè äåíåæíûõ îòíîøåíèé è îñíîâà ñîç-
äàíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Âíèìàíèå ê õîçÿéñòâåííîé ðåôîðìå 
ñâÿçàíî ñ îáåñïå÷åíèåì óñëîâèé ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ îòðàñëåé ýêî-
íîìèêè. Îòäåëüíûì âîïðîñîì â ñòàòüå âûñòóïàåò ñîçäàíèå ðûíêà 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, êîòîðûé â òî âðåìÿ áàçèðîâàëñÿ, 
ïðåæäå âñåãî, íà ïðîäàæå ïàòåíòîâ è ëèöåíçèé. Âíèìàíèå óäåëÿåò-
ñÿ êàê ïðîöåññó ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è 
âàæíîñòè ýòîãî ñåãìåíòà ýêîíîìèêè äëÿ ïîñòîÿííîãî ïîääåðæàíèÿ 
âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íåìåöêîé ýêîíîìèêè. 
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ABSTRACT

The paper considers the recovery process of scientific and techno-
logical potential of West Germany after the World War II. The focus 
lies on the financial and economic reforms of 1948. The article shows 
how these reforms stimulated technical re-equipment of enterprises 
and development of research centers in West Germany. 

First and foremost, the financial reform is considered to be the 
condition for stable monetary relations and the ground for market 
relations. The article provides a brief review of conditions, under 
which this reform was carried out, and the reasons of its rapid effec-
tive implementation. 

The great attention to the economic reform is mostly connected 
with the conditions for developing certain economic sectors, there-
fore, the aspects of this reform implementation are of secondary im-
portance in the given article. 

The creation of intellectual property market, which was primarily 
based on patents and licenses sale at that time, is another subject of 
the article. Special attention is paid both to the process of forming 
the conditions for research activity and importance of this economic 
sector for constant support of high-level competitiveness of the Ger-
man economy. 

Key words: West German economic miracle; financial reform; eco-
nomic reform; industrial parks. 

Òåìà åêîíîì³÷íîãî äèâà ó ÔÐÍ ïðèâåðòàëà óâàãó áàãàòüîõ 
äîñë³äíèê³â, ïðîòå ðÿä âàæëèâèõ àñïåêò³â çàëèøèëèñü ïîçà óâà-
ãîþ ³ñòîðèê³â. Ñåðåä òàêèõ ïèòàíü ³ þðèäè÷íèé á³ê ñïðàâè. Ñàìå 
ïðèéíÿòòÿ ðÿäó âàæëèâèõ çàêîí³â ñòàëî îñíîâîþ äëÿ ñòð³ìêîãî 
çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó Í³ìå÷÷èíè. Ïîïðè âåëèêó 
ê³ëüê³ñòü ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèõ òåì³ åêîíîì³÷íîãî äèâà, äî çà-
êîíîäàâ÷èõ àêò³â, çîêðåìà â ðàäÿíñüêèé ïåð³îä, çâåðòàëèñü äî-
ñèòü ð³äêî. Íà ñüîãîäí³ ðÿä äîñë³äíèê³â (ïåðåâàæíî ðîñ³éñüêèõ) 
â³äêðèâàþòü ðàí³øå íå âèâ÷åí³ ÷è ìàëî îïðàöüîâàí³ àñïåêòè 
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åêîíîì³÷íîãî äèâà, íàïðèêëàä, îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ [1] ÷è þðèäè÷í³ àñïåêòè [5] ïðîâåäåííÿ ðåôîðì. Òîìó 
äàíà ñòàòòÿ, ìåòîþ ÿêî¿ º âèñâ³òëåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ðåôîðìè 
ÿê îñíîâè çðîñòàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó ÔÐÍ, ïå-
ðåáóâàº â ðóñë³ ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é âèâ÷åííÿ ³ñòîð³¿ ÔÐÍ. Çà-
âäàííÿìè ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ îñíîâíèõ çàõîä³â, ÿê³ ñòàëè ï³ä-
´ðóíòÿì äëÿ ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâî¿ òà ãîñïîäàðñüêî¿ ðåôîðì, 
à òàêîæ êîðîòêèé àíàë³ç âïëèâó öèõ ðåôîðì íà â³äíîâëåííÿ 
íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó Çàõ³äíî¿ Í³ìå÷÷èíè. 

Ïåðøèì êðîêîì äî òàêî¿ ñóòòºâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ áóëî ïðî-
âåäåííÿ ô³íàíñîâî¿ ðåôîðìè, ÿêà ïîâèííà áóëà íàâåñòè ëàä 
íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ òà ñòâîðèòè áàçó äëÿ ïîäàëüøèõ çì³í. 
Ðåôîðìà áóëà ïðîâåäåíà çà ïëàíîì «Êîëìà — Ãîëäñì³òà — Äî-
äæà», ÿêèé, çà òâåðäæåííÿì ðîñ³éñüêîãî ³ñòîðèêà Áîðèñà Çà-
ð³öêîãî, ÿâëÿâ ñîáîþ «ó âèùîìó ñòóïåí³ ãðàìîòíèé ³ â òåõí³÷-
íîìó ïëàí³ äåòàëüíî îïðàöüîâàíèé ïðîåêò ñàíàö³¿ ô³íàíñîâî¿ 
ñèñòåìè Í³ìå÷÷èíè» [3, ñ. 64], ùî áóâ ï³äãîòîâëåíèé êîìïå-
òåíòíèìè ³ âèñîêîïðîôåñ³éíèìè ñïåö³àë³ñòàìè. Îñíîâíà ñóòü 
ðåôîðìè çâîäèëàñü äî çàì³íè ðåéõñìàðêè íà íîâó âàëþòó, 
îñê³ëüêè ³íôëÿö³ÿ çâîäèëà íàí³âåöü áóäü-ÿê³ çàîùàäæåííÿ. 
Ïîïðè òå, ùî ãðîøîâà ðåôîðìà áóëà ïðîâåäåíà çà çðàçêîì àìå-
ðèêàíñüêèõ ñïåö³àë³ñò³â, à íå êîìàíäè Ë. Åðõàðäà, ñàìå çàâäÿ-
êè çóñèëëÿì ì³í³ñòðà åêîíîì³êè âäàëîñü çóïèíèòè ³íôëÿö³þ 
òà ë³êâ³äóâàòè àäì³í³ñòðàòèâíî-ãîñïîäàðñüêèé àïàðàò ðåãóëþ-
âàííÿ [5, ñ. 33]. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî äëÿ öüîãî â³í îòðèìàâ 
ñóòòºâ³ ïîâíîâàæåííÿ. 

24 ÷åðâíÿ 1948 ð. Åêîíîì³÷íîþ ðàäîþ (ÿêà ôàêòè÷íî íà òîé 
÷àñ âèêîíóâàëà ôóíêö³¿ ïàðëàìåíòó Á³çîí³¿) áóëî ïðèéíÿòî çà-
êîí «Ïðî îñíîâí³ ïðèíöèïè ðåãóëþâàííÿ ³ ïîë³òèêè ö³í ï³ñëÿ 
ãðîøîâî¿ ðåôîðìè» [11]. Ñàìå öèì çàêîíîì Åðõàðäó áóëî íà-
äàíî ïîâíîâàæåííÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ ñóòòºâèõ çì³í â åêîíîì³ö³ 
äåðæàâè. Çàêîí âêëþ÷àâ ó ñåáå âñüîãî âåëèêó ïðåàìáóëó òà 
äîäàòîê, ùî ãîâîðèëî ïðî éîãî îñíîâîïîëîæíèé õàðàêòåð, à 
íå êîíêðåòí³ çàõîäè, â íüîìó íå áóëî ïåðåäáà÷åíî êîíêðåòíèõ 
ðîç’ÿñíåíü, òîìó ïðîòÿãîì 1948–1951 ðîêó ç’ÿâèëîñü áàãàòî 
ñïåö³àëüíèõ ïîñòàíîâ ³ çàêîí³â, ÿê³ ðåãóëþâàëè îêðåì³ åêîíî-
ì³÷í³ ïèòàííÿ. 

Ïðîòÿãîì 1948 ðîêó áóëî â³äì³íåíî áëèçüêî 90 % ³íñòðóê-
ö³é, ÿê³ ðàí³øå ä³ÿëè äëÿ îáìåæåííÿ ðîñòó ö³í. Âò³ì, íà òîâàðè 
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ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³ çàëèøàëèñü îáìåæåííÿ. Çàãàëîì ë³áåðà-
ë³çàö³ÿ ö³í ñòîñóâàëàñÿ áëèçüêî 400 íàéìåíóâàíü òîâàð³â [5, 
ñ. 34]. 

Íà 1948 ð³ê ïðîâåäåííÿ ðåôîðìè íå äàëî ÿêèõ-íåáóäü ñåð-
éîçíèõ ðåçóëüòàò³â, ÷àñòî íàâ³òü ïðèâîäèëî äî êðèòèêè ïîë³òè-
êè ì³í³ñòðà åêîíîì³êè. Ñàì ì³í³ñòð åêîíîì³êè âèçíàâàâ äðóãó 
ïîëîâèíó 1948 ðîêó íàéâàæ÷èì ïåð³îäîì çà ÷àñ éîãî ïåðåáó-
âàííÿ íà ïîñàä³ [6]. 

Ïðè öüîìó ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ïîïðè íåâäîâîëåííÿ ãðîìàäÿí 
íàñë³äêàìè ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè (ùî ñóïðîâîäæóâà-
ëîñü çàêðèòòÿì îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ òà çíèæåííÿì ð³âíÿ äî-
õîä³â) çàõîäè óðÿäó íå âèêëèêàëè ÿêèõ-íåáóäü ñåðéîçíèõ ïðî-
òèä³é âëàä³, îñê³ëüêè á³ëüøà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ ï³äòðèìóâàëà 
îáðàíèé øëÿõ ðåôîðì ³ ðîçóì³ëà òðóäíîù³, ç ÿêèìè äîâåëîñü 
ç³òêíóòèñü. 

Ô³íàíñîâà ðåôîðìà äîçâîëèëà øâèäêî íàðîñòèòè ê³ëüê³ñòü 
ãðîøîâî¿ ìàñè â îá³ãó, ÿêà íåîáõ³äíà áóëà äëÿ ñòâîðåííÿ ñèëü-
íîãî âíóòð³øíüîãî ðèíêó. Ïðîòÿãîì êîðîòêîãî ÷àñó âèÿâèëîñü, 
ùî âèðîáíèöòâî íå ìîæå çàäîâîëüíèòè ïîïèò, ñèñòåìà êðåäè-
òóâàííÿ äîïîìîãëà ñòâîðèòè ñîòí³ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ àáî â³äíî-
âèòèñü ñòàðèì. Â îñíîâíîìó ï³äïðèºìñòâà, îð³ºíòîâàí³ íà äð³á-
íó ïðîìèñëîâ³ñòü, íå îòðèìóâàëè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, ïðîòå 
ïîñëàáëåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó òà áóäü-ÿêî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ äàëî 
çíà÷íèé ðåçóëüòàò. Ï³äéîì âíóòð³øíüîãî âèðîáíèöòâà â³äáó-
âàâñÿ ïåðåäóñ³ì çàâäÿêè çðîñòàííþ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ íà ôîí³ 
ïîñò³éíîãî çðîñòàííÿ ïîïèòó. Ùå îäíèì ñòèìóëîì äëÿ ðîçâè-
òêó äð³áíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ñòàëà ïîÿâà òà ðîçâèòîê íîâèõ 
ñåêòîð³â åêîíîì³êè. 

Ïðîòå íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ ìàëè çì³íè ãîñïîäàðñüêîãî ðå-
ãëàìåíòóâàííÿ. Âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³-
êè ãîñïîäàðñüêà ðåôîðìà ïðîÿâèëà ïåðåäóñ³ì ó çðîñòàíí³ ðîë³ 
òîâàð³â øèðîêîãî âæèòêó òà ïåðåîð³ºíòàö³¿ íà öèâ³ëüí³ ïîòðå-
áè (â³äáóäîâà í³ìåöüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñïðÿìîâóâàëàñü íà â³ä-
íîâëåííÿ âèðîáíèöòâà, îð³ºíòîâàíîãî íå ëèøå íà âíóòð³øí³ 
öèâ³ëüí³ ïîòðåáè, àëå é çìóøåíà áóëà çàëèøèòè âåëèêèé â³é-
ñüêîâèé ïîòåíö³àë ÷åðåç ïî÷àòîê õîëîäíî¿ â³éíè, ÿê íàñë³äîê 
âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà íå ïåðåîð³ºíòîâóâàëèñü âèêëþ÷íî íà öè-
â³ëüíó ïðîäóêö³þ). Çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿëàñü ðîçâèòêó íàóêè 
ÿê ç áîêó äåðæàâè, òàê ³ ç áîêó ïðèâàòíèõ ñòðóêòóð. Öå áóëî 
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âèêëèêàíî íåîáõ³äí³ñòþ âèòðèìàòè êîíêóðåíö³þ ç ³íøèìè ºâ-
ðîïåéñüêèìè äåðæàâàìè òà ÑØÀ. Ó âèù³é îñâ³ò³ îñíîâíà çì³íà 
ïîëÿãàëà ó â³äíîâëåíí³ àâòîíîì³¿ óí³âåðñèòåò³â, ÿê³ ñàì³ âèçíà-
÷àëè îñíîâí³ íàïðÿìêè ðîáîòè òà äîñë³äæåíü. Ô³íàíñóâàííÿ 
â ïåðø³ ðîêè áóëî ñëàáêèì, àëå âæå ç 1950-õ âîíî ïîñò³éíî 
çðîñòàëî. 

Íàóêîâî-òåõí³÷íà áàçà ïîíîâëþâàëàñü äîñèòü ïîâ³ëüíî, â 
ïåðøó ÷åðãó ÷åðåç ñóòòºâå â³äñòàâàííÿ â³ä ïåðåäîâèõ êðà¿í, ïå-
ðåäóñ³ì ÑØÀ. Îñíîâîþ øâèäêîãî óñï³õó í³ìåöüêî¿ åêîíîì³êè 
ñòàëî ñàìå ñòèìóëþâàííÿ ç áîêó óðÿäó, ùî äàëî ìîæëèâîñò³ 
ðîçâèòêó íîâèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè òà íàïðÿìê³â ðîçâèòêó òåõ-
íîëîã³é, à êîíêóðåíö³ÿ òà âèñîêèé ñïîæèâ÷èé ïîïèò çðîáèëè 
íåîáõ³äíèì ïåðåîáëàäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ. 

Íà ïåðøèõ åòàïàõ í³ìåöüêà ïðîìèñëîâ³ñòü íå ìîãëà êîí-
êóðóâàòè ç àìåðèêàíñüêîþ ÷è àíãë³éñüêîþ, ïåðåäóñ³ì ÷åðåç 
â³äñòàë³ñòü òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, à òàêîæ ÷åðåç åì³ãðàö³þ 
âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ âèçíà÷íèõ â÷åíèõ. Ó ïëàí³ íàïðàöþâàíü â³é-
ñüêîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ðîçâèòîê äåÿêèé ÷àñ ñòðèìóâàâñÿ îáìå-
æåííÿìè ç áîêó ³íøèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, çîêðåìà Ôðàíö³¿ 
(ÿêà íàéá³ëüøå ïîñòðàæäàëà â³ä í³ìåöüêî¿ àãðåñ³¿). Íåäîë³êîì 
âïðîäîâæ óñüîãî ïåð³îäó åêîíîì³÷íîãî ï³äéîìó áóëà íåäîîö³í-
êà ïðèâàòíîãî ñåêòîðó â ðîçðîáö³ ³ âïðîâàäæåíí³ íîâèõ òåõíî-
ëîã³é. 

Îñíîâí³ êîøòè ñïðÿìîâóâàëèñü íà ïðîåêòè, ÿê³ íå ìàëè ðå-
àëüíîãî åêîíîì³÷íîãî çíà÷åííÿ. Âèòðàòè íà ïðèâàòíèé ñåêòîð 
âçàãàë³ íå áóëè ïåðåäáà÷åí³. Ô³íàíñóâàííÿ óí³âåðñèòåò³â äîçâî-
ëÿëî, â ì³ðó ¿õ àâòîíîì³¿, âèä³ëÿòè êîøòè íà âëàñí³ äîñë³äæåí-
íÿ. Ï³çí³øå öå äîçâîëèëî çàðîáëÿòè íà äîñÿãíåííÿõ íàóêîâö³â.
Ñàìå ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü îêðåìèìè íåóðÿäîâè-
ìè óñòàíîâàìè âæå íà ñåðåäèíó 50-õ âèâåëà êðà¿íó íà ð³âåíü 
ïåðåäîâèõ äåðæàâ ªâðîïè. Ñàìå íà ïåð³îä 50-õ ðîê³â ïðèïà-
äàº íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ ïàòåíò³â. 1952 ðîêó ¿õ 
áóëî âèäàíî 37179, à 1953 — 37113, ùî äîçâîëèëî íàáëèçèòèñü 
çà äàíèì ïîêàçíèêîì äî ë³äåðà, ÿêèì áóëè (³ çàëèøàþòüñÿ) 
ÑØÀ (â³äïîâ³äíî 43717 ³ 40546 ïàòåíò³â) [9]. Öå ñâ³ä÷èòü ïåðå-
äóñ³ì ïðî â³äíîâëåííÿ íàóêîâî¿ áàçè ÔÐÍ. 

Øâèäêèé òåìï ðîçâèòêó ïðèêëàäíèõ íàóê ïðèçâ³â äî çì³íè 
ñàìî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè. ×àñòêà âèðîáíèöòâà Í³ìå÷÷èíè ïî-
ñò³éíî çðîñòàëà, â òîé æå ÷àñ ñòðóêòóðà çàéíÿòîñò³ çì³ùóâàëàñü 
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ç³ ñôåðè âèðîáíèöòâà äî ñôåðè ïîñëóã. Çàãàëîì öåé ïåðåõ³ä 
áóâ ïîñòóïîâèì ³ íå òàêèì ð³çêèì, ÿê ó ³íøèõ êðà¿íàõ ªâðî-
ïè, ñàìå ÷åðåç âåëèê³ îáñÿãè äð³áíîãî âèðîáíèöòâà, äå ëþäñüêà 
ïðàöÿ çàì³íþâàëàñü àâòîìàòè÷íèìè ñèñòåìàìè ïîâ³ëüí³øå. 

Â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ ïîçà â³éñüêî-
âîþ ñôåðîþ (ÿêà çà ÷àñ³â íàöèçìó áóëà âèâåäåíà âïåðåä) ñòàëè 
ïîâòîðåííÿì äîñÿãíåíü ³íîçåìíèõ â÷åíèõ, ÷è íåçíà÷íèìè ¿õ 
âäîñêîíàëåííÿìè. Öå âèÿâëÿëî î÷åâèäí³ íåäîë³êè ñïðÿìîâó-
âàííÿ äîñë³äæåíü ëèøå â îäíå ðóñëî, à òàêîæ ïîë³òèêè çàìîâ-
íèõ äîñë³äæåíü. 

Äð³áí³ êîìïàí³¿ òà óí³âåðñèòåòè äîñèòü øâèäêî çìîãëè íà-
ðîñòèòè ñâî¿ äîñë³äí³ ï³äðîçä³ëè òà çàáåçïå÷èòè ¿õ íåîáõ³äíîþ 
òåõí³êîþ. Âèñîêå çàö³êàâëåííÿ äî íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ç áîêó 
äð³áíèõ ï³äïðèºìñòâ áóëî çóìîâëåíå íå ëèøå âèñîêîþ êîíêó-
ðåíö³ºþ, àëå é åêîíîì³÷íîþ êîðèñòþ. Íà ñåðåäèíó 1950-õ ðîê³â 
áóëî íå ëèøå çàêóïëåíî âåëèêó ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíî¿ òåõí³êè, 
àëå é íàëàãîäæåíå âëàñíå âèðîáíèöòâî. Ì³æíàðîäí³ áàíêè, à 
òàêîæ Í³ìåöüêèé äåðæàâíèé áàíê (Deutschebank) ñòàëè îñíî-
âíèìè êðåäèòîðàìè äð³áíîãî á³çíåñó. Ñêëàäíà ñèòóàö³ÿ ç ïîäî-
ëàííÿì íåñòà÷³ ïåðâèííîãî êàï³òàëó áóëà øâèäêî çí³âåëüîâàíà 
çàâäÿêè øâèäêîìó ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè [5, ñ. 37], ùî 
äîçâîëèëî âèâ³ëüíèòè ÷àñòèíó ïðèáóòê³â ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ 
âèã³äíèìè êðåäèòíèìè óìîâàìè. 

Îñíîâíà ðîëü ãîñïîäàðñüêî¿ ðåôîðìè çâîäèëàñü äî ñïðîùåí-
íÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà îáìåæåííÿ ïîäàòêîâîãî 
òèñêó íà íèõ. Ö³êàâî, ùî ïðàâîâà ñèñòåìà íå ïîòðåáóâàëà êî-
ð³ííèõ çì³í. Íàïðèêëàä, çàêîí ïðî ïàòåíòè, ïðèéíÿòèé ùå ó 
Õ²Õ ñòîë³òò³, ïåðåäáà÷àâ çáåðåæåííÿ ïàòåíòíîãî ïðàâà (çàáîðî-
íà íà â³ëüíå â³äòâîðåííÿ òåõí³÷íèõ ÷è äèçàéíåðñüêèõ ð³øåíü) 
äî 10 ðîê³â. Êð³ì òîãî, ç ïðèéíÿòòÿì öüîãî çàêîíó 1891 ð. 
ââîäèëîñü ïîíÿòòÿ êîðèñíî¿ ìîäåë³ — äîñë³äíèé çðàçîê, ÿêèé 
íå ãîòîâèé äî âèðîáíèöòâà, àëå ì³ñòèòü ³ííîâàö³éí³ ð³øåííÿ, 
çàõèñò äàíîãî òèïó ïàòåíòó òðèâàâ òðè ðîêè, ç ìîæëèâ³ñòþ îä-
íîðàçîâîãî ïðîäîâæåííÿ íà 6 ðîê³â [1, ñ. 57]. Òàêîæ äåðæàâà 
çàëèøàëà çà ñîáîþ ïðàâî â³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè âèíàõ³ä, ó 
ðàç³ ñóñï³ëüíî¿ íåîáõ³äíîñò³, çà ðîçóìíó êîìïåíñàö³þ äëÿ âèíà-
õ³äíèêà [10]. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî á³ëüø³ñòü âèíàõîä³â íå ìîãëè 
áóòè ïðèâåäåí³ äî ïðîìèñëîâîãî çðàçêà (ïðîäóêòó, ãîòîâîãî äî 
âèïóñêó íà çàâîä³) øâèäøå, í³æ çà ê³ëüêà ðîê³â, ÿê íàñë³äîê 
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êîðèñíà ìîäåëü ñòàâàëà äîñòóïíîþ äëÿ âèêîðèñòàííÿ íà ³íøèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ, à ³ííîâàö³éí³ ð³øåííÿ (ðàö³îíàë³çàòîðñüê³ ïðî-
ïîçèö³¿, çàõîäè îïòèì³çàö³¿ òîùî) ñòàâàëè çàãàëüíîäîñòóïíèìè 
÷åðåç äîñòóï äî òåõí³÷íîãî îïèñó ìîäåë³. Òàêà ñèòóàö³ÿ ñïðè-
ÿëà øâèäêîìó ââåäåííþ ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü ó âèðîáíèöòâî. 

Â îñíîâíîìó òàêà òåíäåíö³ÿ ñòîñóâàëàñü ãîòîâèõ âåëèêèõ 
âèðîá³â, íàòîì³ñòü äîïîì³æíà ïðîäóêö³ÿ ïðèâîäèëàñü äî âè-
ïóñêó íàáàãàòî øâèäøå. Âåëèê³ êîìïàí³¿ ÷àñòî íàéìàëè äð³áí³ 
äëÿ íàëàãîäæåííÿ âèïóñêó ïåâíîãî îäíîãî âèäó ïðîäóêòó, òàê 
â Í³ìå÷÷èí³ ïî÷àëè âèíèêàòè äîñèòü â³äîì³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ 
âèãîòîâëÿëè çàñò³áêè äëÿ îäÿãó ÷è êð³ïëåííÿ äëÿ ëèæ. Ç ÷à-
ñîì òàê³ êîìïàí³¿ âñå æ ïåðåòâîðþâàëèñü íà ñòàá³ëüí³ ï³äïðè-
ºìñòâà, ÿê³ âèïóñêàëè ïðîäóêö³þ ïîâíîãî öèêëó (ïðîäóêò, ãî-
òîâèé äëÿ ïðîäàæó ê³íöåâîìó ñïîæèâà÷ó) ÷è ïåðåõîäèëè äî 
ñêëàäó âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ. Íåçíà÷íà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, 
ÿê³ âèïóñêàëè âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèé ñïåêòð ïðîäóêö³¿, ñòàëè 
âèçíàíèì ë³äåðàìè, ÿê³ âèïóñêàþòü ïðîäóêö³þ íàéâèùîãî êëà-
ñó. ×àñîì ñïåêòð ïðîäóêö³¿ òàêèõ âèðîáíèê³â ñêëàäàâ òèñÿ÷³ 
íàéìåíóâàíü (íàïðèêëàä, êîìïàí³ÿ BKS, ÿêà áóëà çàñíîâàíà 
1903 ð. ³ ñüîãîäí³ âõîäèòü ó ãðóïó Gretsch Unitas, âèãîòîâëÿëà 
ïåðåäóñ³ì äâåðí³ çàìêè, äî 70-õ ðîê³â (ââ³éøëà ó ãðóïó) áóëà 
ë³äåðîì íà ðèíêó çàìê³â [7]). Çàãàëîì êîìïàí³¿, ÿê³ ñïåö³àë³-
çóþòüñÿ íà äð³áíèõ òåõí³÷íèõ ðîáîòàõ, ôóíêö³îíóþòü ó Í³ìå÷-
÷èí³ äàâíî, îñê³ëüêè ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà çíàõîäèëèñü íà 
îáìåæåí³é òåðèòîð³¿ ³ ìîãëè øâèäêî çíàéòè ïàðòíåð³â, ïðîòå 
ñàìå â öåé ïåð³îä âîíè ñòàëè ïåðåâàæàþ÷èìè. 

Ñåðåä óí³âåðñèòåò³â òà âèùèõ òåõí³÷íèõ çàêëàä³â ñòàëà ïî-
ïóëÿðíîþ òåíäåíö³ÿ ñï³âïðàö³ ç îêðåìèìè âèðîáíèêàìè, ÿê³ 
â³äïîâ³äíî çàáåçïå÷óâàëè âèïóñêíèê³â ðîáîòîþ. ²íîä³ íà áàç³ 
óí³âåðñèòåò³â ïðîâîäèëèñü íå ëèøå âëàñí³ äîñë³äæåííÿ, àëå 
é íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîáîòè, ÿê³ âèêîíóâàëèñü íà çàìîâëåííÿ 
îêðåìèõ êîìïàí³é. 

Íîâèì íàïðÿìîì ó ðîçâèòêó íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè 
ñòàëî ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ôàõ³âö³â òà òåõ-
íîëîã³÷íèõ äîñÿãíåíü, îêðåìà öå ñòîñóºòüñÿ ³ ñèñòåì íàâ÷àííÿ. 
5 ñåðïíÿ 1950 ðîêó â³äíîâèëà ñâîþ ðîáîòó Í³ìåöüêà ñëóæáà 
àêàäåì³÷íèõ îáì³í³â (DAAD). Íà ïî÷àòêó â³äíîâëåííÿ ¿¿ áþ-
äæåò ñòàíîâèâ áëèçüêî 7000 òèñ. ìàðîê, 1958 — 7,5 ìëí ìàðîê, 
à 1975 — 87,7 ìëí [8]. Ðîçâèâàëèñü ³ ïðèâàòí³ ñòèïåíä³àëüí³ 
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ïðîãðàìè ó âèãëÿä³ ð³çíèõ ôîíä³â. Ñàìå âèêîðèñòàííÿ ìîæ-
ëèâîñò³ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ íàóêîâö³â, à òàêîæ ï³äãîòîâêà 
âëàñíèõ ó ³íøèõ êðà¿íàõ ñòàëè îñíîâîþ äëÿ çðîñòàííÿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ íà íîâ³é òåõí³÷í³é îñíîâ³, ïåðåäóñ³ì ùî ñòîñóºòüñÿ 
ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íà ïåðåâàãà Í³ìå÷÷èíè íàä ³íøèìè êðà-
¿íàìè ªâðîïè ñòàëà ìîæëèâîþ çàâäÿêè ïîñë³äîâí³é ïîë³òèö³ 
óðÿäó Ê. Àäåíàóåðà, ñïðÿìîâàí³é íà â³äíîâëåííÿ ïîë³òè÷íî¿ 
òà åêîíîì³÷íî¿ âàãè ÔÐÍ. Òàêà ïîë³òèêà ñïðèÿëà ðîçâèòêó 
íîâî¿ ãàëóç³ åêîíîì³êè — íàóêîâî-òåõí³÷íî¿. Ñë³ä â³äì³òèòè, 
ùî ïîïðè ïîñò³éíå çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ íàóêîâèõ âèíàõîä³â òà 
â³äêðèòò³â, Í³ìå÷÷èíà ïîñò³éíî á³ëüøå êóïóâàëà ïàòåíò³â òà 
ë³öåíç³é, í³æ ïðîäàâàëà ¿õ. Íà 1963 ð³ê ñóìà çàêóï³âåëü ïàòåí-
ò³â ³ ë³öåíç³é ñêëàäàëà 637 ìëí ìàðîê, ïðîòè 217 ìëí. çàðîáëå-
íèõ íà ¿õ ïðîäàæ³, ó 1970 ðîö³ ö³ ïîêàçíèêè ñêëàäàëè 1261 ³ 
466 ìëí ìàðîê â³äïîâ³äíî [4, ñ. 228]. Öå ï³äòâåðäæóº ïîñò³éíî 
âèñîêå çàö³êàâëåííÿ í³ìåöüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ó íîâ³òí³õ òåõíî-
ëîã³ÿõ, à îòæå, ïîñò³éíå çðîñòàííÿ íàóêîâî¿ ì³ñòêîñò³ í³ìåöü-
êî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ïîñò³éíà ¿¿ ìîäåðí³çàö³ÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèì àñïåêòîì âïëèâó ïðîâåäåíèõ ó 
1948 ðîö³ ðåôîðì íà ñòàíîâëåííÿ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó ÔÐÍ 
ñòàëî â³äíîâëåííÿ â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿, à òàêîæ îáìåæåííÿ 
ðåãëàìåíòàö³¿ âèðîáíèöòâà (ñèñòåìà çàáîðîí ³ îáìåæåíü ñòîñó-
âàëàñü ëèøå õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â òà øê³äëèâèõ ðå÷îâèí). Äî 
ñåðåäèíè 1950-õ áóëî äîñÿãíóòî çíà÷íèõ ðåçóëüòàò³â ó â³äíîâ-
ëåíí³ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ áàçè äåðæàâè, ïðîòå îñíîâíà çàñëóãà 
íàëåæàëà íå ïîë³òèêàì, à ïðèâàòíîìó ñåêòîðó. Ïðîâåäåííÿì 
ô³íàíñîâî¿ ðåôîðìè òà çàõîä³â ³ç âðåãóëþâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ 
ïèòàíü óðÿä ñòâîðèâ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó äð³áíîãî ³ ñåðåäíüîãî 
á³çíåñó. Öå ïåðåäóñ³ì ñòâîðèëî äîñòàòíüî ðîáî÷èõ ì³ñöü, à òà-
êîæ ïðèâåëî äî ïîÿâè ìàñè êîìïàí³é, îð³ºíòîâàíèõ íà íîâ³òí³ 
òåõíîëîã³¿. 

Íà â³äì³íó â³ä âäàëèõ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü, ðîçïîä³ë êî-
øò³â ì³æ íàóêîâèìè ïðîåêòàìè âèÿâèâñÿ íå çîâñ³ì âäàëèì. 
Ïðîòå âæå íà ê³íåöü 60-õ ðîê³â ðîçïîä³ë êîøò³â çì³íþâàâñÿ. 
Ç’ÿâèëèñü ïðîãðàìè äëÿ ô³íàíñóâàííÿ íîâ³òí³õ ðîçðîáîê îêðå-
ìèìè ï³äïðèºìñòâàìè ÷è îñîáàìè. Ïîñò³éíå çðîñòàííÿ âèäàò-
ê³â íà óí³âåðñèòåòè òà íàóêîâ³ ïðîãðàìè ñòàëî òåíäåíö³ºþ ó 
Í³ìå÷÷èí³, ùî äàëî çìîãó ñòâîðèòè îñíîâó äåðæàâè ÿê ºâðî-
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ïåéñüêîãî ë³äåðà íå ëèøå ó ñôåð³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, 
àëå é ó íàóö³ òà ³ííîâàö³ÿõ. Íîâîþ â³äì³ííîþ ÿê³ñòþ í³ìåöüêî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ â óìîâàõ íåäîñòàòíüîãî ô³íàíñóâàííÿ òà êîíêó-
ðåíö³¿ ç áîêó ºâðîïåéñüêèõ òîâàð³â ñòàëè âèñîêà ÿê³ñòü òà ð³ç-
íîìàí³òí³ñòü ïðîäóêö³¿. 

Îòæå, ðåôîðìè 1948 ðîêó, ÿê³ ìàëè íà ìåò³ ñòàá³ë³çóâàòè 
åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå ÔÐÍ, ñòàëè ïîøòîâõîì äëÿ ñòâîðåí-
íÿ îäí³º¿ ç íàéïîòóæí³øèõ åêîíîì³ê ñâ³òó. Îñíîâíîþ óìîâîþ 
øâèäêîãî ï³äéîìó ñòàëî çìåíøåííÿ âòðó÷àííÿ äåðæàâè â åêî-
íîì³êó, ìîæëèâ³ñòü â³ëüíî ñòâîðþâàòè ³ ðîçâèâàòè ï³äïðèºì-
ñòâà ñòàëà îñíîâîþ â³äíîâëåííÿ ÔÐÍ ï³ñëÿ â³éíè. Âò³ì, ñòð³ì-
êèé ð³ñò çàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é áóâ ïîâ’ÿçàíèé íå 
ëèøå ç ïîë³òè÷íèìè ð³øåííÿìè, à é ç æîðñòêîþ êîíêóðåíö³ºþ 
íà ºâðîïåéñüêîìó ðèíêó. Ñàìå ìîæëèâ³ñòü â³ëüíî êåðóâàòè òà 
çì³íþâàòè ñòðóêòóðó ï³äïðèºìñòâ íà âèìîãó ðèíêó äàëè ïî-
çèòèâíèé ðåçóëüòàò, ÿêèé ³ ñòàâ îñíîâîþ «åêîíîì³÷íîãî äèâà». 
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