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IlocmaHogka npobnemu. B ymoBax puHKOBUX BigHOCMH ocobrvBe Micue 3arimae cuctema 30yTy
CiNbCbKOroCnoAapcbKoi MPOAYKUii Yy OiANbHOCTI arponpomMucrioBoro kommnnekcy. OcobnveBo npobremMHum
MUTaHHAM € opraHisauis 30yTy MOSoKa, Lo BUPOBNSETLCA B CiNlbCbKOrocnoAapCbkmx NiagnpMeMcTBax, Tak sk
B GinblOCTi BMNagKiB U OianbHICTb € 30MTkoBOK And nignpuemcts [2]. PiweHHam gaHoi npobnemu €
nepeopieHTauis NigNnpUEMCTB Ha 3acadyM MapKeTUHry, WO A03BONUTbL (DOPMyBaTU pauioHanbHi BUPOOHWUYI
nporpamu, onepaTMBHO pearyBaTu Ha PUHKOBY CUTYaLilo Ta 3MiLHIOBATN KOHKYPEHTHI No3uuii Ha puHKy [3].

AHaniz _ocmaHHix _docniidxeHb i _nyb6nikayit. Cepen BiTYM3HAHMX JOCNigHMKIB npoGnemaTtuky
PO3B’A3aHHA TEOPETUYHWUX | MPaKTUYHUX achekTiB, MOoB’A3aHMX 3 (POPMYBaHHAM PUHKOBMX BiQHOCUH B
MOJIOKONPOAYKTOBOMY MiAKOMMIEKCI i PO3BUTKY kaHamniB 30yTy MOnoKa Ta MOMOKONPOAyKUil AOCNimKyBanu:
B.I". Angpinuyk [1], I.C. bepesiscbkuit, C.B. Bacunbuak, JI.A. €Buyk, M.H. Inbuyk [2], FO.O. KepHactok [3],
O. B. Jlakiwwk [4], O.I'. Jleresa [5], A. M. Jlucexko [6], M.K. Mapxomeup [7], M.T. Cabnyk, O.M. Lnnyak,
O.B. Wy6pascbka [8] Ta iHWi. OgHakK, NMUTaHHSA WOA0 METOAMKN AOCHIMKEHHSA Ta BU3HAYEHHS ONTUMAIbHOI
cuctemn 30yTy Ans arpapHyMx NignpueMcTB 3anuiialoTbCa BigKPUTMMM Ta noTpebyloTb noaanbLioro
pPO3B’A3aHHS.

ITocmaHogka 3aedaHHs. MeTol OOCNIMKEHHST € OUiHKa Ta MOLWYK ONTUManbHUX LUNAXiB opraHisauii
30yTy MOSiOKa Ha MignpUEMCTBI 3 BUKOPUCTaHHAM METOoAy iepapxin.

120


http://www.ukrstat.gov.ua/metod_polog/metod_doc/2011/7/

THHOBAI[IHHA EKOHOMIKA 1-272017[67]
HaykoBo-BMpoGHMYMIA XKypHan

[na gocArHeHHsA nocTaBneHoi MeTu Oynu BU3HAYEHi HACTYMHI 3aBAaHHSA: BM3HAYEHHS aKTyarbHOCTI
dopMyBaHHSA €PEKTMBHOI cUCTEMU 30yTy MONioKa B arpapHuX MignpuemMcTBax; OOCHIIKEHHA €EKTUBHOCTI
OiNbHOCTI arpapHOro nignpuemMcTBa Ha PWHKY MOfSoKa; OBrpyHTyBaHHSl eeKkTMBHMX HanpsMiB CUCTEMM
30yTy MOMokKa 3 BUKOPUCTAHHAM MeTody aHanisy iepapxii; OuiHKa €KOHOMIYHOI eeKTUBHOCTI peanisauii
3anponoHOBaHMX 3axofiB Ha NigNPUEMCTBI.

O6’ekTOM OOCHIAXEHHS € NpoLec opraHisadii 36yTy Monoka B arpapHOMy MianpUeEMCTBI.

MpeameToM AOCNIMXEHHA € CYKYMHICTb TEOPETUYHUX, METOAMYHUX i NPaKTUYHUX acnekTiB Lwoao
opraHisauii eekTuBHOi cuctemn 36yTy MOnoka B arpapHoMy nignpuUEMCTBI 3 BUKOPUCTaHHAM MeToay
iepapxin.

[Ona obrpyHTyBaHHSA edeKTUBHMX KaHamiB po3noginy npoaykuii BUKOPUCTAaeMO Mogenb «AHani3
iepapXxiny, CYyTHICTb AKOi Monsrae y MOPIBHSAHHI MOXIMMBMX anbTepHaTMB 3a BM3HAYEHMMW KpUTepismn Ta
BMOIp KpaLLoi.

Buknad ocHoeHo20 mamepiany docnidxeHHs1. O6 eKTOM OOCNiOKEHHS € NPOLIEC opraHisauii 36yTy
monoka B CBK «[pyx6a» Menitononbcbkoro pavioHy 3anopisbkoi obnacTi, Tak sk BOHO € TUMOBUM
NpeAcTaBHMKOM [AHOMo perioHy rocnogapcTBa, sike creuianisyeTbCcs Ha BUPOOHMUTBI Ta peanisauii Monoka.

YacTka npoaykuii B CTPyKTypi ToBapHOI npoaykuii ctaHoBuTb 6ina 20 %. OgHak, BMpOOGHUUTBO Ta
peanisauis Monoka B rocrnogapctsi € 30UTKOBUM, LLO € pe3ynbTaTOM BUCOKOI COBiBApTOCTi Ta HU3bKUX
peanisauiiHux LiH. Bupydka Big peanisauii npotarom aHanisoBaHoro nepiogy 3pocra B [Ba pasu 3a paxyHoK
nigBuULLIEHHA peanisauiiHmx UiH. Mpu usomy cobiBapTicTb 1 Ly MOMnoka 3pocTtae marixe Ha 50%, L0 noB’sa3aHo
3 BMCOKOIO BapTICTIO KOPMIB Ta BUTpaTaMu Ha yTpuMaHHs noronis’s (tabn. 1). PeanidauinHi WiHM nopiBHAHO 3
co0iBapTIiCTIO € HU3bKUMMW, TOMY PeHTabEeNbHICTL BUPOOHMLTBA Ta pPeHTaAbeNbHICTL NPoAaXy € Bid’€EMHUMM.
OCHOBHUMM NMpUYMHAMN HeraTUBHMX TEHAEHLIN Npu opraHisauii cuctemmn 30yTy MoSioka €. BUCOKUIA piBEHb
BMTPAT Ha KOPMK Ta YTPUMAHHSA MOJIOYHOro MOroniB’s, WO 3yMOBIIOE BMCOKI BMPOOHMWYI BUTpaTK; HU3bKa
KyniBenbHa CNPOMOXHICTb HACENeHHs, WO He 4a€ MOXIMBOCTI MiABMLLYBATU LiHW; HU3bKa AKICTb NPOaYKUil
Ta HeBenuki obcArM BMPOOHMLTBA; HeAOCKOHana cucTema iHTerpauiiHux BiOHOCWMH; HEpO3BUHEHA
iHbpacTpyKTypa TOBapHOro puHky [1].

Tabnuuys 1
EdekTuBHiCTL BUpOOHMLUTBa Ta peani3auii Monoka B CBK «[pyx6a» Menitononbcbkoro
panoHy 3anopi3bkoi obnacTi

Pik 2016 p.
[NokasHuku y % pno
2012 2013 2014 2015 2016 2012 p.
Bupyka Bin peanisauii npoaykuiiva 1 | 5996 67 | 749711 | 820667 | 891622 8496 212,58
YM. Ton., IpH
CepenHOpiuHMiA Hamil Ha oaHY 256356 | 2837,11 | 2896,56 2956 324114 | 126,43
ronoy (Kr / ron Ha pik)
Hacrka npoaykuii'y CTpykTypi 16,27 25,31 25,15 24,99 19,16 -
peanizaLii, % ’ ’ ’ : ’
YacTka BuTpaT Ha 30yT npoaykuii, % 8,13 6,4 6,2 5,99 5,48 -
BupobHuya cobisapticts 1 4 mornoka, 236,97 227,73 259,44 291,14 361,87 153
rpH ) ) ) ) )
MoBHa cobiBapTicTb peanisauii 1 U, rpH 257,94 273,58 291,63 309,68 382,84 148
CobisapTicTb peanisauii 1 1, rpH 20,97 17,5 18 18,55 20,97 100
LliHa peanizauji, rpH./u 161,39 285,52 299,69 313,85 278,98 173
PiBeHb ToBapHoCTI, % 96,6 92,55 94,33 96,11 93,96 97,27
MpubyTok (36MTOoK) Big peanisauii 1 4 96,55 11.94 8.06 417 -103.87 )
npoaykuii, rpH ' ' ' ' '
MpubyTok Big peanisauii Ha 1 ron., rpH -2391,11 313,56 216 118,44 -3163,14 -
PiBeHb peHTabenbHOCTi BUPOOHMLTBA, 374 68 23 4478 22 47 2313 )
% ) ) ) ) )
PiBeHb peHTabenbHOCTI npogaxy, % -2,42 0,16 0,098 0,05 -1,22 -

Ixepeno: cknadeHo asemopoMm Ha OcHo8i pidHux 3simie CBK «/[pyx6a» Menimononscbko2o paloHy
3anopisbkoi obnacmi

Omxe, nmignpuemcTBy HeobXigHO yOoOCKOHamwBaTu cucTemy 30yTy, a came 34iMCHIBaTU MOLYK
edheKTBHUX KaHaniB peanisauii, ge uiHM nepesuvwyBanu 6 cobiBapTicTb npopaykuii. KaHanu peanisauii
npoaykuii Ha 90 % 3HaxoasaTbcs B Mexax 3anopidbkoi obnacti. OCHOBHUMU KaHanamu peanisadii Mosoka €:
3a goroBopamu — 46%, nepepobHum nignpmemcrteam — 25%, puHok — 18-20%), B paxyHoK 3apobiTHOI nnatu
3-5 % Ta Ha nnara 3a nai 7-8 %. ToMy faHi kKaHanu peanisauii 6yayTb po3rnsaaTucs sik anbTepHaTUBM.
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Bubip onTumansHOro pMHKy Mosioka

KpuTepil
v \ 4 \ 4 A 4 v
LiHa BigctaHb KinbkicTb cnoxueauis YMOBM NOCTaBOK YMOBU TpaHCNopTyBaHHS
[ I I I ]
AnbTepHaTvBn v
PuHok MepepobHi Po3apibHa Topriens [epxaBHi
nignpuemcTaea yCTaHOBWU

Puc. 1. lepapxis anbTepHaTMB BUGOpPY oNnTUManbHUX KaHaniB 36yTy npoAayKuii
Lxepeno: cknadeHo asmopom 3 8UKopuCmMaHHAM MemoOuKu modeni «AHaniay iepapxiti»

3aBgaHHAM gaHoi mogeni € Bubip Kpalloi anbTepHaTvBM 3a 3agaHnuMu Kputepismu. BuxigHi ymosu
3aBAaHHs po3rnsgHemMo B Tabnuui 2.

Tabnuus 2
BuxigHi aaHi no piweHHa moaeni
Kputepii AnbTepHaTnBu
K1 - | UiHa A1 - PuHok
K2 - | BigctaHb A2 - MepepobHi nigpnpuemcTea
K3 - | KinbkicTe cnoxwsadis A3 - PosgpibHa Topriens (MonNoYHi aBTomaTth)
K4 - | YMoBwM 3akynku A4 - Aep>XaBHi yCTaHOBM (LLKOMNW, OUTSAYI cagKm)
K5 - | YMoBM TpaHCNOpTYBaHHSA

[xepeno: cknadeHo asmopom

OCHOBHUMM KPUTEPISMA, 3a SKUMK BU3HAYATUMEMO NPIOPUTETHICTbL KaHaniB po3noginy oyayTb: UiHa,
BiACTaHb, KiNnbKiCTb CNOXWBadiB, yMOBU MOCTABOK, YMOBW TpaHcnopTyBaHHs. [Mobyayemo iepapxito uinen no
3agaHux napametpax. Jani BM3HAUMMO MpPIOPUTETHICTb 3adaHUX KpUTEpiiB, NOPIBHIOIOYM iX NMOMapHO MiX
coboto (Tabn. 3).

Tabnuuys 3
MopiBHAHHA 3agaHUX KpUTEpPIiB

K1 K2 K3 K4 K5 M=xi W_j V
K1 1,00 9,00 7,00 9,00 9,00 5103,00 5,52 0,63
K2 0,11 1,00 7,00 5,00 3,00 11,67 1,63 0,19
K3 0,14 0,14 1,00 5,00 5,00 0,51 0,87 0,10
K4 0,11 0,20 0,20 1,00 3,00 0,01 0,42 0,05
K5 0,11 0,33 0,20 0,33 1,00 0,00 0,30 0,03
> 1,48 10,68 15,40 20,33 21,00 8,75 1

[xepeno: cknadeHo asmopom

BusHaumnu, wo Hanbinbw 3HaYMMUMK KPUTEPIAMM € LiHa, BIACTaHb Ta KifbKiCTb CMNOXMBaYiB, yMOBU
MOCTaBOK Ta YMOBM TPaHCMOPTYBaHHSA 3HaxXoOATbCA Ha OAHOMY piBHi. [MobyayemMo matpuui nonapHMx
MOPIBHSIHb ANSst ICHYOUMX PIBHIB iepapxii HA OCHOBI TabnMLb NOPIBHAHHSA KpuTepii (Tabn. 4).

Tabnuus 4
Bu3Ha4yeHHs npiopuTteTiB anbTepHaTUB 3a Kputepiem «LliHa»
A1 A2 A3 A4 M=xi W_j V_j
A1l 1,00 9,00 7,00 5,00 315,00 4,21 0,66
A2 0,11 1,00 3,00 7,00 2,33 1,24 0,19
A3 0,14 0,33 1,00 3,00 0,14 0,61 0,10
A4 0,20 0,14 0,33 1,00 0,01 0,31 0,05
> 1,45 10,48 11,33 16,00 6,38 1,00

[xepeno: cknadeHo agmopom
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BusHauunu, wo 3a KpuTepieM LUiHA HaWbInNbll MPIOPUTETHOK € nepluia anbTepHaTuBa (PUHOK).
AHanoriyHo cknagaemo Tabnuvui MO BU3HAYEHHIO MPIOPUTETIB 3@ iHWUMK KPUTEPISIMU: BiOCTaHb, KiNbKiCTb
CnoxwuBayiB, yMOBM TpaHCMNOpPTyBaHHA. B pesynbraTi Bu3Haumnu: 3a KpUTEpiEM «BiOACTaHb» BUSBWIM
PiBHO3HAYHICTb anbTepHaTvB 1 Ta 2 Ta He3HayHe BiaxurneHHa anbTepHatMBu 3. 3a kputepiem «KinbkicTb
CMOXMBayiB» BU3HAYWMMW, LWO MNPIOPUTETHOD € neplla anbTepHaTMBa (PUHOK), Ha AOpPYyromy Micui
npiopuTeTHOCTI € gpyra anbTepHaTuBa (MepepobHi nignpuemcTea). 3a KpuTepieM «yMOBU MOCTaBKM»
BM3HAYMNM piBHO3HaA4HICTE 1 Ta 2 i 3 Ta 4 anbTepHaTyBU. 3a KpUTEPIEM «YMOBU TPaHCNOPTYBaHHAY», TOBTO
HasBHOCTi CneLwjianizoBaHNX TPaHCMOPTHMUX 3acobiB Ans nepeBe3eHHdA cneuudidHoi NpoAayKUil BU3HAYUNK
NPiOPUTETHICTb NEPLLOI Ta APYroi anbTepHaTUBM Ta PiBHO3HAYHICTb 3 Ta 4 anbTepHaTUBM.

BukopuctoBytoun naket ,AHania iepapxii’, oTpUMaEeMO 3HAYEeHHS KOOpAWHAT BMacHMX BEKTOpIB Ta
iHOekciB y3romkeHocTi. OTpMMaemMo 3Ha4eHHs1 KoopAuHaT rnobanbHoro BekTopa npioputeTiB (Tabn. 5).
BignosigHo go kputepito «LliHa — BigCTaHb - KiNbKICTb CMNOXMBaYiB — YMOBM [MOCTaBOK — YMOBWU
TPaHCMOPTYBaHHsI» HaOaeTbCsl MepeBara anbTepHatmei 1 (pWHOK), anbTepHaTmBi 2 (nepepobHi
nignpuemMcTBa), Ha TPeTbOMY MiCLi anbTepHaTMBa (po3apidHa TopriBns), Ha OCTaHHbOMY MicLi peanisauia y
aepxaBHi yctaHoBu. Tomy, cucteMy 30yTy nignpMemctBa HeoOXigHO po3nodinuMTu  BigMOBIAHO 00
BM3HayeHux paHris. OTke, nnaHyeTbCsa Hanarogutu cTabinbHy cuctemy 306yTy 3 nepepobHuMun
nignpuemMmcTBamMmu, ki 3HaxogaTbCsl No6NM3y JaHOro NiaANpMEMCTBA, a TaKOX PEKOMEHAYEMO 3aNHATU HOBWIA
PUHOK, yKnagaw4uuM OOroBOpu 3 iHWMMK NiAnpueMcTBaMu, WO O03BONUTL chopmMyBaTtu cTabinbHy 36yToBY
baay.

Tabnuus 5
Po3paxyHOk BeKTopa rmobanbLHOro npiopureTty
0,63 0,19 0,10 0,05 0,03 BekTop rno6ansbHoro
K1 K2 K3 K4 K5 npioputety
A1l 0,66 0,31 0,51 0,40 0,43 0,56
A2 0,19 0,31 0,25 0,383 0,31 0,23
A3 0,10 0,27 0,12 0,11 0,12 0,13
A4 0,05 0,12 0,11 0,11 0,12 0,07

[Dxepeno: cknadeHo agmopom

3a paxyHOK onTuMi3auii KaHaniB peanisauii NpOAyKUii 3 BMKOPUCTaHHAM Mogeni iepapxii uinen
BM3HAYMNM HanbinbLL NPIOPUTETHI ANA NIGNPUMEMCTBA KaHanu po3noginy npoayKuii, Wo xapakTepusyTbCs
BMCOKMMW LiHaMMW Ta BUTIAHUMW ymOBaMK CniBpobiTHULUTBA (puc. 2).

0,80

4 3
et P PIHOK — B— [epepoOHUM MINPHUEMCTBAM
oeeeeeeee PO31piOHA TOPTIBIIS (MOJIOYHI aBTOMATH) == JI€P>KaBHI YCTAHOBH

Puc. 2. Mopgenb iepapxii anbTepHaTUB BUGOPY ONTUMaribHMX KaHaniB 36yTy Mornoka
[Dxkepeno: cknadeHo asmopom

B pesynbTaTi BuMpydka 36inblWIMTbCS B nnaHoBoMy poui go 4807,53 Tuc. rpH. Ha BigMiHy Big
nonepegHboro poky 2973,6 Tuc. rpH., Wo Ha 792,8 Tuc. rpH. binbwe (61,6 %). MNigBnwmnTbca noBHa
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cobiBapTicTe Ha 4,9% 3a paxyHOK 36inblUeHHs BUTpaT Ha 36yT, ski B NPOrHO30BaHOMY nepiofi 3pocTyTb
Mamxe B ABa pasu.

BucHogku 3 npogedeHo020 docnidxeHHs. [laHa Nponosuuis € BUrigHO ANS nignpuemcTsa, Tak siK
3pOCTaHHA BUPYYKM Big peanisadii BinbyBaeTbCAa 3a paxyHOK opraHizauinHunx 3axogis, To6To 6e3 BknageHHs
KOLUTIB, LLO cnpuaTume Ginbl edhekTUBHIN OisnbHOCTI NignpuemMcTea.

B pesynbrati 34iCHEHHS edeKTUBHOI cucTeMu 30yTy cepegHs peaniszauifiHa uiHa Ha MNpOoAyKLUito
ctaHoButMMe 410 rpH/u. MpubyTok Ha 1 U npoaykuii ctaHoBuTMMe 49,06 rpH., piBEHb peHTabesnbHOCTI
3pocTte 4o 12, 2 %, a piBeHb peHTabenbHOCTI npoaaxy monoka 3pocte go 10,8 % (Tabn. 6).

Tabnuus 6
ExoHoMiuHa echbeKTUBHICTb peani3auii 3anponoHoOBaHUX 3axoaiB
[Noka3HukM 2016 p. MnaH BiaxuneHus, +,-

KinbkicTb peanisoBaHoi npoaykuii, L 10659 10659 100
Bupyuka Big peanisauii npoaykuii, Tuc. rpH 2973,6 4807,53 161,67
MoBHa cobiBapTicTb, TUC. IPH 4080,7 4284,5 104,9
Bupo6Huua cobiBapTicTb peanizoBaHoi npoaykLii, TUC. rpH 3857,2 3857,2 100
Butpatu Ha 36yT, THC. rpH 223,5 427,7 191,3
YacTka BuTpaT Ha 306yT npoaykuii, % 5,48 9,9 180,6
MpubyTok Big peanisadii, TUC. rpH -1107,1 523,03 -

MosHa cobiBapTicTb peanisauii 1 U, rpH 382,84 401,9 104,9
Llina peanizauii, rpH/u 278,98 410 146,9
MpubyTok (36mToK) Big peanisauii 1 1 npoaykuii, rpH -103,87 49,06 -
PiBeHb peHTabenbHoCTI BUpOOHULTBA, % -23,13 12,2 -
PiBeHb peHTabenbHoCTi npoaaxy, % -1,22 10,8 -

[xepeno: po3paxosaHO asmopoM Ha OCHosi pidHux 3eimie CBK «[pyx6a» Menimononbcbko2o palioHy
Barnopisbkoi obnacmi

Omxe, pesynbTaTti NpoOBEAEHOro AOCHIMKEHHS cBigYaTb NPO HEObXiaHICTb popMyBaHHSA edeKkTUBHOI
cuctemn 30yTy MOMoOKa B CinbCbKOrocnodapCbkvx NiAnpMeMCcTBax, WO CAPUSTMME MiOABULLEHHIO X
NPUOYTKOBOCTI Ta KOHKYPEHTHUX MO3ULIN HA PUHKY.
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