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CUCTEMA OHATD, SIKI XAPAKTEPU3YIOTh KOHKYPEHTHHUI CTAH
HHIAITPUEMCTBA

Y cmammi npoananizoeano 3micm ma 63a€m036’°A3KU  OCHOBHUX NOHAMb, AKI
xXapakmepu3syioms KOHKypeHmuuilt cman nionpuemcmea. Koncmamoeano, wio 63aemoseé’azox
Kamezopiil meopii KOHKYpeHUii MOMHCHA OnUCAmu AK CKI1A0OHY 6i0Kpumy cucmemy axmopie, aKi
nog'azani ma 63a€mooilomov Mixc co0010 8iONOGIOHO 00 uineil RIONPUEMCMEA 6 KOHKPEHmHUX
YMO08ax YNPAGIIHHA HUMU.

Knwuosi cnosa: KoHKypeHmHUll NOMeEHYIAN, KOHKYPDEHMHA NOAIMUKA, KOHKYPEHMHA
cmpamezis, KOHKYDEHMHA nepesazd, KOHKYPEHMOCHPOMONCHICMb,  KOHKYPEHMOCMIUKICMb,
KOHKYPEeHMHA NO3UYisl, KOHKYPEHMHUL CIamyc.

CUCTEMA IOHSTHUN, XAPAKTEPU3YIOIIINX KOHKYPEHTHOE
COCTOSIHME MTPEANIPUATHSA
MaTtseeB B.B.
B cmamve npoananusuposano cooepicanue u 63aUMOCEA3U OCHOBHBIX NOHAMUIL,
Xapakmepuzyrnuwux KoHKYpeHmHoe cocmoanue npeonpusamusn. Koncmamuposano, umo
63aUMOCBA3b KAMe20puil meopuu KOHKYPEHUUU MOMCHO ORUCAMb KAK CLO0MCHYI) OMKDPbLIMYIO
cucmemy pakmopos, KOmopwle C6A3AHbL U 3AUMOOCIUCMEYION MeNHCOY CODOUl 8 COOMEEemcmeuu
C yenamu npeonpusmus 6 KOHKPEmHbIX YC106UAX YRPABICHUS UMU.
Knrouegvie cnosa: xonkypeHmHulll NOMEHYUAN, KOHKYPEHMHAs NOJUMUKA, KOHKYDPEHMHAs.
cmpamezus, KOHKYpeHmHOe npeumyuecmaso, KOHKYDEeHmMOCNnocoOHOCHb,
KOHKYPEHMOYCMOUYUBOCIb, KOHKYPEHMHAS NO3UYUS, KOHKYPEHMHbIU CIAMYC.

SYSTEM OF TERMS DESCRIBING FIRM'S COMPETITIVE STATUS
Matvieiev V.
In the article, going is analyzed near the content and relations between main terms
describing firm's competitive status are analyzed. Stated that the relationship between the theory
of competition categories can be described as a complex open system factors that are involved
and interact with each other in accordance with the objectives of the enterprise in a particular
management.
Key words: competitive potential, competition policy, competitive strategy, competitive
advantage, competitiveness, competitiveness stability, competitive position, competitive status.

IloctanoBka mnpodjemu. B ymoBax IMHAMIYHMX 3MiH, HECTAaOIILHOCTI 30BHINTHHOTO
CepeIoBHINa, IHTETrparii YKpaiHH y CBITOBY €KOHOMIYHY CIIUIBHOTY, aKTyaJbHOK MPOOIEMOIO
yIpaBIiHHSA BITYM3HSIHUMHU MIANPUEMCTBAMHU € 3a0€3MEUYCeHHS iX KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI B
JIOBIOCTPOKOBIM mepcrnekTuBi. [lpu BUX0ai HAa HOBHM PHHOK, BU3HAYECHHI CTpaTerii, 3MiHMCHEHHI
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IHBECTHIIIH, PpEeCTPyKTypHu3allii MiANpPUEMCTBA TOMO TMOTPiOHA OO'€KTHBHA OIlIHKA HOTO
KOHKYPEHTHOTO CTaHy, SKHH MOXXHAa ONKMCATH CHCTEMOIO B3a€MOIOB'SI3aHUX TOHATH —
«KOHKYPEHTHHUH MOTEHIal», «KOHKYPEHTHA MOJITHKa», «KKOHKYPEHTHA CTpATerisy, «KOHKYPEHTHA
nepeBara», «KOHKYPEHTOCTIMKICTB», «KOHKYPEHTHAa MO3MLIs», «KOHKYPEHTHHM cTaTtyc» Ta
«KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh.

AHaJii3 ocTaHHIX Joc/iTKeHb Ta myOJikaniii. [lutTanHs oLiHIOBaHHS KOHKYPEHTHOTO CTaHYy
MiMPUEMCTB, TOBapiB € 00 €KTOM JOCHTI/DKeHHsI 0aratbOX HAyKOBIIIB, 30KpeMa Takux sk: B. I
Apanuiii, JI. B. bana6anosa, A. C. bounapenko, M. M. I'aremok, C. I1. 3ops, b. Kapnod, M. O.
Kusuwm, I. M. Kupuara, V. I. Koryt, A. O. Jlaatyx, B. ®. O6epemuyk, B. C. [Tonomapenko, /I. B.
Pesniuenko, C. b. Pomanumun, O. M. Tpunin, B. B. Xonox, 3. €. lllepmabosa, B. I'. lllunkaperko
Ta iHmn. He3Bakaroum Ha BENHMKY KUIBKICTh JOCHTIKEHb y Talxy3i €KOHOMIYHOI KOHKYpEHIIIT,
HEBUPILICHUMH 3aJIMIIAIOThCA 0araTo METOAOJIOTIYHMX 1 MPHUKIaJHUX HpolieM. 30Kpema, Mae
MICIIe HETOYHICTh Ta PO3MUTICTh KaTeTOPIAJIbHOTO arapary, 1o CTOCYETHCS OI[IHKH KOHKYPEHTHOTO
CTaHy MiANPUEMCTBA, BIICYTHS €IMHA CUCTEMa HOTO B3a€MOIIOB’ SI3aHUX TTOHSTh.

HinaMu cratTi € aHami3yBaHHA 3MICTY OCHOBHMX CHUCTEMOYTBOPIOBAJbHUX IOHATH, SKI
ONUCYIOTh PUHKOBY IMO3UII0 MIANPHEMCTBA CTOCOBHO HOT0 KOHKYPEHTIB, a TaKOK BCTAHOBJIEHHS
B3a€MO3B'I3KIB MK [[UMU IMOHITTSIMH, 1[0 1 € METOKO CTATTI.

OCHOBHi pe3yJbTaTH [OCJHiIKeHHSl. AHaI3 JITEpaTypHUX JKEped JaB MOXKJIHMBICTh
c(opMyBaTH CHUCTEMY TaKUX OCHOBHMX IOHSTb, L0 ONUCYIOTh PUHKOBY MO3MIIIO MiANpPUEMCTBA
CTOCOBHO KOHKYPEHTIB: «KOHKYPEHTHHH IMOTEHI[iaJl», «KOHKYpPEHTHA TOJITHKa», «KOHKYpPEHTHa
CTpaTeris», «KOHKYpEHTHa IepeBara», «KOHKYPEHTOCTIMKICTB», «KOHKYPEHTHa IO3UIIis,
«KOHKYPEHTHHUH CTaTyC» Ta «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh.

«Konkypentuuii norenmiam» C. b. Pomanummn, M. M. Tarenrok, V. I. KoryT Bu3HadaoTh sk
«TOTEHI[II{Ha MOJJIMBICTh HIANPHEMCTBA MiATPUMYBATH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTHY [9, c. 179].
Tako MiJi HUM PO3yMI€ThCSI «CUCTEMATU30BAaHUM KOMIIJIEKC B3a€MOY3IOPKEHUX MOXKIMBOCTEH 1
pecypciB BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHINA IiAMPUEMCTBA, IO 3a0e3meuye OTPUMaHHS KOHKYPEHTHHUX
nepeBar B yMOBaX 3MIHIOBAHOT'O 30BHIIIHBOTO CEpEAOBHUINA Ta OOMEXEHUX PpEeCypCiB, CIIpHsE
JIOCSITHEHHIO TIOCTABJICHNX KOHKYPEHTHHUX IUJICH Ta TPH paIlioHaIbHOMY BUKOPHUCTaHHI 3a0e3meuye
MiANPUEMCTBY BUCOKHMI KOHKYpEHTHHH crtatyc» [5, c¢. 43] uum «moTeHiiiHa MOXJIHMBICTH
nianpueMcTBa (perioHy, ramysi, Kpainu) 30epiraTd Ta 30UIbIIYBATH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh B
JIOBFOCTPOKOBOMY  TE€piOZli 3a JONMOMOrow (opMyBaHHS CYKYIHOCTI MapameTpiB, IO
3a0e3MevyBaTUMYTh MOXIIMBICTh 1 3JaTHICTh CYO’€KTYy KOHKYPEHTHHMX BIIHOCHH €()EeKTHBHO
(GyHKLIOHYBaTH B IIepcrieKTuBi» [8, c. 174].

[IpoBeneHuii Bullle aHali3 BU3HAUYE€Hb KOHKYPEHTHOI'O MOTEHLIAIy CBIAYUTH, 10 FOJOBHUM
3aBJaHHSIM YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO MIiANPHEMCTBA € CTBOPEHHS BIIACHOTO
KOHKYPEHTHOI'O TOTEHLIaTy 3 YITKOI OpIE€HTAlll€l0 Ha PHUHKOBY CHUTYyalil0 i ypaxyBaHHSAM
KOHKYPEHTHOTO PU3HKY.

Le 3aranpHe 3aBAaHHS MOKHA BHOKPEMHTH Ha JIBa OKPEMHX: Y KOPOTKOCTPOKOBOMY IUIaHI
Ha MeplIe MICIE BUCYBAETHCS MPodIeMa NOTOYHOI €(peKTUBHOCTI, TOOTO MEPETBOPEHHS 1ICHYIOUHX
pecypciB y pMHKOBI KOHKYPEHTHI IMepeBaru, TOAl SK Y JOBrOCTPOKOBIM IMEPCIEKTHBI MpodemMa
TMIOJISITA€ B TONIYKY Pe3€PBiB, PO3BUTKY HOBHUX PECYPCIB.

KoHkypeHTHUI mOTeHIian MiJIpUEMCTB, HA HAIly AYMKY, € CYKYIHICTh NOKa3HHUKIB a0o
(hakTOpiB MIAMPUEMCTBA, 110 XapaKTePU3YyIOTh HOTO CHITY, JKEperna, MOXKIMBOCTI, 3aCO0H, 3alacH,
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3mi0HOCTI, pecypcu 1 0Oarato IHIIMX BUPOOHWUYMX pE3EpBiB, SKI CTBOPIOIOTH, 30epiraroTh M
PO3BHBAIOTh CTiKi KOHKYpPEHTHI TepeBarun Ha PUHKY, CIPHUSIIOTh JOCSATHEHHS ITOCTABICHHUX
CTpaTeriYHUX KOHKYPEHTHUX LIeH, 3a0e3neuyoun HoMy BUCOKUI KOHKYPEHTHHUH CTaTycC.

Y cydacHHX €KOHOMIYHMX YMOBax BCE€ OUIBIIOI aKTyaJIbHOCTI HaOyBa€ MHTaHHS
KOHKYpPEHTHa TMOJIITUKA MignpuemMcTBa. BoHa (opMyeTbCcsi 3 ypaxyBaHHSM KOHKYPEHTHOTO
NOTEHIlialy MiJIpPUEMCTBA 1 BKIIOYae B cebe 30yToBY Ta aCOPTUMEHTHY MOJITUKY. [IpaBHibHO
chopMoBaHa KOHKYpPEHTHA TOJITHKA JO3BOJSE IMIIMPUEMCTBAM JIOCATATH BHCOKOTO PIBHA
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI.

Ha nymxy nesikux aBTOpiB, KOHKYPEHTHA MOJITHKA LE: «...KOMIUIEKC IUIECHPSIMOBAHUX 1
Y3rO/DKCHUX 3aXOJIB MiANPHEMCTBA, sIKI 00OYMOBJIEHI CTAaHOM HMOTO MOTOYHOTO KOHKYPEHTHOTO
MOTEHIIialy 1 HASBHUMHU KOHKYPEHTHUMH TIepeBaraMu Ta CIpsiIMOBaHI Ha 3MIIIHEHHsSI KOHKYPEHTHOT
no3uuii B mepcrektuBi» [5, c. 38]; «... BH3HaYae HampsMM MIIATPUMKHA Ta PO3BHUTKY
KOHKYPEHTOCTIPOMOHOCT] TIANPHEMCTBA B yMOBax CGOPMOBAHOTO B KpaiHi KOHKYPEHTHOTO
cepenoBumay [4, ¢.169]; «... 3araipHe KEPIBHULTBO JUIA il 1 IPUHHSTTS PillICHb, SKi MOJIETTIYIOTh
JOCSTHEHHS LIJIe KOHKYPEHTHOTO PO3BUTKY» [7, c. 296]; «...KOMIUIEKC 3aXOiB, 3/€01IBIIOTO
€KOHOMIYHOTO Ta OpraHi3amiiiHO—aIMIHICTPATUBHOTO XapakKTepy, Kl Jal0Th 3MOTY MiIMPHEMCTBY
e(eKTUBHO peai30ByBaTH BIIACHI KOHKYPEHTHI TiepeBarw, Ta 3a0e3leuyBaTH BHCOKY
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTh B YMOBaX iICHYIOUOT0 KOHKYPEHTHOT'O cepelloBHIay [3, c. 244].

[IpoBeneHnii TeopeTUUHUI aHaNI3 A€ MiACTaBU CTBEPIKYBATH, L10: KOHKYPEHTHA MOJITHKA
MiANPUEMCTBA — TIOJIITHKA, COPMOBAHA 3 ypaxyBaHHSM HOrO0 KOHKYPEHTHOTO MOTEHINaly Ta
HasBHUMM  KOHKYpPEHTHMMH  @lepeBaramMi,  CIOpsSMOBaHa  Ha  3a0e3Me4YeHHs  BUCOKOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI B YyMOBaX ICHYIOUOIO KOHKYPEHTHOI'O CEpEeIOBHIIA Ta Ha 3MII[HEHHS
KOHKYPEHTHOI MO3UIIii B IEPCIIEKTUBI.

OnHuM 3 ¢akTopiB ycmiXy HiANPHEMCTBA HAa PUHKY € €()EeKTUBHO oOpaHa KOHKYpEHTHA
cTparteris. B ekoHOMIUHI# JiTepaTypl MICTUThCS 0arato pi3HOMaHITHHX BU3HAYEHb IIOJ0 CYTHOCTI
MIOHSATTS] «KOHKYPEHTHA CTPATETisi».

Tax, nanpuknan B. 1. Apanuiii, C. Il. 3ops, A. O. JlanTyx 3a3HauyaroTh, 110 KOHKYpEHTHA
CTpAaTerisi — KOMIUIEKC B3a€MOTIOB’SI3aHUX 3aXOJ1B, 1[0 TPYHTYIOTHCS HA BHYTPIIIHIX KOHKYPEHTHUX
nepeBarax Ta BMiHHI HiIIPUEMCTBA HEUTpaTi3yBaTH BIUIMB 30BHINIHIX ()aKTOPIB 13 MAKCUMAIBHOIO
BUT'OZIOK0 JUIs ce0e 3 METOI0 OTPUMAaHHS NPIOPUTETHUX ME€PEBAr y BEJACHHI KOHKYPEHTHOT 60pOTHOU
3a 3aBOIOBAHHA Ta YTPUMAHHSA MILIHUX MO3ULIM HAa PUHKY, JOCATHEHHS, MIABUILEHHS YU
30epekeHHsT 0aXaHOTO PIiBHS KOHKypeHTocmpomoxHocTi [2, c¢. 5]. 10. . Kymunsk posrisgae
KOHKYPEHTHY CTpAaTerilo, K KOMIUIEKC 3aXO/liB, SIKI IPYHTYIOTbCS Ha KOHKYPEHTHHMX IepeBarax i
BIIPOBA/KYIOTHCSl OPTaHI3aIli€l0 3 METOI JOCSATHEHHS Ta YTPHUMaHHS BUTITHOT KOHKYPEHTHOI
MO3HII{ Ta HEUTPAJi3ylOTh BIUIMB KOHKYPEHTHUX CHUII [6, C. 94].

binpiiicTe aBTOPIB y CBOIX MOTJSAAAaX HA KOHKYPEHTHY CTpAaTerilo 3a3HAuvyaloTh METY, IS
JOCSATHEHHS SIKOi po3po0JIsleThCsl KOHKYPEHTHA CTpATeris MiIPUEMCTBA, 30KpeMa JTOCATHEHHS M
3MIIIHEHHSI KOHKYPEHTHOI TMO3MIlii, YCHiX y KOHKYpPEHTHiii OOpOThOi, BUSBICHHS YH PO3BHTOK
KOHKYpPEHTHUX TmepeBar. Takoxk, B aHali30BaHUX BU3HAUYEHHSIX BUSBICHO, SIK peali3yBaTUMYThb
KOHKYPEHTHY CTpaTeriio, 30KpeMa IUIIXOM pPO3pOOJIEHHS YIPaBIIHCHKUX pIIIeHb, peaizarii
IUIaHy OpraHizamii, i, MigXOMiB 1 HANpsAMiB, CTBOPEHHS BHHSATKOBHX MOXIIMBOCTEH 1
KOHKYPEHTHHUX IIepeBar.

JUis TOCSTHEHHS 11i€i METH KOHKYPEHTHa CTpaTerisi po3poOseThCsl 32 TAKUMU OCHOBHUMM
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HanpsiIMKaMH{: pearyBaHHS Ha 3MiHH, IO BiIOYBalOThCS B KOHKYPEHTHOMY CEpPEIOBHII JTaHOT
rajysi, B eKOHOMIIIl B IJIOMY; pO3pOOJICHHS 3aXO/iB 1 A1, pUHKOBUX MiJXO/IB, III0 MOXYTh JaTH
MII[HY MepeBary mnepel KOHKYpeHTaMHu; 00’€JIHaHHS CTpaTeriyHUX IHIIIATUB (PyHKIIOHAIBHUX
BIIIUTIB; BHPIMICHHS KOHKPETHHUX CTpPATEridyHUX MpoOJieM KOHKYPEHINi, aKTyaJbHUX Yy JTaHHUM
MOMEHT.

Ornsp niTepaTypH MO0 TEOPETUYHUX aCMeKTiB (OPMYBaHHSI KOHKYPEHTHUX CTpaTerii, 1aB
MOJKJIMBICTh  COPMYIIOBATH  BJACHE BHM3HAUEHHS IOHATTA  «KOHKYPEHTHOI  cTparerii
miAnpUeMCTBaY». TakuM YUHOM, KOHKYPEHTHA CTpATeris MiANMPUEMCTBA — KOMIUIEKC 3aXOJiB, SIKi
IPYHTYIOThCSI Ha KOHKYPEHTHOMY IIOTEHIliajli 1 KOHKYpPEHTHHX IlepeBarax, CHpsSIMOBAaHUX Ha
JOCATHEHHS MOCTABJICHUX CTPATETIYHUX KOHKYPEHTHUX LIl Ha IEBHOMY PHHKY.

KokHe mignpueMcTBO TparHe 3aXONUTH JiAEPCTBO B KOHKYPEHTHIH OOpoThOi CBOIMHU
3aco0aMu. 3aleXHO BiJ LUX i MIIANPUEMCTBO MOXKE 3a0€3MeYUTH KOHKYPEHTHY IepeBary.
KonkypeHTHa nmepeBara BHCTYNIa€  OCHOBOIO  3a0€3MEYeHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MiANPUEMCTBA, @ TAaKOXK CKJIAJOBOI0 YaCTMHOI KOHKYPEHTHOTro morteHIiany. Came KOHKypeHTHa
nepeBara BUCTYIIA€ 3aCTABOI0 MIITHOI KOHKYPEHTHOI MO3UIII MiANPUEMCTBA i BU3HAYa€e XapakTep
Horo crparerii.

OpnHak, He3Ba)KAIOUM Ha BAXKIUBICTH JOCIIKYyBaHOI KaTeropii i miABHINEHY yBary a0 Hei
BITYM3HSAHUX 1 3aKOPAOHHHMX BYEHHUX, €JIMHOTO 3araJbHONPHUHHATOrO IMOHATTS KOHKYPEHTHHX
repeBar He PO3pOOJICHO.

. B. Pe3HiueHKO mTiJi KOHKYPCHTHHMH IIepeBaraMu pO3yMi€ CYKYIHICTh 3aco0iB Ta
KOMIIETEHI[il, SIKMMU BOJIOJI€ MiJNPUEMCTBO (PErioH, ramy3b, KpaiHa) 1 sIKI HaJaloTh HoMy
repeBary HaJl KOHKypeHTamu [8, ¢. 174]

VY nesKux aBTOPIiB MOHATTS «KOHKYPEHTHA MEpeBara) BU3HAYAETHCS K BIACTHBOCTI TOBapy /
HiANPUEMCTBA, 10 JAl0Th HOMy HepeBary HaJl KOHKypeHToM [9, c¢. 179], Ti XxapakTepUCTHKH, LI0
CTBOPIOIOTH JIJIs TIAMTPUEMCTBA TIEBHY BUT1HY TTO3UIIIIO CEPe KOHKYPEHTIB [5, ¢. 39].

[IpoBeneHuii TEOPpEeTHUHUI aHAII3 JIA€ IMiICTAaBU CTBEP/KYBATH, 1110: KOHKYPEHTHA IepeBara —
e(eKTHUBHICTh BUKOPUCTaHHS KOHKYPEHTHOTO MOTEHLIaldy, SKUM BOJIOAIE MiANPUEMCTBO 1 SKUH
Ha/lae oMy nepeBary HaJl KOHKypeHTaMH, CIPUSI0UYM 30€pEeKEHHIO Ta 3aBOIOBAHHIO HOBUX MILHUX
MO3HIIIH HA PUHKY.

31aTHICTB )K€ Cy0'€KTiB KOHKYpEHIii e()eKTHBHO KOHKYPYBATH 3 iHIIUMH Bi10Opakae CTyIMiHb
iX KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TMiANPHEMCTBA. 3aJIeKHO BIJ CHPIMOBAHOCTI HAyKOBHX TIpallb
MOHATTS «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MiANPHUEMCTBAY» TPAKTYETHCS B HUX MO—PI3ZHOMY, 30KpeMa SIK:
CIIPOMOJXKHICTh YCHIIIHO BECTH KOHKYPEHTHY OOpoThOy, cucTtema peamizamii MOTEHLIHHUX
MOKJIMBOCTEH; MOPIBHSIIbHA €(PEKTUBHICTh AISUTHHOCTI TOIIO (Tadut. 1).

Bi3HaunMo, 110 BCi MIXOAH 10 BU3HAYEHHS CYTHOCTI IMOHSTTSI «KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh
HiANPUEMCTBAY» JTOTIOBHIOIOTHCS OJIMH OJIHOTO 1 XapaKTepu3yloThbCs, BHUXOIA4YM 31 chepu
IOCIIIKEHHS.

TakuM 4YHMHOM, KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTH MIJNPUEMCTBA — 3AaTHICTh MiANPHEMCTBA
palioHaJIbHO BUKOPUCTOBYBATH CBOT'O HAsIBHOTO a00 3ape3epBOBAHOI0 KOHKYPEHTHOTO MOTEHIiaTy
Ta KOHKYPEHTHHX TepeBar JJis TOCATHEHHS IMOCTaBJICHUX LIJIEH B MacmTabl peaibHOTO Jacy abo B
MEPCIIEKTHBI.

B pobGorax neskux aBTopiB [5; 8; 10] po3aiisioThCs MOHATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta
KOHKYpPEHTOCTIMKOCTI. Ha AyMKy cydacHWX BYEHHMX—EKOHOMICTIB, KOHKYPEHTOCTIHKICTh — IIE:
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CITPOMOXKHICTh YMHUTHU OIIIP 1 aJanTyBaTUCS Y TUCOAIaHCYIOUOMY 30BHIITHBOMY CEPEIOBHIII, HE
MOCTYMAIYHCh MPH IIOMY JOCSTHYTUM PiBHEM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI [5, ¢. 45]; nuHaMigyHuiA
nporec B chepi KOHKYPEHTHUX BIAHOCHH, CIIPSMOBAaHUIN Ha 3a0€3MeYeHHs] CTa01IbHOTO MOJI0KEHHS
MiANpUEMCTBA (perioHy, Taiy3i, KpaiHM) Ha KOHKPETHOMY pPHHKY, IUIIXOM TPOTHUCTOSHHS
JnecTadimizyrounM (GakTopaM 30BHIIIHHOIO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBHUINA MPOTATOM TPHBAIOTO
yacy [8, c. 172]; MOXIMBICTh HiANPHEMCTBA BTPUMATH CBOIO HIlly HAa PUHKY TOBapiB Ta/abo
posmmpurtu ii [10, c. 20].
Ta6auns 1. ITigxoau 10 TPAKTYBAHHS NOHATTHA «KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh MiIMPUEMCTBAY

ABTOp, UKEPEIO Bu3HayeHHs TOHATTS
I. M. Kupuara, 3MaTHICTh MIANPUEMCTBA €()EKTUBHO BHKOPHCTOBYBAaTH  CBii
I'. B. INosicauk KOHKYPEHTHHUH IOTEHIIiaj, 30epiraloud NMpH IbOMY CBOE PUHKOBE
[5,c.29] CTAaHOBMILIE HA KOHKYPEHTHOMY pHHKY ab0 > pO3IIMPIOBAaTU

3aliMaHUil CEKTOp PUHKY, IMOCTIHHO BECTH IOLIYK Ta PaI[lOHAIbHO
pealli3oByBaTH BUSIBICHI pE3epBH KOHKYPEHTHOTO IOTEHIIANy B
yMOBax 00MEXEHOCTI pecypciB

J1. B. Pe3niuenko KOMIUICKCHA XapaKTEepPUCTHKa Cy0’€KTa pPHHKOBUX BIJHOCHH,
[8,c. 171] 3yMOBJICHAa HAsBHICTIO Ta 3JaTHICTIO B MacluTadl peajbHOro yacy
a00 B MEpCHEKTHBI BHUKOPUCTOBYBAaTH CHUCTEMY KOHKYPEHTHUX
nepesar, 3 METOI0 aJianTalli 0 3MiH 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO
cepefoBUIa Ta 30€pexEeHHs BUTIJHOI KOHKYPEHTHOI MO3Muii i
HiATpUMaHHS TPUOYTKOBOCTI

C. b. Pomanumus, 3/1aTHICTh MIANPUEMCTBA YCHIIIHO KOHKYPYBATH 3 IHITUMU
M. M. I'arenioxk,

V. L. Koryt [9, c. 179]

AHami3 ICHyIOUMX BH3HA4Y€Hb MOHATTS «KOHKYPEHTOCTIMKOCTI» JTO3BOJIMB JIWTH BHCHOBKY,
10 HE 3BaXKAlOYM Ha TEBHI BIAMIHHOCTI y TpaKTyBaHHI, Mai)ke yCi HayKOBIII BKa3ylOTh Ha
NOJBIHHUI XapakTep LbOro MOHSTTS, siKe 00’ €Hy€e B c001 K cpepy KOHKYPEHTHUX BIIHOCHH, TaK 1
HasIBHICTB CTIAKOCTI, SIKa € TIEPBUHHOIO SKICTIO OYb—IKOi CUCTEMH i 00’ €JTHY€E TaKi BIACTUBOCTI SIK
MIIHICTD, CTIMKICTH OO [il 3O0BHIMIHIX YMHHMKIB, 3aXMIIEHICTh, CTAaOUIBHICTh, HAMIHHICTD,
«OKMBYYICTb» TOIIO. KpiM TOro, MOHATTS «KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTB» € OIbII IIMPOKUM, HIXK
MOHATTSI «KOHKYPEHTOCTIMKICTB», TOMY IO CTika po0OoTa MIANPHUEMCTBA HE O3HA4Yae€, IO
HiANIPUEMCTBO Oyzie KOHKypeHTocnpoMoxHUM. CTiiika poboTa JONOMOKE IMiJIPUEMCTBY 30€pertu
ICHYIO41 KOHKYPEHTHI [IepeBary, aje He 3MOKe CIPUSATH JOCITHEHHIO HOBHX.

Ha namy aymKy, KOHKYPEHTOCTIMKICTH — II€ 3JaTHICTh ITJNPUEMCTBA 3a0€3MedyBaTH
3aJaHuil  PIBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI 1, NpWM HEOOXiJHOCTI, aJanTyBaTH MWOTO Y
JUcOaTaHCyIOYOMYy KOHKYPEHTHOMY CepeOBUIIIl TPOTITOM TPUBAJIOTO Yacy.

SKII0 KOHKYPEHTOCTIMKICTh 00’€KTa BHUSBISETHCS B MOETHAHHI 30BHINIHIX Ta BHYTPIIIHIX
¢dakTopiB, M0 BIUIMBAIOTh HAa HOTO [isJIbHICT, TO KOHKYPEHTHA TMO3WIS BHU3HAYAE CTYIIiHb
peaiizanii KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta KOHKYPEHTOCTIHKOCTI (Tabt. 2).

[Tigxonu 10 BU3HAYCHHS «KOHKYPEHTHA TO3HUIIIsH PI3HATHCS, MPOTE HE3MIHHOKO 3aJTUIIAETHCS
CKOHIICHTPOBAHICTh YBaru Ha CTaHi, MO3MUIIii, MICIli TIAMPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHIII.

Ha nam mormnsi, 3BOAWUTH 1€ MOHATTS BUKIIOYHO O PUHKOBOI YaCTKU MiJNPUEMCTBA € HE
JIOCUTh KOpPEKTHHM. TOMy, CHHTE3yIOYHM HasBHI HAyKOBI MiAXOAWM OO IHOTO TOHSTTS, IIiJ
KOHKYPEHTHOIO TIO3WIIIEI0 PO3YMIEMO TI€BHE TIOJIOKEHHS IMIJIPUEMCTBA, IO BigoOpaxkae
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JOCATHYTHH pPIBEHb HOro KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha KOHKPETHOMY CEIMEHTI PUHKY, 3aBISKU
ajanTaiii KOHKYpEHTHOTO NOTEHIlially Ta peaiizamii oOpaHoi HMM KOHKYPEHTHOI CTpaTerii, sika
CTBOPIOE MOKJIMBOCTI JUIsl (POPMYBaHHS HOBHX 1 PO3BUTKY ICHYIOUMX KOHKYPEHTHMX IepeBar i
MOAIBIIOTO (DYHKITIOHYBAaHHSI HA PUHKY.

Tabuanns 2. Ilinxoau 10 TPAKTYBAHHA NOHATTS «KOHKYPEHTHA NMO3HILIsD»

ABTOp, KEPEIIO Bu3HaueHHs NOHSTTA

I. M. Kupuara, KOHKPETHHH CErMEHT PHHKY, KM 3aiiMae MiAMPHEMCTBO B yMOBax
I'. B. IlosicHuk KOHKYPEHTHOTO CEpeOBUIla B IE€BHUII MOMEHT dYacy BIJHOCHO
[5, c. 43] peabHIX KOHKYPEHTIB

J1. B. Pe3niuenko MO3UILII0 MIANpPUEMCTBA (PETiOHY, raiy3i, KpaiHu), 10 BijoOpaxkae
[8,c. 172] JIOCATHYTUH  piBeHb  HOro  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  Ha

KOHKPETHOMY pHHKY, sIKa BIJIOBIIa€ CHUCTEMI C(OPMOBAHOIO
KOHKYPEHTHOI'O  TOTEHLIady 1 CTBOPIOE  MOXJIMBOCTI  JUIs
MOJAJIBIIOro (DYHKIIOHYBAHHS Ha PUHKY 33151 (JOPMYBAHHS HOBUX 1
PO3BHUTKY ICHYIOUMX KOHKYPEHTHHX IepeBar.

C. b. Pomanumus, MO3MLIS MiJIPUEMCTBA B raly3i B OPIBHAHHI 3 KOHKYPEHTaMH
M. M. T'aremok,

VY. 1. Koryr [9, c. 179]

[MonsTTss «KOHKYypeHTHOro ctarycy» l. AHcodd NpPaKTUYHO OTOTOKHIOE 3 TOMEPEIHIM
MOHSTTAM, OMHCYIOYM Horo gk mo3uilito ¢ipmu B kKoHKypeHuii [1, c. 241]. Hatomicts /. B.
Pesniuenko [8, c. 174], C. b. Pomanummun, M. M. I'aremniok, VY. 1. Koryr [9, c. 179] BBaxkaroTh Take
TPaKTyBaHHS XUOHHM, OCKIJIbKH, Ha iX MYMKYy, KOHKYPEHTHUH CTaTyC € IIMPIIAM MOHATTSIM i
OXOILIIOE HE JIUIIIE TO3UIIII0 MiIPUEMCTBA, a i CTYMiHb BOJIOIIHHA HUM MEBHUMH KOHKYPEHTHUMU
nepeBaramMu. AJDKe IIPHEMCTBO Ha IMOYATKOBOMY €Talli CBOTO PO3BUTKY MOXKE MaTH HE HAJITO
BUTIAHY KOHKYPEHTHY TIO3MIIiIO, aje MaTH, 3a paxXyHOK TIEeBHHX KOHKYPEHTHHX IepeBar
(IHHOBaLIMHUN MPOJYKT, HU3bKA I[IHA TOMIO) ACIIO BUIIMM KOHKYPEHTHHI CTaTyC MOPIBHSHO 3
aHasoriunumMu nignpuemctBamu. 1. M. Kupuara ta I'. B. IloscHuK BU3Ha4aroTh KOHKYPEHTHUI
CTaTyC SIK «BH3HAUYCHE HAa KOHKPETHHH MOMEHT 4Yacy CTAHOBHUIIE MiANPUEMCTBA HA PUHKY, SIKE
00rpyHTOBaHE KOMILIEKCHOIO MOPIBHSUIBHOIO XapaKTEPUCTUKOIO CTOCOBHO PEabHUX KOHKYPEHTIB
Ta B11I0MBA€E MOro KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh 1 KOHKYPEHTHY MO3HIIio» [5, . 45].

TakuMm 4YMHOM, KOHKYPEHTHHH CTaTyc — 1€ CTaTyC MiJIPUEMCTBA, SKUW BigOMBae Horo
KOHKYPEHTHUH MOTEHIliall, MO3UIiI0 Ha KOHKPETHOMY CErMEHTI PUHKY B KOHKPETHOMY Mepiofi
Yacy 3 ypaxyBaHHSIM BIUIUBY J1eCTaOLII3yl0unX (akTopiB 1 BUCTYNAE MIAIPYHTSIM JJISl JOCATHEHHS
HUM CTPATEriyHUX KOHKYPEHTHHX IepeBar y JOBIOCTPOKOBIH MEPCIEKTUBI.

CriBBiAHOIIEHHS JTOCHIIKYBaHUX TOHSATH TEOpii KOHKYpPEHIIi 3 ypaxyBaHHSIM MPSMOTO i
3BOPOTHOTO 3B’A3KIB MI’)K HUMH MO>K€ OyTH MPEICTABICHO y TaKOMY BUTJIsIAL (puc. 1).

Crip 3a3Ha4UTH, IO KOKEH 3 €JIEMEHTIB HaBEJICHOT BUIIE MOJEII MOKHA OMUCATH K CKIaTHY
BIIKpUTY cucTeMy (aKTopiB, AKI MOB'A3aHI Ta B3a€EMOMAIIOTH MK COOOIO BIAMOBITHO IO IiJei
MIJOPUEMCTBA B KOHKPETHHUX YMOBaxX YIpaBiliHHA HuUMHU. KpiM TOro, BIIAKPUTICTh CHUCTEMH
nependavyae akKTUBHUN BIUIMB 30BHIIIHHOTO CEPENOBHUINA HAa KOXKHY CHUCTEMY, IIO B CBOIO YEpry
notpedye alaTUBHOCTI Ta aICKBATHOCTI B pearyBaHHI Ha 3MiHH OyJIb—IKOTO XapakTepy.
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KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh
A
dakropu K . ®dakropu
BILTHBY OHKYpPCHTHI IlepeBaru BILTHBY
KonkypeHTHuii cTaryc /
»1 KonkypenrtHa nosuuis ¢ KonkypenTHuii norenmian
KonkypenrHa crpareris < /
g KoHkypeHTHa momiTuka

Puc. 1 B3aemo3B’s130Kk KaTeropii Teopii KOHKypeHIii

BucHoBku Ta mnogajabmi gocaimxkenHsi. Ha ocHOBI  aHamizy HayKOBUX —IIpallb
MPOAaHAJI30BaHO 3MICT 1 B3a€MO3B'I3KM OCHOBHUX MOHSATH, KI XapaKTEPU3YIOTh PUHKOBY IMO3HUIIIIO
HiANPUEMCTBA CTOCOBHO HOr0 KOHKYPEHTIB, HABEACHO BIJIACHI BM3HAYEHHS IMX IIOHATH Ta
3alPOMOHOBAHO YIOCKOHAJICHY MOJENb B3a€MO3BSI3KY XapaKTEPUCTHK KOHKYPEHTHOTO CTaHY
i ANPUEMCTBA.

[TocuneHHsT KOHKYPEHTHOT'O TUCKY 3YMOBJIIO€ HEOOXITHICTh BUPOOJIECHHS HOBUX MiJIXOMIB J0
OILIIHKY, (OPMYBAaHHA 1 PO3BUTKY MOTEHIaly MIANPUEMCTBA, HOro BHUKOPHCTAHHS B IpoLEC]
dopmyBaHHs Ta peanmizauii KOHKypeHTHOI ctpaterii. IToTpeOyioTh MOJANBLIOrO JOCITIKEHHS
IUTaHHS PO3pOOJIEHHS 1 peallizallii KOHKYpEHTHOr0 MOTEHIIady caMe B YMOBax BHUXOAY 3 KPHU3H.
AKTyallbHUM € TaKoX pO3pOOJIEHHS CTpaTerii 1HHOBAL[IHHOTO HANOBHEHHS KOHKYPEHTHOI'O
MOTEHIN ATy JJIs MANPUEMCTB KOHKPETHUX Tally3ei, aJi’ke KOXKHa Tally3b Ma€ MeBHY CHeudiky.
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