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ITIOCTAHOBKA ITPOBAEMMU

B TenepiwHin yac YkpaiHa nepexxmBae LOCUTb CKNaa-
Hui nepiog. OaHoo 3 HalBaromiwmnx npobnem € Bigpoa-
YKEHH$ Ta PO3BUTOK BITUM3HSHOrO BUPOBHULTBA. CbOrofHi
rO/OBHUM KPUTEPIEM OLIHKK NPOAYKLii € siKicTb. IHTerpa-
Liis B CBITOBE CMIBTOBAPMCTBO 0OYMOBJIIOE 3abe3neyeHHn
AKOCTI NpoAyKLUil nepepobHUX NigNpUEMCTB y Hanpsamax
CTBOPEHHS CUCTEMMU YNPABIHHA AKOCTI Ha NiANPUEMCTBAX,
CrPUSAHHS BiJHOB/IEHHIO MaTepianbHO-TEXHIYHOT Ba3u, po3-
BUTKY M BNPOBAAXKXEHHIO HOBUX CYyYaCHUX NPOrPEeCUBHHUX
TexHonori. Po3apobka Ta BNpoBaA>KEHHA TaKUX CUCTEM €
BKpai HeoOXigHWM | BUMarae HOBOro nigxony Ao 3abesne-
YEeHHSA AKOCTi NPOAYKLIT 3 NO3ULIN MapPKETHUHTY BigNOBIAHO
[0 Cy4aCHWX YMOB rocrnoaaptoBaHHs.

OckinbkK, 3a CyyacHUX YMOB MapKETUHTOBOI Aisi/ib-
HOCTI, ANA NiIANPUEMCTB-BUPOBHUKIB MOIOYHOT NPOAYKLT
MUTaHHA AKOCTI BUPODIB BBAXKAETbCA OAHWM 3 NpiopUTeT-
HUX, OOLIIBHUM € ONTUMI3aLis NPOLECIB YyNpaBfiHHA AKi-
CTIO Ha NiANPUEMCTBAX MOJIOYHOT NPOMUCIOBOCTI.

AHAAI3 OCTAHHIX AOCAIAJKEHDb
I ITYBAIKALIIN

Baromui BHeCOK y po3pobKy TEOPETUUHHX Ta MeTOAMY-
HUX 3acaj MapKeTUHTY Ha/IeXXWTb TaKUM iHO3eMHUM Ta

BiTUM3HAHMM BueHuM, sk O. AzapsH, I'. Baries, A. Bonuak,
C.lapkaeeHko, B. lepacumuyk, I. Opykep, Ox.P. EBaHc,
®. Kotnep, A. Kpeaicos, A. lNasnexko, A. CrapocTiHa,
B. Xpyubkuit, X. LLIsanbbe ta iH. MeToauuHi Ta npuknagHi
NUTaHHS arPOMapKeTUHTY BUCBITAEHO Y npausx . AcTpa-
ToBoi, P. BpeHcoHa, O.byuko, O.B. Bnacosa, T. Qyaapa,
B. 3iHoBuyka, O. EpaHnkina. P. Koynca, O. Konecosa,
B. Heranosgoi, I. Conosiosa, tO. Liunkiqa Ta iH. BoockoHa-
JNIEHHS YNPaBJIiHHA SAKICTIO HANEXWUTb OO HAayKOBWUX Ha-
npsMiB, AKi JOCTATHbO aKTUBHO BUBYatoTbcA. [lo pyHaa-
MEHTaJIbHWUX Npaub y rany3i EKOHOMIKH | ynpaBaiHHA sKi-
CTIO HanexkaTb poboTH Takmx 3apyBi>KHUX BUeHHX, aK M. Bec-
T1a, E. Oeminra, Ix. Oxxkypana, @. Kpocbi, O. YinbamcoHa,
A. PobeptcoHa, A. Delirenbayma, [)x. XappuHrroHa, M. Mi-
Hopy, |. MyTo, L. LUiHry Ta iH. Cepepn BiTYUM3HSAHUX Hay-
KoBUiB cnig Ha3eaTu B.A. Kapgawa, M. Kanuty, B.M. Co-
KoneHka, . Asranbpaosa, J1. bagpanosa, O. niuesa, B. MNa-
HoBa, 0. Agnepa, tO. Kodmana, . Kpucarosa, O. Op-
nosa, M. LLlanosana taiH. [poTe B YkpaiHi npoTsarom Tpu-
BaJIOro yacy Crnoxkusauy ByB Mai>ke YCYHEHUH i3 CUCTEMM
ynpaefiHHA SKiCTIO NpoayKuii. | Sk Hacnigok peski Teope-
THUYHI, METOLO/OTIYHI | NPAKTUYHI aCMeKTU BUKOPUCTAHHS
nepeBar CUCTEMM YNPaBiHHS AKICTIO B MApPKETUHIOBIN fji-
ANbHOCTI NiZNPUEMCTBA e Hef,0CTaTHbO BUBYEHI.
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Ta6nuuga 1. XapakTepucTukun AisnbHOCTI MOsioKonepepoOHoT ranysi Ykpaiiu 3a 2011 pik
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L>xkepeno: cknageHo aBTOpoM.

IMTOCTAHOBKA 3ABAAHH!I

MeTolo cTaTTi € pocnigykeHHs 3abe3neyeHHs SKOCTI
npoayKLil MosiokonepepobHoi ranysi Ykpainv npv Bgoc-
KOHaNeHHi MapKeTUHIoBOI AiNIbHOCTI NigNPUEMCTB Ha OC-
HOBI yNpaBAiHHA AKICTIO BiANOBIAHO A0 MiX*KHAPOAHWUX CTaH-
naprTie.

BUKAAA OCHOBHOI'O MATEPIAAY

MpoBeaemMo fOCigKeHHA MapKeTUHIOBOro 3abesne-
UEHHA AKOCTI NPoAYKLiT MonokonepepobHoi ranysi Ykpai-
HU. [lns nocnigKeHHS BUKOPUCTOBYIOTbCS MAaCHUBU JAHMX,
OTPUMaHI 3i CTaTUCTUUHKX fOBigHMWKIB [1] 3a 27 Teputo-
pianbHUMK yTBOpeHHAMH (25 obnacTter, M. Kuis Ta m. Ce-
BACTOMOJIb), LLLO € HE3ANIEXXHUMM Ta TAKUMMH, LLLO HANIEXKATb
[lO OfiHIi€T reHepasibHoi CyKynHoCTi. [Ins ouiHKK piBHSA Map-
KETUHroBOro 3abesnedyeHHs Hamu Byio npoBeaeHe rpy-
MyBaHHS CTaTUCTUUHWUX JaHWX 32 TePUTOpPiIaIbHOK O3Ha-
Kolo.

LocnipyKkeHHs NpoONoHyEMO NPOBOAMTH B [1Ba eTaNM:

— BU3HAYEHHA PiBHA MAPKETUHIOBOro 3abe3neyeHHs
3a TepUTOpIa/IbHUMH YTBOPEHHSMM Ta iX rpynyBaHHS 3a Kna-
cTepamu;

— ouiHKa piBHA MapKeTUHroBoro 3abesnedyeHHs Ta
(PpOpPMYBaHHS YyNpaB/iHCbKKX PilleHb Ta METOLIB iX pery-
JIIOBAHHS.

AHanisytouu piBeHb pOpMyBaHHA MapPKETUHIOBOr O 3a-
6e3nedyeHHa AKOCTI NPpoAyKLii MONoOKonepepoBHOT ranysi
YKpaiHu B TepuTOpiasibHOMY pO3pi3i, C/lig 3a3HauMTH, WO
KpaiHa npeAcTasnsie coboto Haa3BUUaHO HEOAHOPIAHY CH-
cTeMy, sKa XapaKTepU3YETbCS HAsIBHICTIO B perioHanbHUX
OAMHULAX NiACUCTEM, MPUTAMAHHUMMU TiNIbKU M BIaCTUBO-
CTel: EKOHOMIYHUX PaKTOPIB, AeMorpadiyHUX NOKA3HUKIB
Ta eKOHOMIYHOro NoTeHuiany, reorpadiuyHoOro NOJOXKeHHS
Ta cneuudivyHMX reorpadiuHUX napameTpiB perioHy, Ha-
AIBHICTb pPeCypCiB, raly3eBa CTPYKTypa perioHy, perioHasnb-
Ha iHppacTpyKTypa, couiaslbHO-€eKOHOMIYHi NOKA3HUKHM
ToLO.

Tomy ons aHanisy CTpyKTypHU MApKeTUHIOBOro 3a-
BGesneueHHsa B perioHanbHOMY po3pisi Hamu bys obpa-
HWUW SIK OCHOBHUWMW IHCTPYMEHT — KJlaCTepPHUM aHania.
KnactepHuit aHanisa npegcraense coboto CyKynHicTb
GaraToMipHUX CTaTUCTUUHUX NPOLEayp, AKi LO3BONA-
IOTb BNOPSAAKYBATHU €/IeMEHTHU CUCTEMMU 3@ OLHOPILHM-
MU rpynamu [2]. BukopucTaHHsA KnacTepHOro aHanisy

69




EKOHOMIYHHA HAYKA

Ta6nuuga 2. PaHXyBaHHSA PiBHIB MAapPKETUHIOBOro 3abe3nevyeHHs MOJIOKONepepoOHOor rany3i YkpaiHu
3a perioHamu
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25. |YepHirieceka 8 8 4 5 10 22 |4 21 |82
26, | wm. Kuis 1 11 14 5 24 10 |20 |8 93
27. | m. CeBacTonoib 9 23 26 5 24 27 27 |27 | 168

L>xepeno: cknageHo aBTopoM.

0N BU3HAUYEHHS CTPYKTYPU MapKeTUHrosoro 3abesne-
UeHHs SKOCTI NpoAyKuii MonokonepepobHoi ranysi B
perioHanbHOMY pO3pi3i cTaBUTb 3a MeTy po3noain 6a-
raToOBMMIPHOT CYKYNHOCTI BXiHUX CTaTUCTUUHUX OAHUX
3a 8 o3HaKaMu Ha OHOPIAHI KnacTepu Tak, Wwob ob-
"€KTH, AKi BXOAATb A0 HUX, Bynn nogibHUMKU Mix co-
6010 3a AE€AKUM BU3HAUYEHUM KPUTEPIEM, a eNeMeHTH
pi3HUX KnacTepis — BigpisHanKMca Mixk coboto. Buko-
PUCTaHHSA KNacTePHOro aHani3y 4/ BU3HaUYEeHHs Map-
KETUHIroBOro 3abesneyeHHs AKOCTI NPpoAyKLiT MOIOKO-
nepepobHoT ranysi YkpaiHv 3yMOB/IeHe TaKOX TUM, L0
3a AOMNOMOrol0 4AaHOro MeToLy MW MOXKEMO NpPo-
BOAMTHU KNlacuiKaLito ogqHOYacHO 3a AeKilbkoMa
O3HaKaMM.

— hopMYyBaHHS FPyn CXOXKUX 06'EKTIB.

Bubipka ans knactepum3sauii chopmMoBaHa HamMu Ha Oc-
HOBI 0OPOBKU CTATUCTUUHMX AAHUX 3 LLOPIYHMX [OBIA-
Hukie [1] i npeactasnse coboro Macue cepeHix no obna-
CTAX 3HaUYeHb PiBHIB NOKA3HMWKIB AisIbHOCTI MO/IOKONepe-
pobHoi ranysi Ykpainu. [lna gocnig>keHHs 3a pesynbta-
Tamu KopenAaLiiHoro aHanisy obpaHo sicim dpakTopis He3-
noCcpeAHboro BMAUBY Ha MapKeTUHroBe 3abe3neyeHHs
ranyai. [1'aTb i3 HUX XapaKTepU3yloTb CTaH CUPOBUHHOI
6asu: AKICTb MOJIOKa, NPOJAAHOrO CiIbCbKOrOCNOAaPChKH-
MU NiANPUEMCTBAMH NePepOBHUM NigNPUEMCTBAM (eKCT-

Ta6nuuga 3. Knactepu piBHiB MapKeTUHIOBOro
3abe3ne4YeHHs perioHiB

BukopUcTaHHS KlacTepHOro aHanisy He 3aNeXX1UTb o omere Unceanii Meri XapakTepHcTika Kiactepy
Bi,lJ, ccbepu noro 3acToCcyBaHHSA i BK/1toYae B cebe Taki B Py Kaacrepy, Danin (pireHn MapKeTHHTOROro 3adeznevenns)
eTtanu. | [46:; 66,33] Bucokmii
T . 2 (66,33; 86,67] Buiue cepeanboro
— Bigbip BUBIpKM ANa Knactepusauii; e =
ADIp BUDIPKM A pusaull; 3 (86,67: 107] Cepeaniii
— BMU3HaYEHHS MHOXXHHU XapaKTEPUCTHK, 3a IKU- [ (107- 127.33 P —
MW POBOAMUTLCA OLiHKA 00'EKTIB; 5 (127.33; 147,67] | Husskuii
— BM3HAYEHHS MipHU CXOXKOCTi 06'€EKTIB OAHWUM i3 | 6 (147,67; 168] Haiiripumnii

MeTo[fiB;

[>xkepeno: cknafeHo aBTOpoM.
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pa, BULLOro ratyHky, 1 ratyHky), Ta aKicTb MOOKa, Npo-
0AHOro rocnofapcTBaMy HacesleHHS nepepoBHUM
nignpueMcTBam (BULLOro raTyHky, 1 raTyHky), a Tpu no-
Ka3HUKW XapaKTepU3YIoTb CTaH BUPOOHHULTBA: BUPOOHLL-
TBO MOJIOKa 06poBAEHOro piaKoro, BUPOBHULTBO CUPIB
YKMPHUX Ta BUPOOHULTBO KUC/IOMONOUHKUX NPOAYKTIB. [ns
nocnipKeHHs 3pobnera ubipka 3a 2011 p., peaynbratu
hopMyBaHHS MacUBY flaHUX A5 KNlacTepu3alii npescras-
nexieTabn. 1.

3 MeTOl YHUKHEHHS BMJIMBY Ha BipOriAHICTb pe3yb-
TaTiB BHYTPILIHbOrPYNOBUX AUCNEPCIM MU MPONOHYEMO MPO-
BOAMTH KNnacTepusauiio piBHiB MapKeTUHroBoro 3abesne-
YEHHS1 Ha OCHOBI MaTpPWLi PaHriB NOKa3HWUKIB AisSIbHOCTI
MOJIOKONEePepobHOT ranysi, Lo XapaKTepU3yIoTb CTaH Map-
KETMHroBOro 3abeaneyeHHs, siKa npeacrasieHa B Tabauui
2. Big3Haunmo, WO MiHiManbHa cyma paHrie BignoBigae
HaWBiNbLL BACOKOMY PENTHHIY perioHy 3a piBHEM MapKe-
TUHroBoro 3abesneyeHHs.

06'eHaHHA CXOXHMX 00'€KTIB y KacTepu Moxe ByTH
npoBejeHe Pi3HUMKU METOAMH, TAKUMH K HeUiTKa Knac-
Tepu3auis, rpadoBi anropuTMM, iEpapxidyHa Knactepusalis,
MeToM npocitoBaHHs Towwo [3—5].

Y nposefeHHOMY foOC/iAXKeEHHI HaMu ByB BUKOpHCTa-
HWUM CTaTUCTUUHUWA aNropvuTM KnacTepusauii [6, c. 218—
231], aKkui Bklo4ae B cebe HacTynHi fii:

1) BU3HaueHHs uicna knactepis 3a popmynoto Ctepa-
xeca:

m=1+3.3221g(n)

ne n— obcsar BUbipKu;

2) BU3HAUEHHS KPUTHUHOT BiACTaHI Mi>k 06'eKTamu:

R, X..—-X
(2),

p=Be _ Ama = Xin
m m

Ae R_— po3smax BapiauilHOI 03HaKH, 32 AKOIO NPOBO-
OWTbCS KNnactepusauis,

X .» X . — MaKkCMMasbHe Ta MiHiMa/ibHe 3HaUeHHs
O3HaKM;

3) dhopMyBaHHS LEH30BMX OBMEXKEHb, FPaHH1Lb Knac-
TepiB 3a NPUHLMUMNOM PIBHOCTI iHTepBaniB:
I, 60 [X,, 00 X, +h=A4]

I, 6id0 (A do A+h=B]

(),

min

int

m.

int

6id (Z oo Z+h=X_,] (3).

Y pe3synbTati BAKOPHUCTaHHSA aiIrOPUTMY OTPHMaHI Ha-
CTYMHi pe3ynbTaTtu:

— yCIO CYKYNHICTb (Tab. 2) AouinbHO po3duTh Ha m =6
KflacTepis;

— KPWTHUUHA BiACTaHb MiX rpaHUYHWUMHK 06'eKTa-
MU B KnacTtepi ctaHoBUTb A = 20,33 peWTUHIoBUX
6anis;

— chopMOBaHi KJlacTepu 3 BU3HAYEHWUMMU LLEH3OBUMHU
obMeeHHAMM npefcTaBneHi B Tabauui 3.

TakuM unHOM, Ha ocHOBI TabauLi 3 HaMu NposefeHa
KJacTepu3salis MapKeTUHroBoro 3abesneyeHHHs AKOCTI
npoayKLUii MonokonepepobHoi ranysi YkpaiHu 3a perioHa-
MM KpaiHW, Lo NpeAcTasieHo B Tabnuui 4.

KnacTepwv pisHs MapkeTHMHroBoro 3abesneyeHHs peri-
OHIiB — Bif piBHA "HaWKpawui'" 0o piBHA "Hauripwmni" —
npeacTasnieHi B Tabnuui 4, BinobpaxkaloTb TiNbKK 3arasib-
HWW CYyMapHUM PEUTUHTOBWUM pPiBEHb MapKETUHIOBOro 3a-
6e3neyHeHHs, OUiHEHUH 32 CTAaTUCTUYHUMHW NOKA3HWUKaMK
LiAaNbHOCTI MONIOKONEpepoBHOT ranysi.

Ta6nuusa 4. Knactepu3sauisa piBHS
MapKeTUHroBoro 3abe3ne4yeHHHs SKOCTi
npoaykuil MoJsiokonepepooHoi rany3si YkpaiHu
3a perioHamMu

Nen/n Odnacri Cywma panris Knactepn

1 Binuuikka 46 Bucoknii

2 KuiBcnka 48 Bucoknii

3 [Tonrasceka 50 Bucoknii

4 Cymebka 51 Bucokuii

5 Xapkipcehka 58 Bucokuii

6 Mukonaiecska 63 Bucoknii

7 Jlninponerposchra 70 Buue cepennsoro
] Yepkacska 73 Bumie cepennboro
9 TepHomineceKa 75 BHuie cepeanboro
10 JKuroMupeska 81 Buuie cepeansoro
11 YepHiriscska 82 Buuie cepeuboro
12 Honeuska 3 Buue cepennsoro
13 XMeIbIHIbKA 88 Cepenniii

14 XepcoHebka 90 Cepenniii

15 M. Kuis 93 Cepeaniii

16 3anopiibka 96 Cepenuiii

17 JIbBiBCHKA 100 Cepeaniii

18 Bonunchka 105 Cepeaniii

19 Pisnencska 108 3anosinbimii

20 Kipororpanceka 117 3anoBineuuii

21 Jlyrancska 123 3anoBineHuii

22 Oneceka 126 3a10BiNbHHI

23 AP Kpum 128 Huspxuii

24 Ipano-bpankiscrka | 139 Husbrui

25 YepHiselbka 158 Haiiripluni

26 JakapiarTcoka 161 Haiiripimit

27 M. CepacTonons 168 Haiiripumit

,El,)Kepeno: CKNnageHo aBTOpPOM.

Tak, knactep "Hawripworo” piBHS MapKeTUHIOBOrO
3abe3neyeHHs AKOCTI NPOAYKLIT MosloKonepepobHoI ranysi
Ykpainu Bkaovae B cebe obnacti 3 Halbinbll HU3bKUM
piBHEM CUPOBUHHOT Ba3u Ta BUPOOBHWULITBOM rOTOBOI NPo-
nyKkuii — cymapHti 6anm 158 (YepHiseubka), 161 (3akap-
natcbka) Ta 168 (M. Cesactononb). BignoeigHo knactep
"HaMKpal,oro" piBHA BKOUaE obnacTi, B AKMX HaMBMLLI
noKasHWKK 3abe3neyeHHs AKICHOIO CUPOBUHOIO Ta BUPOB-
HULITBOM rOTOBOI NpoayKLii — Bif 46 6anis (BiHHULbKa 06-
nactb) fo 63 6anis (Mukonaiscbka obnactb). HepHirisco-
Ka 06nacTb BiANOBIgaE KNacTepy — BulLE CePeaHbOro.

HactynHe 3aBaaHHs, sike Byno nocTaBneHe HaMu Npw
LOCNIOYKEHHI, NONSIra€ y BUSHAYEHHI CTPYKTYPHU MapKETHH-
roeoro 3abesneuyeHHs AKOCTI NPoAYKLii MosoKonepepob-
Hoi rany3i YKpaiHu 3a perioHamu KpaiHHu i HanpawtoBaHHs
KOMMIEKCY MOTUBOBAHMWX YNpPaBiHCbKUX PilleHb, IKi NO-
BUHHI 6a3yBaTUCs Ha pe3y/ibTaTax BUBYUEHHA caMe peasib-
HOI CTPYKTYpH.

Sk BUAHO, cymapHuii 6an piBHA MapKETUHIOBOro 3a-
Be3neyeHHsa AKOCTI € HEOAHOPIAHWM, | AN peanbHOro yn-
paBAiHHA, | NPUAHATTA pilleHb HeOBXiAHO BU3HAYMTU NO-
Ka3HWKH CTPYKTYPH MapKETUHIOBOro 3abe3neyeHHs SKOCTi
NPOLYKLiTY MEXXax KOXXHOro KJlacTePY Y4 OKPEMOT TEPHU-
Topil.

MNpoBeneHa knactepusauis perioHiB YkpaiHu onucye
3arasibHy CUTyaUito 3 MapKeTUHIOBOro 3abeaneyeHHs AKOCTi
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EKOHOMIYHA HAYKA

Ta6nuuga 5. HanpsmMu MapkeTUHIoOBOro 3abe3nevyeHHs 3a KpUTepiaMu BriMBy

Ha KOHKYPEeHTOCMNPOMOXHICTb rany3i

Krnacrepu

Hamnpsamu

Bucoxwuii

- 3a0e31edYeHH s BHYTPILIHIX NOTpe6 y MOJIOYHI MPOIYKILl y IIMPOKOMY aCOPTHMEHT;

- BUPOOHHUIITBO MOJIOYHOT npotykKii 3a Bumoramu COT;

- BIIPOBAJDKEHHS 1 CYNPOBIJ MIKHAPOJHUX CTaHAAPTIB ynpasiinas sxicTio 1SO 9001 Ta HACCP;
- NO3MI[IOHYBAHHS 1 PO3LIMPEHHS CBOET yUacTi Ha 30BHIIIHIX PHHKAX;

- KOHTPOJIb Ta 3a0€3MCUCHHS SIKiCHOI CHPOBHHOIO NEepepoOHi MiAIPHEMCTBA Bij ¢/T MiNPHEMCTS,;
- CIIPUSAHHS PO3BUTKY IHTETpaLliifHUX MPOLECiB MK BUDOOHUKOM CHPOBHUHU Ta TIEPEPOOHHMH

I ATPHEMCTBAMH.

Bue
CEPETHBLOTO

- 3a0e3MedYeHH s BHYTPILIHIX NOTpe0 y MOJIOUHIH NPOAyKIl y IIMPOKOMY aCOPTHMEHTI;

- BUPOOHHUIITBO MOJIOUHOT npoaykiii 3a Bumoramu COT;

- BIIPOBAJDKEHHS 1 CYNPOBIJ] MIDKHAPOJHUX CTAaHAAPTIB ynpasiinHs skicTio 1SO 9000 Ta HACCP;

- 3aBOIOBAHHS Ta IO3MIIOHYBAHHs HA 30BHIIIHIX PUHKAX;

- CIIPUSIHHSL PO3BUTKY IHTETpallifHUX IPOLECIB MiXXK BUPOOHHKOM CHUPOBHUHHU Ta NEPepOOHUMH
MAPHEMCTBAMH;

- KOHTPOJIb Ta 3a0€3IeUeHHS SIKICHOK CHPOBHHOIO TepepoOHi ITiinpruemMcTBa Bijt ¢/T minpuemMcTs;
- BJOCKOHAJICHHSI [IIHOBOI MOJIITHKY HA PUHKY CHPOBUHH Ta HA PHHKY FOTOBOI MOJIOUHOI HPOIYKIIii.

Cepenniii

- 3a0e3ne4YeHHs BHYTPIIIHIX M0Tpe0 y MOJIOYHIH NPOAYKLii y IIMPOKOMY aCOPTUMEHTI;

- BUPOOHHULITBO MOJI0uHOT npoaykuii 3a Bumoramu COT;

- MOXKIIMBE 3aBOIOBAHHS CETMEHTIB Ha 30BHIIIHIX PHHKAX;

- CIIPUSIHHS PO3BUTKY IHTETpaLiifHUX MPOIECiB MK BUPOOHUKOM CHPOBHHH Ta TIEPEPOOHIMH

i IIPUEMCTBAMY;

- KOHTPOJIb Ta 3a0€3IeUEHHS SKiCHOK CHPOBHHOIO MepepoOHi MMiANPHEMCTBA BiJ ¢/T MiIPHEMCTB;
- BJJOCKOHAJICHHSI LIIHOBOI MOJIITHKH HA PUHKY CUPOBUHH Ta HA PHHKY FOTOBOI MOJIOYHOT HPOIYKIIIi.
- baxkaHe TiepeobIIaIHaHHs BHPOOHHUIITBA.

Hwxue
CepeHbOr0

- 3a0e3MeyeHHs BHYTPILIHIX HOTpe6 y MOJIOYHI# NPOIYKIil y IIMPOKOMY aCOPTHMEHT;

- BUPOOHHIITBO MOJIOYHOI IpotyKiii 3a Bumoramu COT;

- CHPHUSIHHS PO3BUTKY IHTErpal[iiHuX IIPOLECIB MiXK BHPOOHIKOM CHPOBHHH Ta EPEPOOHUMU

i IPHEMCTBAMY;

- BIJOCKOHAJICHHS I[IHOBO{ MOJITHKH Ha PUHKY CHPOBUHH Ta HA PHHKY TOTOBOI MOJIOYHOT HPOITYKIIii.
- iepeoOuiaiHaHHs BUPOOHUIITBA.

- 3/1ifiCHEHHs KOHTPOJTIO 32 IKIiCTIO Ta 6€3MEKO0I0 MOJIOKA T4 MOJIOYHHX MPOJYKTiB;

Huzpkuit

- 3a0e31edYeHH s BHYTPILIHIX HOTpe6 y MOJIOYHI# NPOIYKIIl y IIUPOKOMY aCOPTHMEHT;

- CIIpHUSIHHS PO3BUTKY 1HTETPAIiiHNAX TPOLECIB MiXK BUPOOHHKOM CHPOBHHHM Ta EPEPOOHIME

i IIPHEMCTBAMY;

- BJJOCKOHAJICHHS I[iHOBOI MOJITHKH Ha PUHKY CHPOBHUHH Ta Ha PHHKY TOTOBOI MOJIOYHOT HPOTYKIIii;
- TepMiHOBE IepeoOiIaJHAHHS BUPOOHHIITBA,;

- BIPOBA/UKEHHS 1HHOBALIMHUX TEXHOJIOTIH;

- 31iCHEHHS KOHTPOJIIO 32 SIKICTIO Ta O€3I1E€KO0 MOJIOKA Ta MOJIOYHHUX MPOIYKTIB;

- OpraHizalisi i MPOBEJCHHS MOHITOPUHTY PHHKY MOJIOKA T MOJIOYHHX MPOAYKTIB.

Hyxe
HHU3BbKUI

- 3a0e3MedYeHH s BHYTPILIHIX NOTpe6 y MOJIOYHI NMPOYKIT y IIMPOKOMY aCOPTHMEHTI;

- CIIPUSIHHS PO3BUTKY iHTETpaLliifHUX MPOIECiB Mi’K BUPOOHUKOM CHPOBHUHU Ta TIEPEPOOHHMH

I INPUEMCTBAMH;

- BJIOCKOHAJICHHS I[IHOBOT MOJIITHKN Ha PUHKY CUPOBHHM Ta Ha PMHKY TOTOBOI MOJIOYHOT MPOYKIIii.
- TEPMiHOBE NepeodIIaHaHHI BUPOOHHIITBA;

- BIPOBA/DKCHHS IHHOBALIHHUX TEXHOJIOTIH;

- 31iHCHEHHS KOHTPOJIO 32 SKICTIO Ta OE3MEKO0 MOJIOKA Ta MOJIOYHHX MPOIYKTIB;

- Oprasisais i IPOBEJECHHSI MOHITOPUHI'Y PUHKY MOJIOKA Ta MOJIOYHHX IIPOAYKTIB;

- MOHITOPUHTI' BUTPATHUX 1 LIHOBUX IMapaMeTpiB NPOLYKLIl, 0 BUPOOIISETHCS KIACTEPOM Y PI3HUX
CEIMEHTax OITOBOIO i PO3PiOHOIrO PUHKIB.

L>kepeno: cknageHo aBTOpoM.

npoayKLii MonokonepepobHoi ranysi YkpaiHu 3a perioHa-
MU KpaiHW. BoHa gae 3Mmory KoHcTaTyBaTH, Lo B LiIOMY No-
3WTUBHA CyMapHa OLliHKa MapKeTUHIOBOro 3abesnedyeHHs
AKOCTI npoayKLii xapakTepHa ans 6am3sbko 81% perioHis.

Hanpsimu MmapkeTUHrosoro 3abesneyeHHs Woa0 KOX-
HOrO KnacTepy nokasaHo B Tabnuui 5.

BMCHOBOK

TakuUM YMHOM, Ha CbOTrOAHILLHIW feHb 3aCTOCYBaHHSA
MapKeTUHroBoro nigxoay B YKpaiHi € HeobXigHOK YMOBOIO
ANA BIAPOMXKEHHS BITYUU3HAHOrO BUPOBHULITBA MOSIOUHOI
NPOAYKLii, LOCATHEHHS BACOKOTO PiBHA €KOHOMIYHOMO PO3-
BUTKY Ta KOHKYpeHTocnpoMoskHocTi. Came uepes po3pob-
KY MapKETUHIOBUX 3aXOfiB i NOCNIAOBHE 3[iWCHEHHA 3a-
XOQLiB LWOAO NiABULLEHHA SIKOCTI Yepe3 BNPOBAAYKEHHS
Mi>KHapPOIHUX CTaHAAPTIB Ta MapKETUHroBe 3abe3neyeHHn
LiANbHOCTI NigNPUEMCTB NpU3BeLe [0 ehpeKTUBHOI Lisnb-
HOCTI SIK OKpeMMX NifnpUEMCTR, TaK i MoloKonepepobHol
ranysi B LLiloMy, SIK Ha BHYTPILUHbOMY, TaK i Ha 30BHILUHbO-
MY pPUHKax.
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