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ЕКОНОМІЧНА НАУКА

Прогрессирующая глобализация как устойчивое яв-
ление в развитии мировой экономической системы со-
временного периода является и фактором угрозы раз-
витию экономикам (связанным с неравномерным разви-
тием стран и закреплением экономик мира на лидирую-
щие и периферийные), и шансом для "догоняющих" эко-
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номик занять прочные позиции в системе мирового хо-
зяйствования. Главной задачей государства становится
выработка эффективных траекторий развития на-
циональной экономики в глобализированной среде. Им-
перативом развития таких систем становится осуществ-
ление преобразований в экономике. Концепция импор-
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тозамещения является одним из возможных вариантов
этих преобразований.

Импортозамещающая модель развития экономики
страны реализовалась на практике и изучалась эконо-
мической наукой. Значительная роль исследованию им-
портозамещения в развитии экономики отводится в ра-
ботах экономической школы структуралистов Р. Преби-
ша, Х. Зингера, С. Фуртаду [2; 3]. Механизм импортоза-
мещения также раскрывается в работах экономиста но-
вой кейнсианской школы П. Кругмана [4]. Практическое
направление импортозамещения в экономиках постсо-
ветских стран исследовалось рядом российских и укра-
инских ученых-экономистов, среди которых выделяют-
ся Батчиков С.А., Геец В.М., Глазьев С.Ю., Кондратьев
В.Б, Попов В.В. [1; 5—7].

Цель исследования — раскрыть особенности селек-
тивного импортозамещения и выявить взаимосвязь его
реализации с повышением национальной конкурентоу-
стойчивости экономики страны, находящейся в стадии
преодоления негативных последствий трансформации от
командно-административного в экономику рыночного
типа.

Импортозамещение традиционно трактуют как про-
цесс сокращения или отказа от ввоза определенных то-
варов и услуг путем их замещения на внутреннем рынке
страны аналогичными отечественными [1]. На опреде-
лённых этапах реализации импортозамещения допуска-
ется как снижение потребительских свойств товаров и
услуг, так и превышения их стоимости в сравнении с за-
рубежными аналогами. Однако эти негативные для по-
требителей явления должны носить кратковременный
характер.

Импортозамещение является реактивной формой
экономической политики. Её эффективное использова-
ние требует историко-логического анализа, выявления
особенностей его современной формы с использовани-
ем контентно-контекстуального анализа. Важным явля-
ется охарактеризовать основные направления концеп-
ции импортозамещения, изучить опыт использования ме-
ханизма импортозамещения в экономиках зарубежных
стран, выявить позитивные и негативные стороны дан-
ной политики, раскрыть особенности эмерджентных эко-
номик и представить импортозамещение как одно из ус-
ловий их эффективного развития в будущих периодах.

История развития мировых хозяйственных отноше-
ний демонстрирует, что международная торговля (как
первая устойчивая форма экономических отношений
между странами) на протяжении нескольких столетий
коррелируется с внешнеэкономической политикой. Дан-
ная корреляция приобрела устойчивый характер в пе-
риод, когда хозяйственные отношения между странами
оформились в систему мировой торговли с ее стабиль-
ным товарооборотом по всему миру. Различия в усло-
виях производства и сбыта продукции обусловили раз-
деления стран на лидеров и аутсайдеров. Промышлен-
ная революция, резко изменившая параметры мирово-
го спроса, закрепило это разделение и вынудило прави-
тельства перейти к методам обеспечения благоприятных
условий для развития национальной экономики [2, с.
34—35].

Большинство развитых стран современного мира, в
ходе своего индустриального развития, сначала ук-
репили внутренний рынок с целью создания конкурен-
тного потенциала, а затем успешно вывели продукцию
своих производителей на внешние рынки. Страны Запад-
ной Европы массово использовали протекционистские

меры еще с середины XVIII века для поддержки собствен-
ной промышленности [8, с. 201]. Однако условия разви-
тия мировой экономики того периода существенно от-
личались от современных. В период промышленной ре-
волюции широкое внедрения протекционистских мер не
носило столь негативный характер. Экономики были ме-
нее взаимосвязаны и взаимозависимы, товарный ассор-
тимент — более узким и менее наукоемким, услуги зна-
чительно уступали товарам в объемах производства.

Со временем, протекционизм как основная внешне-
экономическая политика индустриально-развитых стран
стал уступать место либерализму. Передовые страны до-
стигли положения, при котором их товары и услуги не
нуждались в дополнительных мерах защиты со стороны
государства. При этом, массово проникая на внешние
рынки, эти страны усиливали свое положение в миро-
вой системе, закрепляя периферийный статус других
стран.

Страны мировой периферии столкнулись с пробле-
мами экономического отставания. Массовое использо-
вание ими протекционистских мер (аналогично индуст-
риально-развитым странам на более ранних этапах раз-
вития) уже не давало позитивных результатов, так как
стало малоэффективным и отчасти невозможным [3,
с.151—153]. Потребовалось переосмысление внешне-
экономической политики. С этого периода протекцио-
низм как модель развития эволюционировал в модель
импортозамещения. Импортозамещающая модель раз-
вития впервые получила распространение в середине XX
в. в развивающихся странах Латинской Америки и вос-
точной Азии.

В Латинской Америке (Бразилии, Аргентине, Колум-
бии, Чили и др.) импортозамещение как внешнеэконо-
мическая политика стало массово использоваться в 50—
60-х годах ХХ века. Страны Латинской Америки, значи-
тельно уступали в экономическом развитии странам Се-
верной Америки. Внутренние рынки латиноамериканс-
ких стран были заполнены преимущественно продукци-
ей выпускаемой в США. Внутреннее производство стран
находилось на крайне низком уровне. Со стороны госу-
дарства предпринимались меры по сокращению импор-
та из США, а также снижались цены на товары отече-
ственного производства. Со временем увеличивалось
потребление отечественных товаров и постепенный их
выход на внешние рынки. Средства от экспорта товары
преимущественно сельского хозяйства направлялись на
широкомасштабную модернизацию промышлености.
Таким образом, в латиноамериканских странах сфор-
мировался ряд конкурентоспособных предприятий, по-
высился уровень конкурентоустойчивости национальных
экономик. Вместе с тем, внешнеполитические и эконо-
мические отношения с США обострились, что свидетель-
ствует о повышение роли ведущих латиноамериканских
стран в их регионе и во всей системе международных
отношений [9, с. 170—171].

В 70—90-е годы ХХ в. значительный рост продемон-
стрировал другой регион мира, массово внедряющий им-
портозамещение — азиатский (Тайвань, Южная Корея,
Гонконг, Сингапур и др.). Это позволило им укрепить на-
циональную экономику и создать базис для реализа-
ции экспортоориентированной стратегии. На внутреннем
рынке этих стран доминирует именно национальный про-
изводитель, при этом он же занимает значительные доли
в структуре импорта других стран. За несколько десяти-
летий азиатские страны смогли перейти из ранга отста-
лых экономик в передовые [9, с.171]. Особенностями им-
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портозамещения в азиатских странах стало его точеч-
ное применение (ориентация на качество новой продук-
ции и ее высокую конкурентоспособность), временный
характер и поощрение иностранных инвестиций в инду-
стриализацию.

Как концептуальная модель развития, импортозаме-
щение тесно связана с политикой протекционизма, ведь
создание конкурентоспособных отечественных предпри-
ятий на внутреннем рынке практически невозможно без
режима определенных преференций со стороны госу-
дарства. Засилье иностранной продукции на внутреннем
рынке уже является показателем того, что без государ-
ственного вмешательства и протекционизма фирмы не
могут самостоятельно удовлетворять спрос, проигрывая
в конкурентной борьбе иностранным субъектам хозяй-
ствования, либо же условия для функционирования оте-
чественных субъектов на внутреннем рынке вообще от-
сутствуют. В рамках исторического развития, различные
аспекты импортозамещения выражались в протекциони-
стских методах и направлениях, которые активно ис-
пользовали страны при ведении внешней торговли. Как
правило, политика протекционизма активно внедряется
при двух условиях:

1. Положение экономики страны и ее субъектов хо-
зяйствования крайне слабое. Внешнеторговый баланс
отрицателен на протяжении долгих периодов, темпы
роста ВВП низкие, население страны массово мигриру-
ет в другие страны в поисках более высокооплачивае-
мой работы, импортная продукция доминирует на внут-
реннем рынке[4, с. 574—575].

2. Экономика страны готовится к широкомасштаб-
ной модернизации и ей крайне важно обезопасить себя
от влияния внешней среды с целью эффективного ис-
пользования накопленных ресурсов для модернизации
[4, с. 575].

Масштаб протекционистских мер в экономике тес-
но связан с понятием "открытости" экономики, так как
прямо влияет на взаимоотношение экономики с внеш-
ней средой. Активный протекционизм является инстру-
ментом, который "закрывает" национальную экономи-
ку от мировых влияний. Вместе с тем, он приводит к
изоляции экономики от общемировых процессов и тен-
денций развития, что может негативно сказаться на ее
развитии. Поэтому при внедрении политики импортоза-
мещения нахождение баланса между открытостью и зак-
рытостью экономики является первостепенной задачей
(рис. 1).

В современных глобализированных условиях, зак-
рытая экономическая система затратная и концентриру-
ется либо на колоссальных внутренних ресурсах, либо
на подавлении со стороны государства социальных про-
тестов касательно низкого уровня жизни населения. От-
крытая система по-разному проявляет себя в зависимо-
сти от положения экономики страны в системе между-
народных отношений. В развитых странах она является
эффективным способом поддержки национальной кон-
курентоустойчивости, способствует доминированию на-
циональных субъектов хозяйствования на мировых рын-
ках и обеспечивает высокий уровень жизни населения.
В слаборазвитых или развивающихся странах, как пра-
вило, закрепляет сырьевую ориентацию, препятствует
появлению высококонкурентоспособной продукции,
тормозит инновационное развитие.

Использование импортозамещения является процес-
сом модернизации экономики с целью последующего пе-
рехода ее от более закрытого состояния к более откры-
тому. Глобализация создает условия, при которых про-
цесс "открывания" экономик является объективной тен-
денцией. При этом концепция импортозамещения напол-
няется новым содержанием. Оно не тождественно зак-
рытой экономике, а его проведение не является само по
себе самоцелью (избавление внутреннего рынка от им-
портной продукции и услуг). Импортозамещение высту-
пает объективно-необходимым временным этапом мо-
дернизации экономики с последующим наращиванием
конкурентного потенциала. Импортозамещение подра-
зумевает смещения баланса в сторону секторальной зак-
рытости, но лишь на определенный период и только в
тех сегментах, где импортозамещающая продукция бу-
дет создаваться.

С точки зрения теорий экономического развития, им-
портозамещающая модель считается целесообразной к
использованию странами со слаборазвитой экономикой
(при этом крайне зависимой от поставок импортной про-
дукции), либо странами, обладающими широкими внут-
ренними ресурсами [7, с. 153—155]. Под эти характе-
ристики попадают экономики, перешедшие от команд-
но-административного типа построения хозяйственной
системы к рыночному, т.е. носят эмерджентный харак-
тер. Эмерджентность экономик переходного типа зак-
лючается в том, что экономический потенциал этих стран
был создан именно в условиях планово-административ-
ной системы, однако функционирует сегодня в услови-
ях рынка. Такой вид систем имеет ряд особенностей:

Тип экономической 

системы 

Открытая экономика Закрытая экономика 

Экспортная 

ориентация 

Импортная  

ориентация 

Двусторонняя 

открытость 

 

Баланс открытости 

Рис. 1. Баланс открытости экономики страны

Составлено автором по [4, с. 185—190].
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— наличие широкой ресурсной базы;
— развитая научно-техническая и производственная

база;
— высокий уровень человеческого потенциала;
— низкая конкурентоспособность товаров и услуг

на внешних рынках;
— закрепление ресурсной ориентации во внешней

торговли.
Трансформация хозяйственных систем постсоциали-

стических стран не было эволюционным, а происходи-
ло в результате распада командно-административной
экономики. Это привело к существенным изменениям
структуры экономики: деиндустриализация, закрепле-
ние сырьевого характера экономики, падение уровня
жизни населения и покупательского спроса, утечке вы-
сококвалифицированной рабочей силы в развитые стра-
ны. Болезненный переход к рыночному типу, усиленный
шоковым характером реформ, привел к потери ряда су-
щественных преимуществ накопленных на командно-ад-
министративном этапе развития. Новосформированные
рыночные экономики вынуждены были интегрировать-
ся в мировую систему при отсутствии инструментов ус-
тойчивого развития и ведения конкурентной борьбы.
Таким образом, угрозы открытости хозяйственных сис-
тем проявились в том, что эмерджентные экономики по-
пали в структурно-институциональную ловушку, которая
представлена на рисунке 2.

Диспропорции командно-административной эконо-
мики, проявившиеся в преобладании производства това-
ров военного и производственного назначения, преодо-
левались за счет импорта потребительских товаров, для
оплаты которых необходимо было увеличивать экспорт
конкурентоспособной продукции — сырьевых товаров.
Разница в ценах на сырье и товары с высокой добавлен-
ной стоимостью не позволяла формировать инвестици-
онные ресурсы для структурных преобразований. В ре-
зультате трансформаций хозяйственной системы эта ло-
вушка не только не была преодолена, но и закрепилась.

Преодоление структурной ловушки может быть осу-
ществлено с помощью проведение селективного импор-
тозамещения. В условиях ограниченности ресурсов и не-
возможности преодоления негативной ситуации в пол-
ной мере, селективный характер импортозамещающих
мер служит гибким механизмом постепенного качествен-
ного развития. Поиск наиболее благоприятствующих
сегментов экономики, где сохраняется потенциал раз-
вития, служит основным источником информации для
построения платформы для глубокой модернизации
экономики. На первоначальном этапе именно эти сег-
менты выступают движущим механизмом качественных
преобразований. Импортозамещение может осуществ-
ляется как за счет внутренних капиталовложений, так и
за счет иностранных инвестиций. В тоже время, данный
процесс должен коррелироваться с макроэкономичес-
кой политикой, структурной политикой и политикой об-
менных курсов. Структурная политика предполагает
создание и эффективное функционирование импорто-
замещающих кластеров. Без создания со стороны го-
сударства реально действующей системы поддержки
импортозамещающих кластеров, процесс модернизация
не будет иметь системного характера, а соответственно
и эффективного результата. Помимо этого, проведение
импортозамещения должно соответствовать критериям
безопасности общества, а именно обеспечению условий
стабильного развития и наличию иммунитета от угроз
экономике извне.

Несмотря на свой экономический и производствен-
ный потенциал, данные страны болезненно проходят
стадию трансформации и преобразования в экономику
открытого типа. К примеру, экономика Украины двусто-
ронне открыта и высокоинтегрирована в мирохозяй-
ственные связи, однако характер ее интеграции специ-
фичен. Она не эффективно использует свой потенциал,
слишком уязвима к внешнеэкономическим торговым и
финансовым потрясениям, изменению цен и спроса на
ее стратегические ресурсы, а в условиях перманентного
дефицита торгового баланса не может обеспечить рост
благосостояния населения и, следовательно, социаль-
но-экономическую стабильность общества. Подтверж-
дением этому служит структура внешней торговли Ук-
раины, представленная в рисунках 3, 4, 5, 6.

Негативное сальдо торгового баланса товарами на
протяжении последних 8 лет, превышение объемов
производства товаров как в экспорте (в 5,07 раза), так
и в импорте (в 12,57 раз) свидетельствуют о необхо-
димости изменений во внешнеэкономической полити-
ки Украины. Зависимость от экспорта товаров с низ-
кой добавленной стоимостью становится все более от-
четливой, что является показателем неэффективной
модели развития Украины. Внешняя торговля остро
нуждается в диверсификации, снижении доли топлив-
ного комплекса в структуре импорта и уменьшении за-

Рис. 2. Схема структурно-институциональной

ловушки

Составлено автором по [1; 6, c. 83—84].
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висимости от продукции металлургического комплек-
са в экспорте (рис. 5, рис. 6). Главенствующая роль
металлургического комплекса несет риски для Укра-
ины, заключающиеся в угрозе падении спроса на ме-
таллы (как уже случалось в 2008—2010 гг. из-за об-
щемирового кризиса и снижения производства това-
ров), а также угрозе закрепления Украины как эконо-
мики сырьевого типа [8, с. 203—204]. Селективное им-
портозамещение как раз и направлено на разрешение
этих проблем.

Важным является определить направления,
по которым необходимо проводить импорто-
замещение в экономике Украины. Их можно
выделить несколько:

1. Импортозамещение необходимо прово-
дить с учетом построения экспортоориетирова-
ных секторов. Стратегия импортозамещения вы-
ступает начальным этапом кардинального пре-
образования экономики, при котором на внут-
реннем рынке национальный производитель на-
чинает вытеснять импортную продукцию, укруп-
няя производство и объемы продаж своей. За-
тем осуществляется переход на последующий
этап — формирование экспортоориентирован-
ной экономики. В этих условиях процесс импор-
тозамещения будет направлен на поиск и под-
держку тех производств, продукция которых
способна успешно выходить на внешние рынки,

заранее отсеивая неэффективные предприятия
[5].

2. Ориентация на нововведения и инноваци-
онную продукцию. При этом важно учитывать
цикл нововведений, ибо затяжной характер по-
требует значительного количества ресурса, а от-
дача от инвестиций проявится далеко не сразу.

3. Системный подход в поддержке со сторо-
ны государства в длительном периоде позволит
достичь успеха даже в сегментах, которые пер-
воначально кажутся малопривлекательными, од-
нако из-за постоянных изменений внешней сре-
ды со временем смогут стать эффективными.

4. От государства требуется создание инсти-
туциональных условий, при которых селектив-
ное импортозамещения сможет стать эффектив-
ным инструментом модернизации экономики.

5. Анализ мирового спроса и предпочтений
на внешних рынках может позволить выстраи-

вать стратегию развития национальных производств на
перспективу.

Наиболее эффективным является поддержка сразу
нескольких различных направлений, развивая как тра-
диционные сегменты (к примеру, аграрный комплекс),
так и ряд инновационных. Главное при этом сохранять
последовательность и гибкость к изменениям как внут-
ренней среды, так и общемировых трендов.

ВЫВОД
Экономики стран, перешедшие от командно-адми-

нистративного типа хозяйствования к рыночному, в
процессе своей трансформации столкнулись с множе-
ством проблем и негативных явлений. Болезненный
этап трансформации стал угрозой стабильному разви-
тию эмерджентных экономик, не позволяющих им по-
строить высоко конкурентоустойчивую рыночную сис-
тему. Несмотря на накопленный во время командно-
административного этапа развития производственный
потенциал, во внешнеэкономической деятельности этих
страны закрепилась в основном сырьевая ориентация.
Таким образом, эмерджентные экономики столкнулись
с необходимостью проведение внешнеэкономической
политики другого качества.

Концепция импортозамещения может стать одним
из механизмов преодоления негативных последствий
трансформации. Импортозамещение показало себя
эффективной политикой, которой ряд стран восполь-
зовался в прошлом. Она позволила им преодолеть эко-

Рис. 4. Сальдо торгового баланса Украины

в 2005—2013 гг, млн грн.
Составлено автором по [10].

Рис. 5. Товарная структура экспорта Украины

Составлено автором по [10].

Рис. 6. Товарная структура импорта

Украины

Составлено автором по [10].
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номическую отсталость и зависимость от импорта това-
ров и услуг из развитых стран. Был создан широкий
спектр производств, выросла доля отечественных това-
ров и услуг на внешних рынках, повысился уровень бла-
госостояния населения. Экономики этих стран смогли
сократить технологическое отставание и перейти к про-
изводству и экспорту инновационной продукции.

Опыт проведения импортозамещения в экономиках
зарубежных стран показывает, что эффективность дан-
ной модели развития основывается на ряде принципов,
среди которых основными являются:

— селективность. Она предполагает поиск и отбор
направлений, позволяющих обеспечить приемлемые па-
раметры национальной экономической безопасности. То-
тальная замена импортной продукция требует колоссаль-
ных затрат, что в условии нестабильного развития прак-
тически невозможно и малоэффективно. Поэтому осно-
вываясь на принципах селективности можно заменять им-
порт в определенных сегментах, где национальный про-
изводитель будет наиболее конкурентоспособен;

— системность. Для достижения наибольшей эф-
фективности и конкурентоспособности необходимо не
просто выделить ряд предприятий в рамках импортоза-
мещения, а сгруппировать производительные силы, на-
учно-технические и ресурсные базы в особые хозяй-
ственные системы — "импортозамещающие экономи-
ческие кластеры". Создания таких кластеров необходи-
мо для осуществления импортозамещения нового каче-
ства, т.е. придание ему инновационного характера;

— параллельность и одновременность осуществле-
ния с интеграционными процессами. Селективное импор-
тозамещение выступает не как преграда внешнеэконо-
мической интеграции, а как этап подготовки экономики
к последствиям интеграционных процессов.

Именно такое импортозамещение станет фундаментом
устойчивого роста национальных экономик эмерджентно-
го типа в мировой системе хозяйствования. При этом им-
портозамещение является достаточно сложным процес-
сом, требующим детального изучения в силу индивидуаль-
ных особенностей каждой из экономических систем.
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