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У статті проаналізовано роль управлінського обліку понесених витрат банку на розрахунки за по�
датковими зобов'язаннями. Встановлено, що управлінський облік є ефективним інструментом уп�
равління, що дозволяє сформувати якісне обліково�аналітичне забезпечення для оптимізації по�
даткового навантаження на установи фінансово�кредитного сектору. Під витратами банку за по�
датковими розрахунками слід розуміти витрати, понесені власне на оплату податкових зобов'язань
за результатами банківської діяльності, здійснені у процесі контролю за розрахунками з бюджетом
клієнтів та інші витрати, пов'язані з виконанням функцій податкового агента. В управлінському об�
ліку витрати, понесені в процесі розрахунків за податковими зобов'язаннями, запропоновано под�
іляти на такі групи: витрати на оплату податків і зборів, витрати на заробітну плату, витрати на тех�
нічне обслуговування (включає витрати на технічне забезпечення та витрати у процесі проведення
семінарів з метою підняття технічних та методологічних навичок роботи працівників), витрати на
обслуговування операцій (комісійні винагороди, непрямі витрати на консультаційні, інформаційні
та аудиторські послуги, витрати на врегулювання спорів у судах) та непередбачувані витрати.

У роботі описано систему оцінки, принципи групування та запропоновано перелік рахунків фінан�
сового обліку у частині витрат на здійснення банківських розрахунків за податковими зобов'язання�
ми із зазначенням відповідного рахунку податкового обліку.

Акумульовані витрати на рахунках управлінського обліку (класу 8) переносяться на рахунки вит�
рат фінансового обліку (клас 7), надалі слідує списання витрат у кінці місяця на рахунок результатів
звітного періоду. Формування достовірних даних щодо витрат за операціями банку є важливим зав�
данням управлінського обліку з питань оподаткування. На основі даних управлінського обліку фор�
мується обліково�аналітичне забезпечення аналізу розрахунків за податковими зобов'язаннями.

У процесі дослідження були враховані основні проблеми, які виникають під час впровадження
управлінського обліку розрахунків за податковими зобов'язаннями. Нова класифікація витрат по�
клала основу для розробки нових підходів відображення в обліку результатів розрахунків за подат�
ковими зобов'язаннями банків України, що зумовлює актуальність дослідження.

This article provides analysis of the role management accounting takes in the process of bank settling
for the tax liabilities. It is well established that management accounting is an effective tool which allows
the formation of a high�quality accounting and analytical support in order to optimize the tax burden on
institutions of the financial and credit sector.

The bank's expenses in the process of settling for the tax liabilities should be understood as the costs
incurred in the actual payment of tax liabilities based on the results of banking activities, incurred in the
process of controlling clients' payments to the budget and other costs when the bank performs as a tax
agent. It is proposed to divide the costs incurred in the process of calculation of tax liabilities during the
management accounting into the following groups: cost of taxes and fees, wage costs, maintenance
costs (include costs of training courses and technical support in order to evaluate techniques and
methodologies of workers), operational maintenance costs (commissions, indirect costs of consulting,
information and audit services, court settlement costs) and other unforeseen costs.

The paper describes the valuation system, the principles of grouping, and proposes implementing a
way of calculation of the financial account to cover the bank's tax liabilities, indicating relevant tax
accounts. Accumulated expenses in the accounts of management accounting (class 8) are transferring
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МАТЕРІАЛИ І МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕНЬ
Для написання статті використано результати до�

сліджень провідних вчених�економістів. Досягненню

цілі сприяли загальнонаукові методи: аналіз і синтез, аб�

страктно�логічний (теоретичні узагальнення та форму�

вання висновків), історико�економічний та класифіка�

ційно�аналітичний.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Результати наукових досліджень виникнення та по�

дальшого розвитку управлінського обліку відображені

у працях багатьох вітчизняних авторів. Зокрема, Л.І. Хо�

ружий, зазначає, що виникнення управлінського обліку,

як феномена, виникає із необхідністю деталізації інфор�

мації у сільському господарстві в країнах античного

світу. В.Я. Соколов виникнення управлінського пов'я�

зує лише з появою аналітичної бухгалтерії у Франції та,

власне, управлінського обліку в США [2]. С.Ф. Голов,

В.І. Ткач, А.Ягурова, Р.С. Коршикова актуалізують ета�

пи становлення та виникнення маржинального управлі�

нського обліку [3]. Так чи інакше, управлінські рішення

завжди потребували більше інформації. У банківських

установах управлінський облік розглядали: С.М. Міщен�

ко, В.І. Ричаківська, М.І. Савлук, А.М. Герасимович,

І.М. Парасій�Вергуненко, Л.П. Снігурська. Проблемами

організації і методології управлінського обліку займа�

лися: Ф.Ф. Бутинець, Л.М. Кіндрацька, В. Кужельний,

В.Г. Лінник, А.М. Мороз, М.С. Пушкар, В.В. Сопко,

М.Г. Чумаченко, М.Т. Білуха, А.М. Герасимович, З.В. Гу�

цайлюк, С.Я. Зубілевич, Г.Г. Кирейцев. Загалом наукові

напрацювання дослідників взаємодоповнюючі, проте

розгляд проблеми впровадження та вдосконалення си�

стеми управлінського обліку в комерційних банках у ча�

стині оптимізації рівня податкового обтяження та веден�

ня обліку розрахунків за податковими зобов'язаннями

залишається актуальними.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Удосконалення організації теоретичних та практич�

них аспектів ведення управлінського обліку розрахунків

за податковими зобов'язаннями банків з метою комп�

лексного аналізу податкового навантаження на кредит�

но�фінансовий сектор України.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Управлінський облік виокремився із системи бухгал�

терського обліку з метою уніфікації та доповнення про�

цедур калькуляції та деталізації витрат, пов'язаних з

податковими зобов'язаннями. Організація управлінсь�

to the expense accounts of financial accounting (class 7), at the end of the month expenses appear on
the bank's financial report account.

The formation of reliable data on the costs of the bank's operations is an important task of management
accounting for taxation purposes. The study considered the main problems that arise in the implementation
of management accounting calculations for the tax liabilities. This new classification of expenditure
establishes the foundation for the development of new approaches to reflect in the accounting for
calculations of the tax liabilities of banks of Ukraine, which had ensured the relevance of the work.

Ключові слова: управлінський облік, банківські витрати, податкові зобов'язання, банки України.
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кого обліку здійснюється суб'єктами господарювання

самостійно. Його положення описуються у внутрішніх

інструкціях, інших внутрішніх документах. Вони, в числі

інших, стосуються витрат установи на сплату податко�

вих зобов'язань, методів їх обліку та розрахунку згідно

рекомендацій податкових органів, постанов Правління

НБУ та інших нормативно�правових актів державного

регулювання банківської сфери. У Законі України "Про

бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні"

управлінський облік зводиться до системи обробки та

підготовки інформації про діяльність для внутрішніх

користувачів. До складових системи управлінського

обліку відносяться: планування, внутрішній облік, аналіз

доходів та витрат, рівня виконання планів та побудова

прогнозів щодо напрямів майбутньої діяльності.

О'єктом управлінського обліку розрахунків за по�

датковими зобов'язаннями є сукупна діяльність банку,

пов'язана з виконанням його податкових обов'язків.

Предметом розрахунків виступають банківські операції,

які підлягають оподаткування та операції, пов'язані з

розрахунками за податковими зобов'язаннями банку

загалом.

Управлінський облік податкових розрахунків спря�

мовується на своєчасне забезпечення менеджерів та

центрів відповідальності необхідною інформацією, виз�

начення оптимальної та адекватної оцінки податкового

обтяження банківських операцій, зниження податково�

го навантаження банку загалом. Управлінський облік

також стосується регулярного подання управлінської

звітності. Інформація управлінського використовуєть�

ся в процесі планування і впровадження бюджетів, може

бути використана для побудови ефективної структуру

діяльності, що посилює контроль за належним дотри�

манням положень внутрішнього та зовнішнього подат�

кового поля.

Управлінський облік доцільно здійснювати відпові�

дною службою банку централізовано. Форми звітності,

періодичність та центри відповідальності регламенту�

ються керівництвом банку (в окремих випадках — опо�

середковано акціонерами). До повноважень служби

управлінського обліку відносять:

— розробка методологічних засад облікового бло�

ку системи розрахунків (вибір моделі обліку, системи

внутрішніх грошових потоків та прогнозів, розробка

форм первинної документації і системи документообі�

гу);

— розробка форм внутрішньої управлінської звіт�

ності;

— організація процесу бюджетування, внутрішньо�

го аналізу та механізму контролю;
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— розробка внутрішнього аналітичного забезпечен�

ня організації управлінського обліку;

— визначення працівників, відповідальних за веден�

ня управлінського обліку, затвердження посадових обо�

в'язків.

Загалом інформації фінансового та податкового

обліку недостатньо для здійснення фундаментального

аналізу податкового навантаження. У фінансовій

звітності відображається загальний стан діяльності.

Відповідно, інформація управлінського обліку є

інформаційним пластом для аналізу витрат установи,

дослідження податкових ризиків банків та вивчення

доцільності витрат, понесених банком у процесі розра�

хунків до податковими зобов'язаннями.

Важливим напрямом дослідження є класифікація

витрат з метою їх подальшого аналізу. Поділ в управ�

лінському обліку витрат на групи за видами банківських

операцій, за структурними підрозділами, які одержують

або здійснюють відповідні витрати не є новим. Загалом

система управлінського обліку організовується, вихо�

дячи з власних потреб банку, його організаційної струк�

тури, масштабів та політики майбутніх напрямів діяль�

ності. Варто забезпечити не лише вільне оперування

різноманітними методологічними підходами, але й уник�

нути значної кількості помилок в процесі налагодження

якісної системи управління.

Відповідно до функціональних напрямів банківсь�

ких розрахунків за податковими зобов'язаннями обсяг

витрат можна розрахувати так:

1. Витрати на оплату податків та зборів

F 1 = a + (b+c) × x + d + e (1),

a — сума нарахованих податків та зборів, що спла�

чуються банками в обов'язковому порядку;

b — сума нарахованих податкових платежів б, які

залежать від результатів його діяльності банку за по�

датковий період;

x — коефіцієнт зміни обсягу податкової бази порів�

няно з попередніми розрахунками. В основу розра�

хунків покладено співставлення запланованого виду

діяльністю результатів минулих років. Таку інформацію

доцільно наводити у внутрішній звітності та податково�

го планування і розраховується за простою формулою:

 (1.1),

c — витрати, що пов'язані з розрахунками податко�

вих різниць майбутніх періодів та минулих років, зале�

жать від результатів діяльності;

d — податкові різниці, що виникають постійно і

підлягають прогнозуванню;

e — вартість додаткових податків та зборів банку,

що виникають у процесі сплати податків та залежить від

кількості використання трудових ресурсів у розрізі на�

ступних показників: кількість працюючих, затрати часу,

об'єму заробітної плати, премій та інших винагород.

2. Витрати на заробітну плату

F 2 = a + b+c+ d (2),

a — прямі витрати на оплату праці департаменту

бухгалтерії, відповідальні за проведення податкових

розрахунків;

b — оплата праці підрозділу бухгалтерії, залученої

до операцій з податковими розрахунками банку, що

провадяться від імені третіх осіб податковими агента�

ми;

с — непрямі витрати на оплату праці (оплата праці

персоналу із технічної забезпечення безперебійної ро�

боти АБС, оплата за налаштування програмного забез�

печення для подання звітності, комп'ютерного облад�

нання, допоміжної техніки);

d — непрямі витрати на додаткове навчання персо�

налу, податкові консультації.

3. Витрати на технічне обслуговування

Витрати на адмініструванням розрахунків за подат�

ковими зобов'язаннями передовсім пов'язані з техніч�

ною базою банку. Для зручності аналізу доцільно ви�

трати поділити у такий спосіб:

1) матеріальні: вартість технічного обладнання, ос�

новних засобів та приміщень, канцелярських матеріалів,

що використовуються під час проведення та контролю

податкових розрахунків банком;

2) нематеріальні — пов'язані з купівлею та викори�

станням інтелектуальної власності, технічних програм

та послугами щодо їх обслуговування.

Загальна формула суми витрат на технічне обслу�

говування розрахунків за податковими зобов'язаннями

комерційних банків має:

F 3 = a + b+c (3),

a — витрати банку на амортизацію, утримання тех�

нологічного обладнання, витрати на оплату послуг зв'яз�

ку (пошта, телеграф, телефон, факс, стільниковий зв'я�

зок й подібні витрати) та інші витрати, пов'язані із за�

безпеченням належних умов праці бухгалтерського пер�

соналу;

b — витрати на програмне забезпечення, продов�

ження ліцензії, оновлення та купівлю патентів програм�

них розробок для обліку податкових розрахунків, мо�

ніторингу та контролю за податковими розрахунками

клієнтів.

c — витрати на навчання та проведення семінарів.

У контексті розгляду програмного та технічного забез�

печення слід враховувати також витрати банку, по'вя�

зані з оплатою послуг на навчання персоналу щодо ро�

боти з програмними засобами та інші семінари. Навчан�

ня може проводитись як в стінах банку, у вигляді ви�

пробуваних стажувань на новій посаді, так і поза його

межами, наприклад, виїзні семінари. Витрати на на�

вчання працівників з питань податкового законодав�

ства виокремлено в групу "витрати на навчання та се�

мінари".

4. Витрати на обслуговування операцій

F 4 = a + b+c+ d (4),

a — комісійна винагорода за розрахунково�касове

обслуговування, інші додаткові утримання, які станов�

лять витрати банківської установи у процесі сплати та

контролю розрахункових операцій за податковими зо�

бов'язаннями;

b — непрямі витрати на винагороди за консуль�

таційні, інформаційні, аудиторські та інші послуги,

що їх отримує платник податку для забезпечення ста�

більного правового функціонування своєї діяль�

ності;

c — витрати на врегулювання спорів у судах, що

стосуються предмету дослідження роботи;

d — непередбачувані витрати.
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Загальну функцію витрат можливо описати так:

F (заг.) = F1 + F2 + F3 + F4 + C, де С — непередба�

чувані витрати, пов'язані зі податковими розрахунками,

які, зазвичай, носять одноразовий характер.

В основу запропонованої системи поділу витрат

банків покладено різні функціональні ознаки, пов'язані

з його відповідальністю як платника податку і як подат�

кового агента. Її рекомендовано використовувати в об�

ліково�аналітичній роботі, що дасть можливість прий�

мати ефективні управлінські рішення, пов'язані з опти�

мізацією банківських витрат.

В процесі складання проведень кожній операції при�

своюються додаткові аналітичні коди, уможливлюють

розподіл отриманої інформації в податковому, управ�

лінському та фінансовому обліку за міжнародними стан�

дартами бухгалтерського обліку та фінансової звітності.

Управлінський облік банківських операцій з податкови�

ми зобов'язаннями ведеться на рахунках класу 8 Плану

рахунків. Класично, витрати класу 8 в управлінському

обліку закриваються в кінці місяця та переносяться на

рахунки витрат за звітний період. За допомогою кори�

гувань і меппінгу проведень (перетворення даних з фор�

ми одного виду на іншу) формуються облікові дані на

рахунках податкового та фінансового обліку за МСФЗ.

Надалі формуються дані управлінського обліку, як до�

повнення до бухгалтерського, показано на рисунку 1.

Інформація на рахунках класу 8 відображається так:

Рахунок 8801 "Витрати на сплату податків та зборів" —

сума податків та зборів, що нараховані за результата�

ми звітного періоду і підлягають сплаті.

Рахунок 8802 "Витрати на оплату праці персоналу" —

суми виплачених премій, відпускних, додаткових виплат

працівникам, які займаються обліком, аналізом подат�

кових розрахунків з оцінкою на основі методу норму�

вання праці. Нормативи праці — найпростіший метод

оцінки результатів діяльності, і не позбавлений окре�

мих недоліків.

Нормування праці здійснюється на основі науково�

обгрунтованих, централізовано розроблених показ�

ників витрат часу. Виникнення методів нормування праці

з метою контролю та калькулювання загальних витрат

датується ще початком двадцятого століття і пов'язані

із теорією Ф.Тейлора. Із середини 1950�х років управ�

лінський облік став сприйматися як система калькулю�

вання витрат, у тому числі витрат на трудові ресурси ке�

рівних посад.

Витрати на оплату праці апарату управління обліко�

вують відповідно до посадового розпису працівників

бухгалтерських служб, департаментів інформаційних

технологій та системи внутрішнього контролю, еконо�

мічних аналітиків, керівників департаментів та інших

осіб, залучених до виконання банком функціональних

обов'язків як платника податків і як податкового аген�

та.

Рахунок 8803 "Витрати на оплату праці допоміжних

департаментів" — оплата працівникам, зайнятим забез�

печенням надійного функціонування технічних засобів

системи обліку та звітності за операціями з оподатку�

вання (розробка й тестування програмного забезпечен�

ня, стабільна та надійна робота АБС та іншої техніки,

що використовується).

Рахунок 8805 "Витрати на допоміжні послуги й на�

вчання персоналу банку". Такі витрати слід виокремити

в окрему групу, як такі, що: а) зазвичай носять разовий

1- податкові витрати банку та його структурних 

підрозділів. Потребує функціональну класифікацію або 

структуризацію за видами податків, котрі формують видатки 

банку, включаються до фінансових результатів за період. 

 2- витрати, що пов’язані з проведеннями 

податкових розрахунків; адміністративні витрати на 

забезпечення контролю дотримання податкових обов’язків 

банками; витрати на проведення інших бухгалтерських 

процедур, котрі здійснює банківська установа як платник 

податків, та як податковий агент. 

 3- результати діяльності (витрати) центів 

відповідальності та системи внутрішнього контролю за 

податковими розрахунками. 

 4- витрати на забезпечення бюджетування та 

прогнозування майбутніх напрямів діяльності з урахуванням 

рівня податкового обтяження операцій банків України та 

пошуку оптимальних видів діяльності. 

5- витрати, понесені у процесі формування 

внутрішньої звітності.  

Рахунки 8 Класу Рахунки 7 Класу 
Перелік напрямів витрат банків у процесі 
проведення розрахунків за податками та 

зборами 

7420, 7433 Витрати банку на 
технічне забезпечення 

податкових розрахунків банку 

7410, 7411, 77419 Витрати на 
оплату податків та зборів 

7404, 7409  Витрати на 
допоміжні послуги та 

навчання персоналу банку 

7400 Витрати на оплату праці  

8803 Витрати на оплату 
праці допоміжних 
департаментів 

8802 Витрати на 
заробітну плату  

8700, 8710 Витрати на 
сплату податків і зборів 

8804 Витрати на 
технічне забезпечення 

8805 Витрати на 
допоміжні послуги та 
навчання персоналу 

Джерело: розроблено автором з використанням Плану рахунків бухгалтерського обліку банків України [1].

Рис. 1. Схема відображення в обліку із застосуванням 8 класу витрат, понесених банком
у процесі його розрахунків за податковими зобов'язаннями
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характер; б) пов'язані з розра�

хунками із третіми особами.

Рахунок 8804 "Витрати без�

посередньо на технічне забезпе�

чення податкових розрахунків

банку". Науково�технічний про�

грес додав до обліку адміністра�

тивних витрат амортизаційній

знос обчислювальної техніки,

комерційні витрати, витрати на

підтримання ділової репутації. З

огляду на це, враховуючи висо�

кий рівень автоматизації бухгал�

терських процедур та орієнто�

ваність на продуктивність, а не на

час, витрачений працівником на

робочому місці, посадовий оклад

формується за рахунок покладе�

них обов'язків. Йдеться про на�

рахування винагороди за підви�

щену відповідальність, зміню�

ються підходи до оплаті праці

банку. Це стосується бухгал�

терського персоналу, відділів

внутрішнього контролю та техні�

чної підтримки, залучених до по�

даткових розрахунків банку. Роз�

роблено розгорнутий перелік ра�

хунків витрат фінансового обліку

у процесі проведення банком

розрахунків за податковими зо�

бов'язаннями (табл. 1).

ВИСНОВКИ
Банківські операції у процесі

розрахунків за податковими зо�

бов'язаннями є витратами для

установ: у вигляді вартості податкові платежі до бюд�

жету та як витрати на виконання податкових обов'язків

банку, пов'язаних з податковими зобов'язанням. Впро�

вадження деталізованої системи управлінського обліку

розрахунків за податковими зобов'язаннями вітчизня�

них банків дозволить не тільки одержувати інформа�

цію про виробничі процеси, але й оперативно викори�

стовувати її при прийняті управлінських рішень. Така

реорганізації системи управління розрахунками за по�

датковими зобов'язаннями відкриває принципово нові

можливості аналізу податкового навантаження банків

України.
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Фінансовий облік Податковий облік 
№ 

рахунку  
7 класу 
Плану 
рахунків 

Назва балансового рахунку 
№ 

відповідного 
рахунку 

Назва відповідного рахунку 
управлінського обліку 

1 2 3 4 
Витрати на плату податків та зборів 

АП7900 Податок на прибуток 8710k000000 Податок на прибуток 
А7410 Податок на додану вартість  8700k000000 Сума податку на додану вартість, 

сплачена у складі ціни придбання 
товарів (робіт, послуг) 
банківською установою 

А7411 Податок на землю 8701k000000 Плата за землю 
А7419 Сплата інших податків та 

обов'язкових платежів, крім 
податку на прибуток 

8702k000000 Податок на нерухоме майно, 
відмінне від земельної ділянки 

А7419 Сплата інших податків та 
обов'язкових платежів, крім 
податку на прибуток 

8702k200000 Податок на транспорт 

А7419 Сплата інших податків та 
обов'язкових платежів, крім 
податку на прибуток 

8705k000000 Інші податки та збори  

Витрати на оплату праці 
А7400 Основна і додаткова заробітна 

плата 
8802k000000 Оплата бухгалтерському 

персоналу, зайнятому веденням 
податкових розрахунків 

Витрати на допоміжні послуги та навчання персоналу банку 
А7404 Витрати на підготовку кадрів 8805k000000 Витрати на тренінги та лекції для 

персоналу 
А7409 Інші витрати на утримання 

персоналу  
8805k000000 Інші витрати, пов’язані з 

персоналом 
Витрати банку на технічне забезпечення податкових розрахунків банку 

А7433 Інші експлуатаційні витрати 
 

8804k000000 Витрати, пов’язані з утриманням 
обладнання  

А7420 Витрати на утримання власних 
основних засобів і 
нематеріальних активів 

8804k000000 Витрати на утримання програмних 
продуктів та АБС 

Таблиця 1. Відображення в обліку витрати комерційних банків
України у процесі їх розрахунків за податковими зобов'язанням

Джерело: розроблено автором з використанням Плану рахунків бухгалтерського об�
ліку банків України [1].




