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àãðàðíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³íòåëåê-
òóàëüíîãî ñåðåäîâèùà, ùî äîçâîëèòü ¿ì 
ó ìàéáóòí³é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ äî-
ïîìîãòè ðîçêðèòè òà ðîçâèíóòè òâîð÷³ 
çä³áíîñò³ êîæíîãî ñòóäåíòà.

Àëåêñàíäð Åâñþêîâ. Ïðîåêòèðî-
âàíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñðåäû áóäóùè-
ìè ïðåïîäàâàòåëÿìè âûñøèõ àãðàðíûõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Ðàññìàòðèâàþòñÿ öåëü, îñíîâíûå 
çàäà÷è, ïðèíöèïû è ïóòè ïðîåêòè-
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èíòåëëåêòóàëüíîé ñðåäû, êîòîðàÿ ïî-
çâîëèò èì â áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè ïîìî÷ü ðàñêðûòü è ðàç-
âèòü òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè êàæäîãî 
ñòóäåíòà. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿ ñó-
÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà, ïîñò³éíèé ðîçâèòîê îñâ³òí³õ 
òåõíîëîã³é ñïîíóêàëè íàóêîâö³â ïåðåãëÿíóòè ïà-
ðàäèãìó íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ó âèùèõ àãðàðíèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ Óêðà¿íè. Íèí³ áàãàòî â÷åíèõ 
ïðèä³ëÿþòü óâàãó ïåðåâàãàì îñîáèñò³ñíî çîð³ºíòî-
âàíîãî íàâ÷àííÿ. Ñàìå ïîâàãà äî îñîáèñòîñò³ ñòó-
äåíòà àãðàðíîãî ïðîô³ëþ, âèçíàííÿ éîãî ñóá’ºêòîì 
ñàìîäåòåðì³íàö³¿ â³äêðèâàº ìîæëèâ³ñòü ùîäî äî-
ñÿãíåííÿ ïðèíöèïîâî âèñîêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó â 
îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³. Íà íàø ïîãëÿä, íàéñïðèÿòëè-
â³ø³ óìîâè äëÿ ñàìîðîçâèòêó ñòóäåíòà àãðàðíîãî 
ïðîô³ëþ â³äáóäóòüñÿ, ÿêùî ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè 
îõîïëÿòü íå îêðåì³ íàâ÷àëüí³ äèñöèïë³íè, à áóäå 
ñòâîðåíà ñèñòåìà ïðîåêòóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
ñåðåäîâèùà ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³. Òàêå 
ñåðåäîâèùå çìîæå äàòè ìîæëèâ³ñòü êîæíîìó ñòó-
äåíòó ðåàë³çóâàòè òà ðîçâèâàòè ñâî¿ òâîð÷³ çä³áíî-
ñò³. Ïðîöåñ ïðîåêòóâàííÿ äîçâîëèòü çâåñòè â ºäèíó, 
ö³ë³ñíó é íåñóïåðå÷ëèâó ñèñòåìó âñ³ êîìïîíåíòè 
îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà. Òàêîþ ñèñòåìîþ ìîæíà ëåã-
êî êåðóâàòè òà ïðîãíîçóâàòè íàñë³äêè ìàéáóòí³õ 
ïåäàãîã³÷íèõ ð³øåíü. ßê çàçíà÷àº Â.Ì. Íàãàºâ, ó 
êîìïëåêñí³é ïðîãðàì³ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó óêðà¿í-
ñüêîãî ñåëà íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó ïåðåäáà÷àºòüñÿ 
âèð³øåííÿ çàâäàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ðåôîðìóâàííÿì 
ñèñòåìè àãðàðíî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè ³ ï³äãîòîâêîþ âè-
ñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ, òâîð÷î îáäàðîâàíèõ êàäð³â 
[3, ñ. 3]. Ñàìå ïðîôåñ³éíîþ ï³äãîòîâêîþ çàçíà÷åíèõ 
ôàõ³âö³â ïîâèíí³ çàéìàòèñü ìàéáóòí³ âèêëàäà÷³ âè-
ùèõ àãðàðíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ó ÿêèõ ïîâèíí³ 
áóòè ñôîðìîâàí³ âì³ííÿ ùîäî ÿê³ñíîãî ïðîåêòóâàí-
íÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ñåðåäîâèùà ç âèêîðèñòàííÿì 
ð³çíèõ ï³äõîä³â.

Àíàë³ç îñíîâíèõ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîá-
ëåìàì óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, 

ï³äãîòîâêîþ ñòóäåíò³â äî ñàìîóïðàâë³ííÿ ó òâîð-
÷îìó îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³ ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïðàö³ 
òàê³ â÷åí³ ÿê Ø.Î. Àìîíàøâ³ë³, Þ.Ê. Áàáàíñüêèé, 
Â.Ï. Áåçïàëüêî, Ñ.Ó. Ãîí÷àðåíêî, Ì.². Ëàçàðºâ, 
Ï.Ã. Ëóçàí, Â.². Ñâèñòóí òà ³í. Òàê, Â.Ï. Áåçïàëüêî 
çàçíà÷àº, ùî äëÿ òîãî, «…ùîá ïåðåéòè äî ïåðñïåê-
òèâíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè, íåîáõ³äíå ñïåö³àëüíå 
¿¿ ïðîåêòóâàííÿ òà åêñïåðèìåíòàëüíå äîâåäåííÿ äî 
òîãî ð³âíÿ âäîñêîíàëåííÿ, êîëè ãàðàíòîâàíå ñï³â-
â³äíîøåííÿ «ö³ë³ – ðåçóëüòàò» [1, ñ. 178]. Àíàë³ç 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ïîêàçóº â³äñóòí³ñòü ñèñòåì-
íîñò³ â ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ âèêëàäà÷³â 
âèùèõ àãðàðíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äî ãîòîâíîñò³ 
ïðîåêòóâàòè ³íòåëåêòóàëüíå ñåðåäîâèùå.

Ìåòîþ íàøîãî òåîðåòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ º âè-
çíà÷åííÿ ö³ë³, çàâäàííÿ, ïðèíöèï³â ³ øëÿõ³â ïðîåê-
òóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ôîðìó-
âàííÿ ó ìàéáóòí³õ âèêëàäà÷³â âèùèõ àãðàðíèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â â³äïîâ³äíèõ óì³íü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ñó-
÷àñíà ïàðàäèãìà âèùî¿ îñâ³òè âèñóâàº îá’ºêòèâíó 
ïîòðåáó â ñïåö³àëüí³é ï³äãîòîâö³ âèêëàäàöüêèõ 
êàäð³â, îñîáëèâî âèêëàäà÷³â âèùèõ àãðàðíèõ íàâ-
÷àëüíèõ çàêëàä³â, ïðàöþþ÷èõ ó ñóñï³ëüñòâ³ íà âè-
ïåðåäæåííÿ. Âèêëàäà÷ âèùî¿ øêîëè çàáîâ’ÿçàíèé, 
ÿê çàçíà÷àº Â.². Ëîçîâà:

– ïîñò³éíî ï³äâèùóâàòè ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü, ïå-
äàãîã³÷íó ìàéñòåðí³ñòü, íàóêîâó êâàë³ô³êàö³þ;

– çàáåçïå÷óâàòè âèñîêèé íàóêîâî-òåîðåòè÷íèé ³ 
ìåòîäè÷íèé ð³âåíü âèêëàäàííÿ äèñöèïë³í ó ïîâíîìó 
îáñÿç³ îñâ³òíüî¿ ïðîãðàìè â³äïîâ³äíî¿ ñïåö³àëüíîñò³;

– äîäåðæóâàòèñÿ íîðì ïåäàãîã³÷íî¿ åòèêè, ìî-
ðàë³, ïîâàæàòè ã³äí³ñòü îñ³á, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ ó âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, ïðèâèâàòè ¿ì ëþáîâ äî 
Óêðà¿ íè, âèõîâóâàòè ¿õ ó äóñ³ óêðà¿íñüêîãî ïàòð³î-
òèçìó é ïîâàãè äî Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè;
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– äîäåðæóâàòèñÿ çàêîí³â, ñòàòóòó òà ïðàâèë âíóò-
ð³øíüîãî ðîçïîðÿäêó âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
[4, ñ. 26].

«Ïèòàííÿ ïðî ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ 
îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé º âóçëîâèì ïðè âèâ÷åíí³ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ êîíêðåòèçóº ïðèíöèï ºäíîñò³ 
ñâ³äîìîñò³ ³ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ðîçðîáëåíî ïñèõîëîãà-
ìè Á. Àíàíüºâèì, Î.Ëåîíòüºâèì, Ñ. Ðóá³íøòåéíîì, 
Á. Òåïëîâèì òà ³í.» [2]. 

Òîìó ³íòåëåêòóàëüíå ñåðåäîâèùå ðîçãëÿäàºìî ÿê 
áàãàòîì³ðíó ³íäèâ³äóàë³çîâàíó ñàìîîðãàí³çîâàíó ö³-
ë³ñí³ñòü, ñòâîðåíó äëÿ ðîçâèòêó òâîð÷èõ çä³áíîñòåé 
ñòóäåíò³â, ÿêà çàáåçïå÷èòü ¿õíþ ñàìîðåàë³çàö³þ òà 
îñîáèñò³ñíèé ð³ñò. Ñàìå ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äîçâîëèòü 
îïòèì³çóâàòè îñâ³òíº ñåðåäîâèùå òà ç íàéá³ëüøîþ 
åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàòè ¿¿ ïîòóæí³ñòü ³ ïîòåí-
ö³àë. Ñóìàðíà åôåêòèâí³ñòü ñåðåäîâèùà íàáàãàòî 
âèùà ¿¿ îêðåìèõ êîìïîíåíò³â. Ðîçãëÿä êîìïîíåíò³â 
ñåðåäîâèùà êðàùå ðîçãëÿäàòè íà ïðîåêòóâàëüíîìó 
åòàï³, ïàì’ÿòàþ÷è ïðî âçàºìîçâ’ÿçîê. Ïðîïîíóºòü-
ñÿ íàñòóïíà ïîñë³äîâí³ñòü ïðîåêòóâàííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíîãî ñåðåäîâèùà:

– óòî÷íåííÿ ö³ëåé ³ çàâäàííÿ ùîäî ïðîåêòóâàííÿ 
òà ôóíêö³îíóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ñåðåäîâèùà;

– âèçíà÷åííÿ ïðèíöèï³â, âèìîã, ïîêàçíèê³â òà 
¿õí³õ õàðàêòåðèñòèê ïî÷àòêîâîãî ³ ê³íöåâîãî ñòàíó 
ïðîåêòîâàíîãî ñåðåäîâèùà; 

– ïîð³âíÿííÿ ¿õ ³ âèçíà÷åííÿ â³äì³ííîñòåé;
– àíàë³ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà 

åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ñå-
ðåäîâèùà;

– ñêëàäàííÿ ïðîãðàìè ïðîåêòóâàííÿ ñåðåäîâèùà;
– çä³éñíåííÿ åêñïåðòíî¿ îö³íêè (åêñïåðèìåíòàëü-

íî¿ ïåðåâ³ðêè) ñòâîðåíî¿ ïðîãðàìè;
– âíåñåííÿ çì³í ³ äîïîâíåíü.
«Ñôåðà âèùî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè ïðèíöèïîâî 

ïðàöþº íà ìàéáóòíº. Òîìó, ÿê³ á íå áóëè êîíöåï-
ö³¿, äîêòðèíè é óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ìîæóòü ââà-
æàòèñÿ íàóêîâî àðãóìåíòîâàíèìè ³ äîêàçîâèìè 
ëèøå â òîìó âèïàäêó, ÿêùî ¿õí³é çì³ñò â³äîáðàæàº 
íå ëèøå êîíñòàòóâàëüí³ äàí³ ïðî ñòàí ³ ìåõàí³çìè 
ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òí³õ îá’ºêò³â, àëå é ïåðñïåêòèâ 
ðîçâèòêó öèõ îá’ºêò³â ó ìàéáóòíüîìó» [5, ñ. 36]. 
Íà íàø ïîãëÿä, îñíîâíîþ ìåòîþ ïðîåêòóâàííÿ òà 
ôóíêö³îíóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ñåðåäîâèùà ó âè-
ùîìó àãðàðíîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ º ñòâîðåííÿ 
óìîâ, ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòëèâèõ äëÿ çàäîâîëåííÿ 
ïîòðåá ñàìîàêòóàë³çàö³¿ êîæíî¿ îñîáèñòîñò³, ï³äãî-
òîâêè âèñîêîäóõîâíèõ, êóëüòóðíèõ ³ ô³çè÷íî çäîðî-
âèõ ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â àãðàðíîãî ñåêòîðó, çäàòíèõ 
ñàìîñò³éíî ³ êîìïåòåíòíî âèð³øóâàòè âñ³ çàâäàííÿ 
â ñüîãîäí³øí³õ ñêëàäíèõ ³ øâèäêîçì³ííèõ óìîâàõ 
ïðàö³, ìàòè àêòèâíó æèòòºâó ïîçèö³þ, òâîð÷å ìèñ-
ëåííÿ, íàâè÷êè ñàìîîñâ³òè, ñàìîâèõîâàííÿ, ðåô-
ëåêñ³¿. 

Âèõîäÿ÷è ç ìåòè ïðîåêòóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
ñåðåäîâèùà, âèçíà÷àºìî îñíîâí³ çàâäàííÿ:

– çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ çàäîâîëåííÿ 
îñâ³òí³õ ïîòðåá êîæíîãî ñòóäåíòà âèùîãî àãðàðíîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ðîçêðèòòÿ éîãî ïîòåíö³éíèõ 
ìîæëèâîñòåé, òâîð÷èõ çä³áíîñòåé, ñàìîñò³éíîñò³, 
³íäèâ³äóàëüíîñò³, â³äïîâ³äàëüíîñò³, ðåôëåêñ³¿;

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñàìîï³çíàííÿ îñîáèñòîñò³ òà 
ìîæëèâîñò³ âèðîáèòè îñîáèñò³ñíèé ñòèëü ïðîôåñ³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ôà-
õ³âö³â, ùî ïðàöþþòü íà âèïåðåäæåííÿ òà ìàþòü ïå-
ðåë³÷åí³ âèùå çä³áíîñò³ òà ÿêîñò³;

– ÿê³ñíà ï³äãîòîâêà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â 
äëÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó;

– çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè ñâîº÷àñíîãî ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ àãðàðíèõ ôàõ³âö³â.

Óðàõîâóþ÷è, ùî ³íòåëåêòóàëüíèì ñåðåäîâèùåì º 
ö³ëåñïðÿìîâàíà ñàìîðîçâèâàëüíà òà ñàìîîðãàí³çî-
âàíà ñèñòåìà, ïåðåë³÷åí³ íèæ÷å ãðóïè ïðèíöèï³â 
íå º äîñêîíàëèìè. Ìè âèçíà÷àºìî ìåòîäîëîã³÷íó, 
îðãàí³çàö³éíó òà çì³ñòîâó ãðóïè. Íà íàø ïîãëÿä, 
âîíè ìàþòü ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ. 

Ïðè ïðîåêòóâàíí³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ñåðåäîâèùà 
íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî â öåíòð³ ñåðåäîâèùà 
çàâæäè çíàõîäèòüñÿ îñîáèñò³ñòü ñòóäåíòà. Òîìó â 
æîäíîìó ðàç³ íå âàðòî îáìåæóâàòè éîãî àêòèâí³ñòü, 
ñâîáîäó. Íàâïàêè, òðåáà ñïðèÿòè ðîçâèòêó ³í³ö³àòè-
âè é òâîð÷îñò³. 

Äàë³ âèçíà÷àºìî îñíîâí³ âèìîãè äî ïðîåêòóâàííÿ 
³íòåëåêòóàëüíîãî ñåðåäîâèùà. Äî íèõ â³äíîñèìî: 
ö³ë³ñí³ñòü ³íòåëåêòóàëüíîãî ñåðåäîâèùà; îñîáèñò³ñ-
íó îð³ºíòîâàí³ñòü ùîäî ïîòðåá ñòóäåíòà; âàð³àòèâ-
í³ñòü ùîäî ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé; â³äêðè-
ò³ñòü äëÿ çì³í; çäàòí³ñòü äî ñàìîîðãàí³çàö³¿.

Âèñíîâêè äàíîãî äîñë³äæåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, 
ìè âèçíà÷èëè ö³ë³, çàâäàííÿ, ïðèíöèïè òà øëÿ-
õè ïðîåêòóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ñåðåäîâèùà äëÿ 
ôîðìóâàííÿ ó ìàéáóòí³õ âèêëàäà÷³â âèùèõ àãðàð-
íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â â³äïîâ³äíèõ óì³íü. Ïðè 
ïðîåêòóâàíí³ òàêîãî ñåðåäîâèùà ðîáèìî àêöåíò íà 
ðîçøèðåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ åëåìåíòàìè ö³º¿ ñèñòåìè 
ÿê âåðòèêàëüíîãî, òàê ³ ãîðèçîíòàëüíîãî õàðàêòå-
ðó. Íà íàø ïîãëÿä, ÷èì á³ëüøå ñòóï³íü âïëèâó ñòó-
äåíòà àãðàðíîãî ïðîô³ëþ ï³äãîòîâêè íà ö³ë³, çì³ñò 
³ ðóõ äîïóñêàº ñåðåäîâèùå, òèì ó á³ëüø³é ñòóïåí³ 
âîíî ìîæå ââàæàòèñÿ îñîáèñò³ñíî çîð³ºíòîâàíèì. 

Äî ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê â³äíîñèìî óòî÷íåííÿ 
çà çì³ñòîì ³ õàðàêòåðèñòèêàìè ãðóïè ïðèíöèï³â 
ïðîåêòóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ñåðåäîâèùà.
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