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À Ïðîâåäåíî àíàë³ç ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â ³íäóñòð³¿ äîçâ³ëëÿ ó â³ò÷èçíÿíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ, ðîçêðèò³ ¿¿ ñóòí³ñòü, çì³ñò ³ ñòðóêòóðà, âèçíà÷åí¿ óìîâè ïðàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â ³íäóñòð³¿ 
äîçâ³ëëÿ; äîâåäåíà âàæëèâ³ñòü ñîö³îêóëüòóðíî¿ ïðàêòèêè ó ïðîôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³ ìàéáóòí³õ êóëüòóðîëîã³â ÿê ìåíåäæåð³â 
³íäóñòð³¿ äîçâ³ëëÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êóëüòóðîëîã, ìåíåäæåð ³íäóñòð³¿ äîçâ³ëëÿ, íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè, íàâ÷àëüí³ ïëàíè, íàâ÷àëüí³ êóðñè, ïðàêòèêà, ñîö³î-
êóëüòóðíà ä³ÿëüí³ñòü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîá-
ëåìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â 
³íäóñòð³¿ äîçâ³ëëÿ äîñë³äæóþòü Ê. Êèñëþê òà Î. Ðóä-
íèöüêà [15; 13], âèñâ³òëþþ÷è ó ïðàöÿõ àñïåêòè çàãàëü-
íî¿ êóëüòóðîëîã³÷íî¿ òà ìèñòåöüêî¿ îñâ³òè, Ë. Êðàâ-
÷åíêî [6] âèâ÷àº îñîáèñò³ñíèé ðîçâèòîê ìåíåäæåð³â 
³íäóñòð³¿ äîçâ³ëëÿ, Í. Íàòàëåâè÷ [7] çàéìàºòüñÿ ïðîá-
ëåìàìè ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ êóëü-
òóðîëîã³â ó ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ ³ñòîðèêî-êóëüòóðîëîã³÷-
íèõ òà ïåäàãîã³÷íèõ äèñöèïë³í, Â. Âèòêàëîâ ðîçãëÿäàº 
êóëüòóðîëîã³÷íó îñâ³òó â êîíòåêñò³ ñó÷àñíî¿ ãóìàí³òàð-
íî¿ îñâ³òè  Óêðà¿íè, ². Ïåòðîâà òà ². Ñèäîð [10; 14] äî-
ñë³äæóþòü îñîáëèâîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè ìàéáóòí³õ 
ìåíåäæåð³â ³íäóñòð³¿ äîçâ³ëëÿ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàäàõ Öåíòðàëüíî¿ òà Çàõ³äíî¿ ªâðîïè. Òîìó ââàæàº-
ìî çà íåîáõ³äíå óçàãàëüíèòè äîñâ³ä ï³äãîòîâêè ôà-
õ³âö³â êóëüòóðîëîã³¿ ÿê ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â ³íäóñòð³¿ 
äîçâ³ëëÿ ó â³ò÷èçíÿíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ: 
êëàñè÷íèõ óí³âåðñèòåòàõ; ïåäàãîã³÷íèõ óí³âåðñèòåòàõ; 
ãóìàí³òàðíèõ âèø³â. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíèòè â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â ³íäó-
ñòð³¿ äîçâ³ëëÿ, ðîçêðèòè ¿¿ ñóòí³ñòü, çì³ñò ³ ñòðóêòóðó; 
äîâåñòè âàæëèâ³ñòü ñîö³îêóëüòóðíî¿ ïðàêòèêè ó ïðî-
ôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³ ìàéáóòí³õ êóëüòóðîëîã³â ÿê ìå-
íåäæåð³â ³íäóñòð³¿ äîçâ³ëëÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íèí³ íà òåðåíàõ â³ò-
÷èçíÿíî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè ôóíêö³îíóº íèçêà âèø³â, 
ùî çàáåçïå÷óþòü ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó ï³äãîòîâ-
êó ìåíåäæåð³â ³íäóñòð³¿ äîçâ³ëëÿ. Äî íèõ íàëåæàòü: 
«Îñòðîçüêà àêàäåì³ÿ» (çä³éñíþº ï³äãîòîâêó ìåíå-
äæåð³â ³íäóñòð³¿ äîçâ³ëëÿ çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Êóëüòó-
ðîëîã³ÿ» òà îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèìè ð³âíÿìè (ÎÊÐ): 
áàêàëàâð, ñïåö³àë³ñò, ìàã³ñòð) [4], Êè¿âñüêèé íàö³î-
íàëüíèé óí³âåðñèòåò êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâ (ðåàë³çóº 
íàïðÿìè ï³äãîòîâêè: «Ïåäàãîã-ïñèõîëîã êóëüòóðíî-
äîçâ³ëëºâî¿ ñôåðè», «Ìåíåäæåð ðåêðåàö³éíèõ ðåñóð-

ñ³â ³ ñåðâ³ñó» çà óñ³ìà ÎÊÐ) [5], Õàðê³âñüêà äåðæàâíà 
àêàäåì³ÿ êóëüòóðè (çä³éñíþº ï³äãîòîâêó ñòóäåíò³â çà 
óñ³ìà ÎÊÐ çà òàêèìè íàïðÿìàìè é ñïåö³àëüíîñòÿìè: 
«Êóëüòóðîëîã³ÿ», ùî ìàº äâ³ ñïåö³àë³çàö³¿: «²ñòîð³ÿ òà 
òåîð³ÿ êóëüòóðè» òà «Åòíîêóëüòóðîëîã³ÿ»; «Ìåíåäæ-
ìåíò ñîö³îêóëüòóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³», ÿêèé ïîãëèáëåíèé 
ñïåö³à ë³çàö³ÿìè «Ìåíåäæìåíò çâ’ÿçê³â ç ãðîìàä-
ñüê³ñòþ», «Ìåíåäæìåíò ðåêëàìè»; «Àðò-ìåíåäæìåíò 
òà ïðîäþñåðñüêà ä³ÿëüí³ñòü», «Ìåíåäæìåíò ³íäóñòð³¿ 
äîçâ³ëëÿ» ëèøå ÎÊÐ áàêàëàâð ç 2013–2014 íàâ÷àëü-
íîãî ðîêó; «Ìóçåéíà ñïðàâà ³ îõîðîíà ïàì’ÿòîê ³ñ-
òîð³¿ òà êóëüòóðè» òà «Ìåä³à-êîìóí³êàö³¿» (ëèøå ÎÊÐ 
ìàã³ñòð) [15], Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé ïîë³òåõí³÷íèé 
óí³âåðñèòåò (ðåàë³çóº ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó çà óñ³ìà 
ÎÊÐ òà ñïåö³àë³çàö³ÿìè: «²ñòîð³ÿ ³ òåîð³ÿ êóëüòóðè», 
«Àðò- ³ øîó-ìåíåäæìåíò», «Îðãàí³çàö³ÿ äîçâ³ëëºâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³», «Òåëåìèñòåöòâî», «Ì³æíàðîäíå êóëüòóð-
íå ñï³âðîá³òíèöòâî») [9], Æèòîìèðñüêèé äåðæàâíèé 
³íñòèòóò êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâ Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ 
êåð³âíèõ êàäð³â êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâ (çä³éñíþº ï³äãî-
òîâêó çà ñïå ö³àëüí³ñòþ «Ìåíåäæìåíò ñîö³îêóëüòóð-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³») [1], Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ êåð³âíèõ 
êàäð³â êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâ (ãîòóº ôàõ³âö³â çà íà-
ïðÿìàìè ï³äãîòîâêè: «Ìåíåäæìåíò ñîö³îêóëüòóðíî¿ 
ä³ÿëü íîñò³», ÿêà ðåà ë³çóºòüñÿ äâîìà êâàë³ô³êàö³ÿìè: 
«Ìåíåäæåð ç ì³æêóëüòóðíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà» òà 
«Ìåíåäæåð ³íäóñòð³¿ äîçâ³ëëÿ (ãîòåëüíà, òóðèñòè÷íà, 
ðåêðåàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü)») [2; 3], Ð³âíåíñüêèé äåðæàâ-
íèé ãóìàí³òàðíèé óí³âåðñèòåò (ðåàë³çóº ïðîôåñ³éíó 
ï³äãîòîâêó ìàéáóòí³õ êóëüòóðîëîã³â çà äâîìà ñïåö³à-
ë³çàö³ÿìè: «Âèêëàäà÷ òåîð³¿ òà ³ñòîð³¿ êóëüòóðè» òà 
«Ïåäàãîã-îðãàí³çàòîð êóëüòóðíî-äîçâ³ëëºâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³») [12], Íàö³îíàëüíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò 
³ìåí³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà (çä³éñíþº ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â 
çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Êóëüòóðîëîã³ÿ» çà óñ³ìà ÎÊÐ) [8], 
Ïîëòàâñüêèé íàö³îíàëüíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò 
³ìåí³ Â.Ã. Êîðîëåíêà (ðåàë³çóº ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â çà 



№ 10 (159) 2015 39

ПЕДАГОГІЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ

ISSN № 2221-6316

ßðåìàêà Í. Ñ.C

ñïåö³àëüí³ñòþ «Êóëüòóðîëîã³ÿ» (ÎÊÐ: áàêàëàð, ñïåö³à-
ë³ñò, ìàã³ñòð; ïîãëèáëþº ñïåö³àë³çàö³ºþ «Ìåíåäæåð 
³íäóñòð³¿ äîçâ³ëëÿ òà ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â» (ÎÊÐ 
ñïåö³àë³ñò) [11].

Àíàë³çþ÷è íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè: îñâ³òíüî-êâàë³ô³-
êàö³éí³ õàðàêòåðèñòèêè, îñâ³òíüî-ïðîôåñ³éí³ ïðîãðà-
ìè, íàâ÷àëüí³ ïëàíè, íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè äèñöèïë³í 
³ ïðîãðàìè ïðàêòèê, çàçíà÷èìî, ùî íà ñüîãîäí³ íå 
³ñíóº ó âèù³é îñâ³ò³ óí³ô³êîâàíîãî îñâ³òíüîãî ãàëóçå-
âîãî ñòàíäàðòó ç³ ñïåö³àëüíîñò³ «Êóëüòóðîëîã³ÿ», òîìó 
ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà ìåíåäæåð³â ³íäóñòð³¿ äîçâ³ëëÿ 
ó â³ò÷èçíÿíèõ âèøàõ ìàº ÿê ñï³ëüí³, òàê ³ â³äì³íí³ ðèñè, 
ÿê³ ðîçãëÿíåìî ó íàøîìó äîñë³äæåíí³.

Äèñöèïë³íè, ùî âèâ÷àþòüñÿ ìàéáóòí³ìè ìåíåäæå-
ðàìè ³íäóñòð³¿ äîçâ³ëëÿ, ñêëàäàþòüñÿ ç äâîõ áëîê³â: 
çàãàëüíîîñâ³òíüîãî (ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³, ãóìàí³òàðí³ 
òà îêðåì³ ïðèðîäíè÷î-íàóêîâ³ äèñöèïë³íè) òà çàãàëü-
íîïðîôåñ³éíîãî, äî ÿêîãî â³äíîñÿòüñÿ ôóíäàìåíòàëü-
í³ é ïðîôåñ³éíî-îð³ºíòîâàí³ äèñöèïë³íè, à òàêîæ âè-
á³ðêîâ³ íàâ÷àëüí³ êóðñè, ùî ïåðåäáà÷åí³ Áîëîíñüêîþ 
ñèñòåìîþ íàâ÷àííÿ, òà çäåá³ëüøîãî â³äð³çíÿþòü îäèí 
â³ä îäíîãî íàâ÷àëüí³ ïëàíè â³ò÷èçíÿíèõ âèø³â. Äî 
íàéïîøèðåí³øèõ ³ íàéòèïîâ³øèõ íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â, 
ùî âõîäÿòü ó ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó ìåíåäæåð³â ³íäó-
ñòð³¿ äîçâ³ëëÿ íàëåæàòü: ô³ëîñîô³ÿ, åòèêà òà åñòåòèêà, 
åêîíîì³êà, ïñèõîëîã³ÿ, ïðàâî, ñîö³îëîã³ÿ, ïîë³òîëîã³ÿ; 
³ñòîð³ÿ óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè, ³ñòîð³ÿ ñâ³òîâî¿ êóëüòó-
ðè, êóëüòóðîëîã³ÿ, ³ñòîð³ÿ îáðàçîòâîð÷îãî ìèñòåöòâà, 
³ñòîð³ÿ ìóçè÷íîãî ìèñòåöòâà, ³ñòîð³ÿ àðõ³òåêòóðè, 
ìåòîäèêà âèêëàäàííÿ êóëüòóðîëîã³÷íèõ äèñöèïë³í, 
ìåòîäîëîã³÷í³ ïðîáëåìè êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íî¿ àíòðî-
ïîëîã³¿, îñíîâè íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ, àíòðîïîëîã³ÿ, 
òåîð³ÿ êóëüòóðè, ô³ëîñîôñüêà òà ñîö³àëüíà àíòðîïî-
ëîã³ÿ, ñîö³àëüíà êóëüòóðîëîã³ÿ, ñîö³îëîã³ÿ êóëüòóðè òà 
ìàñîâî¿ êóëüòóðè, ïñèõîëîã³ÿ ìèñòåöòâà, îñíîâè ñå-
ì³îòèêè, òåõíîëîã³¿ êóëüòóðíî-äîçâ³ëëºâî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
îñíîâè ñîö³îêóëüòóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåæèñóðà õóäîæ-
íüî-ìàñîâèõ ä³éñòâ òîùî. Îñê³ëüêè ìè çàçíà÷èëè, ùî 
º â³äì³íí³ àáî ñïåöèô³÷í³ äëÿ âèøó íàâ÷àëüí³ êóðñè, 
ùî çàáåçïå÷óþòü ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó êóëüòóðîëîãà 
ÿê ìåíåäæåðà ³íäóñòð³¿ äîçâ³ëëÿ, òîìó ââàæàºìî çà 
íåîáõ³äíå ïðåäñòàâèòè ¿õ: òåõíîëîã³¿ ñòâîðåííÿ àí³-
ìàö³éíèõ ïðîãðàì, ìåòîäèêà îðãàí³çàö³¿ àí³ìàö³éíèõ 
ïðîãðàì äëÿ ð³çíèõ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ (ÊÍÓÊ³Ì) [5]; 
³ñòîð³ÿ ðåë³ã³éíèõ ³äåé, á³áëå¿ñòèêà, ïàðàäèãìè ñó÷àñ-
íî¿ êóëüòóðîëîã³¿ òà êóëüòóðîëîã³ÿ îñâ³òè, ìåíåäæìåíò 
ìåä³à-êóëüòóðè ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà, êîìóí³êàòèâíè³ 
ñòðàòåã³¿ ñó÷àñíîãî ñâ³òó (ÕÄÀÊ) [15]; ãðà é ðèòóàë ó 
êóëüòóð³, ñó÷àñíèé àâàíãàðä ó êóëüòóð³ òà ìèñòåöòâ³, 
(Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé ïîë³òåõí³÷íèé óí³âåðñè-
òåò) [9]; ïðîåêòóâàííÿ â ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³é ñôåð³, 
äèï ëîìàòè÷íèé ïðîòîêîë, îðãàí³çàö³ÿ øîó-á³çíåñó, 
³ì³äæåëîã³ÿ â ÇÊÄ, ïàðêîâà ³íäóñòð³ÿ, ôåñòèâàëüíà 
ä³ÿëü í³ñòü, äîêóìåíòàö³éíèé ìåíåäæìåíò (ó ãàëóç³), 
³ãðîòåõíîëîã³¿ â ñôåð³ äîçâ³ëëÿ ³ ðåêðåàö³¿ (Íàö³îíàëü-
íà àêàäåì³ÿ êåð³âíèõ êàäð³â êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâ) [2; 
3]; òðåí³íã ä³ëîâèõ êîìóí³êàö³é, êóëüòóðà ñëîâ’ÿíñüêèõ 
íàðîä³â, ðåöåíçóâàííÿ òà ðåôåðóâàííÿ, ñó÷àñí³ ìó-
çåéí³ ïðîåêòè ÕÕ² ñò. (Ð³âíåíñüêèé äåðæàâíèé ãóìàí³-
òàðíèé óí³âåðñèòåò) [12]; ì³æêîíôåñ³éí³ òà ì³æðåë³ã³é-
í³ â³äíîñèíè, òåîð³ÿ ³íòåðòåêñòóàëüíîñò³, ñòðóêòóðíèé 
ïñèõîàíàë³ç ó êóëüòóðîëîã³¿, ïðîáëåìè æèòòÿ ³ ñìåðò³ 
ó ô³ëîñîô³¿ ³ ðåë³ã³¿, ô³ëîñîô³ÿ ìåä³à, ìèñòåöòâî íîâ³ò-
í³õ òåõíîëîã³é, ³ñòîð³ÿ ³ òåîð³ÿ â³ëüíîäóìñòâ (ÍÏÓ ³ìå-

í³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà) [8]; ìåíåäæìåíò ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõîëîã³é, îñíîâè ³íôîðìàö³éíî-ðåêëàìíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â ³íäóñòð³¿ äîçâ³ëëÿ, ³íäóñòð³ÿ äîçâ³ëëÿ Ïîëòàâùèíè, 
êóëüòóðà íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí Óêðà¿íè (ÏÍÏÓ ³ìåí³ 
Â.Ã. Êîðîëåíêà) [11] òîùî.

Ïðàêòè÷íà ï³äãîòîâêà ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â ³íäóñòð³¿ 
äîçâ³ëëÿ ïðåäñòàâëåíà ó âèãëÿä³ íàâ÷àëüíèõ ³ âèðîáíè-
÷èõ ïðàêòèê, áàçàìè ÿêèõ º â³äïîâ³äí³ óñòàíîâè êóëüòó-
ðè, òîáòî ìóçå¿, áóäèíêè êóëüòóðè, òóðèñòè÷í³ àãåíö³¿, 
äîçâ³ëëºâ³ öåíòðè òîùî, òàê, íàïðèêëàä, áàçàìè ïðàê-
òèê ó Íàö³îíàëüí³é àêàäåì³¿ êåð³âíèõ êàäð³â êóëüòóðè ³ 
ìèñòåöòâ º: Ì³í³ñòåðñòâî êóëüòóðè Óêðà¿íè (ð³çíîð³â-
íåâ³ ï³äðîçä³ëè); çàêëàäè êóëüòóðè ³ ìèñòåö òâà Óêðà¿íè 
(äåðæàâíî¿, ïðèâàòíî¿ ôîðì âëàñíîñò³); ãîòåëüíî-ðåñ-
òîðàíí³ êîìïëåêñè Óêðà¿íè; Ïîñîëüñòâî ÑØÀ â Óêðà¿í³; 
Àìåðèêàíñüêà á³áë³îòåêà ³ìåí³ Â³êòîðà Êèòàñòîãî; Àâ-
ñòð³éñüêèé êóëüòóðíèé ôîðóì; Âèñòàâêîâà ôåäåðàö³ÿ 
Óêðà¿íè; Ã¸òå – ³íñòèòóò; Òóðèñòè÷íà ïàëàòà Óêðà¿íè; 
Äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî Íàö³îíàëüíèé öåíòð ä³ëîâî-
ãî òà êóëüòóðíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà «Óêðà¿í ñüêèé ä³ì»; 
Äåðæàâíà àãåíö³ÿ ïðîìîö³¿ êóëüòóðè Óêðà¿íè; Óêðà¿í-
ñüêà á³áë³îòå÷íà Àñîö³àö³ÿ; Íàö³îíàëüíà åêîëîã³÷íà îð-
ãàí³çàö³ÿ Çåëåíèé Õðåñò Óêðà¿íè (Green Cross Ukraine); 
Öåíòð Óêðà¿íñüêî¿ Êóëüòóðè ³ Ìèñòåöòâ òîùî [2; 3]. À 
Õàðê³âñüêà äåðæàâíà àêàäåì³ÿ êóëüòóðè ñòâîðèëà áàçè 
ïðàêòèê ïðè óïðàâë³íí³ êóëüòóðè òà òóðèçìó Õàðê³âñüêî¿ 
îáëàñò³, íàö³îíàëüíèõ òà îáëàñíèõ òåëåðàä³îêîìïàí³ÿõ, 
ïðåñ-öåíòð³ ÌÂÑ Óêðà¿ íè ó Õàðê³âñüê³é îáëàñò³, ³íôîð-
ìàö³éíîìó àãåíòñòâ³ «Ñòàòóñ QUÎ», PR-àãåíòñòâ³ «Äâà 
òîâàðèùà», ðåêëàìíî-âèðîáíè÷³é êîìïàí³é «Ïðîì-
äèçàéí», ðåêëàìíèõ àãåíö³ÿõ «Àðð³áà» òà «Áóìåðàíã», 
òóðèñòè÷íîìó îïåðàòîð³ «ÊÎÌÎÄÒóð», Êåð÷åíñüêî-
ìó ³ñòîðèêî-êóëüòóðíîìó çàïîâ³äíèêó, Íàö³îíàëüíîìó 
ìóçåþ-çàïîâ³äíèêó óêðà¿íñüêîãî ãîí÷àðñòâà â ñåëèù³ 
Îï³øíîìó Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³, Íàö³îíàëüíîìó ³ñòîðè-
êî-êóëüòóðíîìó ìóçå¿-çàïîâ³äíèêó «Õåðñîíåñ-Òàâð³é-
ñüêèé» òîùî [15].

Àäæå ñàìå ïðè òàêèõ áàçàõ ïðàêòèê ³ ò³ñí³é ñï³âïðàö³ 
ç ôàõ³âöÿìè-ïðàêòèêàìè ìàéáóòí³é ìåíåäæåð ³íäóñòð³¿ 
äîçâ³ëëÿ íàáóâàº íåîáõ³äíèõ ïðîôåñ³éíèõ óì³íü: âè-
çíà÷àòè ñòèëüîâ³ îçíàêè òâîðó ³ íà îñíîâ³ öüîãî ³äåí-
òèô³êóâàòè éîãî â ïðîñòîðîâî-òåìïîðàëüíîìó âèì³ð³; 
âîëîä³òè ìåòîäàìè ñïîñòåðåæåííÿ, îïèñó, ³äåíòèô³-
êàö³¿, êëàñèô³êàö³¿, êóëüòèâóâàííÿ êóëüòóðíèõ îá’ºêò³â; 
çä³éñíþâàòè óí³êàëüí³, ³ííîâàö³éí³ ì³æíàðîäí³ ïðîãðà-
ìè, ïîñë³äîâíî ðåàë³çîâóâàòè ðåã³îíàëüíó êóëüòóðíó 
ïîë³òèêó ç óðàõóâàííÿì ì³ñöåâîãî êîëîðèòó òà êóëü-
òóðíî¿ ñàìîáóòíîñò³ ðåã³îí³â; ãíó÷êî âèð³øóâàòè ïðîá-
ëåìè îðãàí³çàö³¿ äîçâ³ëëºâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ âåðñòâ 
íàñåëåííÿ; åôåêòèâíî óïðàâëÿòè äîçâ³ëëºâèìè ïðîöå-
ñàìè â ðèíêîâèõ óìîâàõ; çàñòîñîâóâàòè êàòåãîð³éíèé 
àïàðàò åñòåòèêè, îð³ºíòóâàòèñÿ â îñíîâ íèõ åñòåòè÷-
íèõ êîíöåïö³ÿõ, âèÿâëåííÿ åñòåòè÷íîãî çì³ñòó ÿâèù 
ó ìåæàõ ñó÷àñíî¿ êóëüòóðè, àíàë³ç ïðîöåñ³â òà ÿâèù 
ðîçâèò êó åñòåòèêè òà ìèñòåöòâà; ðîçøèðþâàòè íàóêî-
âèé êðóãîç³ð ³ ôîðìóâàòè çä³áíîñò³ äî ïðîâåäåííÿ ìå-
òîäîëîã³÷íîãî àíàë³çó òà êðèòè÷íîãî ðîçóì³ííÿ ñó÷àñ-
íèõ äîñÿãíåíü êóëüòóðè; îðãàí³çîâóâàòè, ðîçðîáëÿòè 
òà ïðîâîäèòè àí³ìàö³éí³ ïðîãðàìè â ð³çíèõ ñîö³îêóëü-
òóðíèõ ³íñòèòóòàõ äëÿ âñ³õ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ; âèêî-
ðèñòîâóâàòè ìåòîäîëîã³þ êóëüòóðíî-àíòðîïîëîã³÷íîãî 
äîñë³äæåííÿ, îïðàöüîâóâàòè äæåðåëüíó áàçó, ìåòîäè-
êè åêñïë³êàö³¿ êóëüòóðíèõ ñòåðåîòèï³â, ïîð³âíþâàòè òà 
îïèñóâàòè ìîäåë³ êóëüòóðè òîùî.
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Äîâîë³ òèïîâèì ÿâèùåì ó â³ò÷èçíÿíèõ âèøàõ º òå, 
ùî íàóêîâî-òåîðåòè÷íà ³ ïðàêòè÷íà ï³äãîòîâêè ò³ñíî 
ïåðåïë³òàºòüñÿ ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³, ³ ïî÷àñòè çíà-
õîäèòü ñâîº âò³ëåííÿ ó íàóêîâèõ ³ òâîð÷èõ äîðîáêàõ 
ñòóäåíò³â-êóëüòóðîëîã³â, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü íà íàóêî-
âèõ ñåì³íàðàõ, êîíôåðåíö³ÿõ, òâîð÷èõ ñèìïîç³óìàõ ÷è 
ñîö³îêóëüòóðíèõ ïðîåêòàõ. Òàê, ó Íàö³îíàëüíîìó ïå-
äàãîã³÷íîìó óí³âåðñèòåò³ ³ìåí³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà äëÿ 
ïîãëèáëåííÿ íàóêîâî-òåîðåòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè âèêëà-
äà÷àìè êàôåäðè òà ñòóäåíòàìè ðåàë³çóþòüñÿ íàóêîâ³ 
ïðîåêòè: Ì³æíàðîäíèé ôîðóì «Ïðîñò³ð ãóìàí³òàðíî¿ 
êîìóí³êàö³¿» (ä³º ç 2008 ðîêó) ³ òðàäèö³éíî êîæíîãî 
æîâòíÿ çáèðàº íàóêîâö³â íà êîíôåðåíö³¿ òà ³íø³ çàõî-
äè, ïðèñâÿ÷åí³ îáãîâîðåííþ àêòóàëüíèõ ïèòàíü ãóìà-
í³òàðíîãî çíàííÿ; ôíêö³îíóº Öåíòð äîñë³äæåííÿ ðåë³-
ã³¿ (ä³º ç 2013 ðîêó), äå íàéàêòèâí³øà ðîáîòà âåäåòüñÿ 
ïî äîñë³äæåííþ ïðîáëåì ðåë³ã³éíî¿ îñâ³òè, òàêèì 
÷èíîì ñòóäåíòè ìàþòü íå ëèøå ðîçâèâàòèñÿ íàóêî-
âî, à é ðåàë³çîâóâàòè ñåáå ÿê ìåíåäæåðè íàóêîâèõ, 
ðåë³ã³éíèõ ³ ñîö³îêóëüòóðíèõ ïðîåêò³â [8]. À ïðè ÏÍÏÓ 
³ìåí³ Â.Ã. Êîðîëåíêà âèêëàäà÷³ òà ñòóäåíòè êàôåäðè 
êóëüòóðîëîã³¿ òà ÌÂÊÄ º ïîñò³éíèìè ÷ëåíàìè æóð³ õó-
äîæíüî-ìèñòåöüêèõ êîíêóðñ³â, îðãàí³çàòîðàìè ³ êóðà-
òîðàìè ìèñòåöüêèõ ïðîåêò³â òà âèñòàâîê, íàïðèêëàä 
«Ïåðåõðåñòÿ», «Ñïàëàõ», «Ïîï³ë» (âèñòàâêè ïîëòàâ-
ñüêîãî õóäîæíèêà À. Ñîáÿí³íà). Òàê³ òà áàãàòî ³íøèõ 
êóëüòóðíî-ìèñòåöüêèõ çàõîä³â ïîñòóïîâî òðàíñôîð-
ìóâàëèñÿ â ñîö³îêóëüòóðíèé ïðîåêò «Ñâÿòî òâîð÷î¿ 
îñîáèñòîñò³», ìåòîþ ÿêîãî º ïîïóëÿðèçóâàííÿ ñó÷àñ-
íîãî òà íàðîäíîãî ìèñòåöòâà â ¿õ ïðèðîäí³õ ïðîÿâàõ. 
Òàê, íàïðèêëàä, áóëî îðãàí³çîâàíî ó 2012 ð. âñòàâ-
êó «Ïîäèõ ñàìîáóòíîñò³» ç ïðåäñòàâëåííÿì ãîáåëå-
í³â Ðåøåòèë³âñüêî¿ ìàéñòåðí³ õóäîæí³õ ïðîìèñë³â; ó 
2013 ð. öåé ñîö³îêóëüòóðíèé ïðîåêò ïðîéøîâ ï³ä íàç-
âîþ «Ãëèíà – òî æèâà ³ñòîòà» (âèñòàâêà êåðàì³êè Âà-
ñèëÿ Îìåëÿíåíêà) äëÿ ó÷í³â ïîëòàâñüêèõ øê³ë, ÿêèé 
áóëî ðîçïî÷àòî ìàéñòåð-êëàñîì ç âèãîòîâëåííÿ ãëè-
íÿíî¿ ³ãðàøêè-ñâèñòóíöÿ [11]. 

Íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàé-
áóòíüîãî ìåíåäæåðà ³íäóñòð³¿ äîçâ³ëëÿ º âèõîâíà ðî-
áîòà, ÿêà ïîêëèêàíà ôîðìóâàòè çàãàëüíîëþäñüê³ òà 
ïðîôåñ³éí³ ö³ííîñò³ ó ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ. Çâè÷àé-
íî, ùî êîæåí âèø ìàº âëàñíèé ïëàí âèõîâíî¿ ðîáî-
òè, ÿêèé âèêîíóþòü âèêëàäà÷³ òà ñòóäåíòè ó âèãëÿä³ 
îðèã³íàëüíèõ êóëüòóðíî-äîçâ³ëëºâèõ çàõîä³â â óñòàíî-
âàõ êóëüòóðè òà ìèñòåöòâ, ùî äîçâîëÿþòü ðîçêðèòè 
òà óäîñêîíàëèòè òâîð÷èé ïîòåíö³àë ìàéáóòí³õ ìåíåä-
æåð³â ³íäóñòð³¿ äîçâ³ëëÿ, òàê, íàïðèêëàä, ó Ð³âíåí-

ñüêîìó äåðæàâíîìó íàö³îíàëüíîìó óí³âåðñèòåò³ êà-
ôåäðà êóëüòóðîëîã³¿ ðåàë³çóº ïðîôåñ³éíå âèõîâàííÿ 
ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â ÷åðåç îðãàí³çàö³þ ÷èñëåííèõ 
òóðèñòè÷íèõ ïî¿çäîê ñòóäåíò³â äî íàö³îíàëüíèõ ³ñ-
òîðèêî-êóëüòóðíèõ çàïîâ³äíèê³â Óêðà¿íè (Êàì’ÿíåöü-
Ïîä³ëüñüêèé, Õîòèí, Óìàíü, Ëóöüê, Çîëî÷³â, Ï³äã³ðö³, 
Îëåñüêî, Äóáíî, ²âàíî-Ôðàíê³âñüê, ×åðí³âö³, Îñòðîã 
òîùî), ïðîâ³äíèõ êóëüòóðíèõ öåíòð³â êðà¿íè – Ëüâ³â, 
Êè¿â, à òàêîæ Ñàíêò-Ïåòåðáóðã òîùî [12].

Âèñíîâîê. Îòæå, àíàë³ç â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â ³íäóñòð³¿ 
äîçâ³ëëÿ ó âèøà òà ¿õ ïîð³âíÿííÿ äàëè çìîãó âèÿâèòè 
çàãàëüí³ òåíäåíö³¿, ðîçêðèòè ñóòí³ñòü, çì³ñò ³ ñòðóê-
òóðó ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ, 
âèçíà÷èòè âàæëèâ³ñòü ñîö³îêóëüòóðíî¿ ïðàêòèêè ó 
ïðîôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³ ìàéáóòí³õ êóëüòóðîëîã³â ÿê ìå-
íåäæåð³â ³íäóñòð³¿ äîçâ³ëëÿ.
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Äàòà íàäõîäæåííÿ 
àâòîðñüêîãî îðèã³íàëó: 02.11.2015

ßðåìàêà Í. Ñ. Îòå÷åñòâåííûé îïûò ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ìåíåäæåðîâ èíäóñòðèè äîñóãà.

Ïðîâåä¸í àíàëèç ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ìåíåäæåðîâ èíäóñòðèè äîñóãà â îòå÷åñòâåííûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèÿõ, ðàñêðûòû å¸ ñóùíîñòü, ñîäåðæàíèå è ñòðóêòóðà, îïðåäåëåíû óñëîâèÿ ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ìåíåäæåðîâ 
èíäóñòðèè äîñóãà; äîêàçàíà âàæíîñòü ñîöèîêóëüòóðíîé ïðàêòèêè â ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå áóäóùèõ êóëüòóðîëîãîâ êàê 
ìåíåäæåðîâ èíäóñòðèè äîñóãà.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: êóëüòóðîëîã, ìåíåäæåð èíäóñòðèè äîñóãà, íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû, ó÷åáíûå ïëàíû, ó÷åáíûå êóðñû, ïðàêòèêà, 
ñîöèîêóëüòóðíàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Yaremaka N. S. Domestic experience of future managers training of leisure industry.

The analysis of future managers training of leisure industry in domestic Universities was presented, its nature, content 
and structure of the professional training were disclosed in this article. The conditions of practical training of future managers 
of leisure industry was defined. The importance of socio-cultural practices in the training of future culturologist as managers of 
leisure industry was proved in our article.
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