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Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Ãëîáàëüí³ ³ííîâà-
ö³éí³ ïðîöåñè ó ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè 
îá’ºêòèâíî âèìàãàþòü ïåðåãëÿäó óñòîÿíèõ çì³ñ-
òó, òåõíîëîã³é îðãàí³çàö³¿, ïðèíöèï³â, ñòðóêòóðè 
ñè ñòåìè ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî ì³æêóëüòóðíî¿ 
êîìóí³êàö³¿. Âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ áåçïî-
ñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíå ç âèðîáëåííÿì êîíöåïö³¿ äè-
äàêòè÷íî¿ ñèñòåìè ¿õíüî¿ ï³äãîòîâêè, ÿêà çàáåç-
ïå÷èòü äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ ³ ãàðàíòîâàíèõ 
ðåçóëüòàò³â ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ ³ ñòàíîâëåííÿ 
îñîáèñòîñò³ ôàõ³âöÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ïîêàçóº, ùî äè-
äàêòè÷íà ñèñòåìà, ÿê îäèí ç íàéâàæëèâ³øèõ 
êîìïîíåíò³â ëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè äèäàêòèêè âèùî¿ 
øêîëè, ïðèâåðòàº äî ñåáå óâàãó áàãàòüîõ äîñë³ä-
íèê³â, îñîáëèâî â ò³é ÷àñòèí³, êîëè ìîâà éäå ïðî ¿¿ 
íàóêîâèé ñòàòóñ, âèìîãè äî ¿¿ ïðîåêòóâàííÿ, à òà-
êîæ ¿¿ çíà÷åííÿ äëÿ ïðàêòèêè ÂÍÇ. Ï³äòâåðäæåí-
íÿì ³íòåðåñó äî äàíî¿ ïðîáëåìè º âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
ïóáë³êàö³é íà ñòîð³íêàõ â³ò÷èçíÿíèõ æóðíàë³â 
«Ïåäàãîã³êà ³ ïñèõîëîã³ÿ», «Ïåäàãîã³êà ³ ïñèõî-
ëîã³ÿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè», «Âèùà îñâ³òà Óêðà¿-
íè», «²ì³äæ ñó÷àñíîãî ïåäàãîãà» òîùî, â ÿêèõ 
ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ó âèù³é øêîë³. Äîñë³äíè-
êàìè â³äì³÷àºòüñÿ, ùî íàéïðîäóêòèâí³øîþ ³ ïåð-
ñïåêòèâí³øîþ º òàêà äèäàêòè÷íà ñèñòåìà, â ÿê³é 
íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ îðãàí³çîâàíèé ç óðàõóâàííÿì 
ïðîôåñ³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, à òàêîæ ç îð³ºíòàö³ºþ 
íà îñîáèñò³ñòü ñòóäåíòà, éîãî ³íòåðåñè, ñõèëüíîñò³ 
³ çä³áíîñò³. 

Óæå ³ñíóþòü ñïåö³àëüí³ äîñë³äæåííÿ ïåäàãîã³÷-
íèõ óìîâ, çì³ñòó, ïðèíöèï³â ï³äãîòîâêè ìàéáóò-
í³õ ìåíåäæåð³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
äî ì³æêóëüòóðíî¿ êîìóí³êàö³¿ (Î. Îëåêñåíêî) [4]. 
Îäíàê äîñë³äæåíü, ÿê³ á ñïåö³àëüíî ïðèñâÿ÷óâà-
ëèñü ðîçðîáëåííþ òåîðåòè÷íèõ çàñàä ïîáóäîâè 
êîíöåïö³¿ äèäàêòè÷íî¿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ìàé-
áóòí³õ ìåíåäæåð³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ äî ì³æêóëüòóðíî¿ êîìóí³êàö³¿, ùå íåìàº. 
Öÿ îáñòàâèíà ³ âèçíà÷èëà âèá³ð òåìè íàøèõ 
íàóêîâèõ ïîøóê³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ ñòàâ ïîøóê çàñàä, íà ÿêèõ 
ìîæíà áóëî á âèáóäóâàòè êîíöåïö³þ ïðîåêòóâàí-
íÿ äèäàêòè÷íî¿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ 
ìåíåäæåð³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî 

ì³æêóëüòóðíî¿ êîìóí³êàö³¿, áåðó÷è äî óâàãè ³ñ-
íóþ÷³ íàïðàöþâàííÿ ç ö³º¿ ïðîáëåìè. Çàâäàííÿ 
äîñë³äæåííÿ: ðîçêðèòè ñóòü ïîíÿòü «ïåäàãîã³÷íà 
(äèäàêòè÷íà) òåîð³ÿ», «äèäàêòè÷íà êîíöåïö³ÿ», 
«äèäàêòè÷íà ñèñòåìà»; âèä³ëåííÿ, íà îñíîâ³ àíà-
ë³çó â³ò÷èçíÿíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü, âè-
ìîã äî ñòâîðåííÿ äèäàêòè÷íî¿ êîíöåïö³¿.

Âèêëàä ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ ðîçïî÷íåìî 
ç âèçíà÷åííÿ ñóò³ ïîíÿòü «ïåäàãîã³÷íà (äèäàêòè÷-
íà) òåîð³ÿ», «äèäàêòè÷íà êîíöåïö³ÿ», «äèäàêòè÷-
íà ñèñòåìà».

Äî ïîíÿòòÿ «ïåäàãîã³÷íà òåîð³ÿ» äîñë³äíèêè, ÿê 
ïðàâèëî, ñòàâëÿòüñÿ äîñèòü îáåðåæíî é øàíîá-
ëèâî, àäæå «äî êëàñó òåîð³é çâè÷àéíî ïðèéíÿòî 
â³äíîñèòè ò³ëüêè ôóíäàìåíòàëüí³ ñèñòåìè çíàíü» 
(Á. Êîðîòÿºâ) [3, ñ. 12]. Ââàæàºìî, ùî âæèâàííÿ 
ùîäî äèäàêòèêè âèçíà÷åííÿ «òåîð³ÿ íàâ÷àííÿ» 
º íå çîâñ³ì òî÷íèì, àäæå äèäàêòèêà º îêðåìîþ 
íàóêîþ, ó ÿê³é ïðåäñòàâëåí³ ð³çíîìàí³òí³ òåîð³¿. 
Òåîð³ºþ âîíà íàçâàíà ëèøå çà ôîðìàëüíèìè îçíà-
êàìè, îñê³ëüêè, ÿê â³äçíà÷àº Á. Êîðîòÿºâ, çíàííÿ 
ó äèäàêòèö³ âèêëàäàþòüñÿ ÿê ñìèñëîâ³ ñèñòåìè, 
ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ëèøå çà çì³ñòîì [3]. Òîìó íà-
äàºìî ïåðåâàãó íå ïîíÿòòþ «ïåäàãîã³÷íà òåîð³ÿ», 
à «äèäàêòè÷íà òåîð³ÿ», ÿê ³ «äèäàêòè÷íà êîíöåï-
ö³ÿ», «äèäàêòè÷íà ñèñòåìà», à íå «ïåäàãîã³÷íà 
êîíöåïö³ÿ», «ïåäàãîã³÷íà ñèñòåìà». «Äèäàêòè÷íà 
òåîð³ÿ» ðîçãëÿäàºòüñÿ íàìè ÿê ñèñòåìà ïðèíöè-
ï³â, çàêîí³â, êàòåãîð³é, ïîíÿòü, êîíöåïö³é, ÿêà 
îïèñóº îñâ³òó, çàêîíîì³ðíîñò³ ¿¿ ðîçâèòêó ³ øëÿõè 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³;  «äèäàêòè÷íà êîíöåï-
ö³ÿ» – ÿê ñèñòåìà ïîãëÿä³â íà ïðîöåñè ³ ÿâèùà â 
îñâ³ò³, àáî ÿê ïðîâ³äíèé çàìèñåë, ÿêèé âèçíà÷àº 
ñòðàòåã³þ ä³é ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ ðåôîðì, ïðîãðàì, 
ïðîåêò³â, ïëàí³â, «äèäàêòè÷íà ñèñòåìà» – ñïå-
ö³àëüíî ñòâîðåíà ö³ë³ñíà ºäí³ñòü ïåäàãîã³â, ñòó-
äåíò³â, çàñîá³â, òåõíîëîã³é òà óìîâ íàâ÷àííÿ, ÿêà 
äîçâîëÿº ïîáóäóâàòè óïðàâë³ííÿ ï³çíàâàëüíîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ ñòóäåíò³â ³ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî 
ð³âíÿ ¿õ íàâ÷åíîñò³.

Òåîð³ÿ, êð³ì òðàäèö³éíèõ ôóíêö³é (êîíñòðóê-
òèâíî¿ ³ ïîÿñíþâàëüíî¿), ìàº á³ëüøå îð³ºíòóâàòèñÿ 
íà ðåàë³çàö³þ ïðîåêòèâíî¿ (ïðîãíîñòè÷íî¿) ôóíê-
ö³¿. Òóò ñïèðàºìîñÿ íà ïîãëÿäè Á. Ãåðøóíñüêîãî, 
ÿêèé äàâ äîñèòü ãëèáîêó ³íòåðïðåòàö³þ ôóíêö³é 
òåîð³¿, ¿¿ ñòàòóñó â çàãàëüí³é ñèñòåì³ ïåäàãîã³÷-
íèõ çíàíü [1]. Ðåàë³çîâàí³ ïåäàãîã³÷íîþ òåî ð³ºþ 
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ôóíêö³¿ ³ñòîòíî çàëåæàòü â³ä òîãî, íà ÿêîìó åòàï³ 
íàó êîâî-ïåäàãîã³÷íîãî ï³çíàííÿ öÿ òåîð³ÿ âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ. Êåðóþ÷èñü â³äîìîþ ñõåìîþ ïðîöåñó 
ï³çíàííÿ, Á. Ãåðøóíñüêèé âèä³ëÿº òðè îñíîâíèõ 
åòàïè ñòàíîâëåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ òåîð³¿. Íà ïåðøî-
ìó – ïåäàãîã³êà, ÿê ³ áàãàòî ³íøèõ íàóê, ôîðìó-
ºòüñÿ ïåðåâàæíî åìï³ðè÷íî-³íäóêòèâíèì øëÿõîì 
÷åðåç ñïîñòåðåæåííÿ, ñèñòåìàòèçàö³þ é îïèñ ôàê-
ò³â. Íà äðóãîìó – íà îñíîâ³ ïîÿñíåííÿ ôàêò³â ³ ¿õ 
îñìèñëåííÿ ôîðìóëþþòüñÿ çàêîíè, âèñóâàþòüñÿ 
ã³ïîòåçè ³ òåîðåòè÷í³ êîíöåïö³¿. Íà òðåòüîìó – 
çä³éñíþºòüñÿ àêòèâíå ïåðåòâîðåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ïðàêòèêè â çàçäàëåã³äü ïåðåäáà÷åíîìó, ïðîãíîñ-
òè÷íî îá´ðóíòîâàíîìó íàïðÿìêó. Ïðè öüîìó àê-
òèâíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñôîðìóëüîâàí³ çàêîíè ³ 
âèñóíóò³ ã³ïîòåçè.

Äîñë³äæåííÿ íàóêîâîãî ñòàòóñó ïåäàãîã³÷íî¿ 
òåî ð³¿, ÿê, óò³ì, ³ áóäü-ÿêî¿ ³íøî¿ òåîð³¿, ïåðåä-
áà÷àº ðîçãëÿä ¿¿ â ìîðôîëîã³÷íîìó, ñòðóêòóðíîìó, 
ôóíêö³îíàëüíîìó ³ ãåíåòè÷íîìó àñïåêòàõ. Äåÿê³ ç 
òàêèõ àñïåêò³â ïåäàãîã³÷íî¿ òåîð³¿ áóëè äîñë³äæå-
í³ Á. Ãåðøóíñüêèì ³ ïðîàíàë³çîâàí³ íà ïðèêëà-
ä³ òåîð³¿ îïòèì³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöå-
ñó Þ. Áàáàíñüêîãî. Íàïðèêëàä, õàðàêòåðèçóþ÷è 
ñêëàä ³ ñòðóêòóðó ïåäàãîã³÷íî¿ òåîð³¿, Á. Ãåðøóí-
ñüêèé [1] îñîáëèâó óâàãó çâåðòàº íà êàòåãîð³àëü-
íèé «êàðêàñ» òåîð³¿. Ïðè öüîìó ïåäàãîã³÷í³ êàòå-
ãîð³¿, íà éîãî äóìêó, ìàþòü íèçêó îñîáëèâîñòåé, 
ùî äîçâîëÿº ñåðåä ïîíÿòü âèä³ëèòè ò³, ùî ìîæóòü 
áóòè â³äíåñåí³ äî ðîçðÿäó êàòåãîð³é.

Ñóòí³ñòü ïðîåêòóâàííÿ äèäàêòè÷íî¿ ñèñòåìè 
ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî ì³æêóëüòóðíî¿ êîìóí³-
êàö³¿ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ (àíàë³ç³) âèõ³äíèõ 
óìîâ, ôàêòîð³â ³ õàðàêòåðèñòèê íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó ³ ïîáóäîâ³ éîãî ïðîãíîçîâàíî¿ ìîäåë³. 
Äèäàêòè÷íà ñèñòåìà – âïîðÿäêîâàíà ìíîæèíà 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ³ âçàºìîîáóìîâëåíèõ ö³ë³ñíèõ 
ñòðóêòóðíèõ ³ ôóíêö³îíàëüíèõ êîìïîíåíò³â, ùî 
ñòàíîâëÿòü ºäèíå ö³ëå â ñâî¿é ñòðóêòóð³, ïîºäíàí³ 
ñï³ëüíèìè ö³ëÿìè, ìîòèâàìè ³ çàâäàííÿìè, ñïðÿ-
ìîâàíèìè íà âèõîâàííÿ òà íàâ÷àííÿ îñîáèñòîñò³. 
Ñõåìàòè÷íî äèäàêòè÷íó ñèñòåìó ìîæíà çîáðàçèòè 
ÿê çâ’ÿçîê ¿¿ åëåìåíò³â – âèêëàäà÷; ñòóäåíò-ìàé-
áóòí³é ìåíåäæåð çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³; çì³ñò íàâ÷àííÿ; òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ; çàñîáè 
íàâ÷àííÿ (óìîâè); ìåòà; ñåðåäîâèùå; F – ÿê³ñòü 
(ôóíêö³ÿ) ñèñòåìè; G – ñèñòåìîòâîð÷èé ôàêòîð, 
ÿêèé, ÿê ïðàâèëî, îçíà÷àº ä³ÿëüí³ñòü, ¿¿ ð³çíîâè-
äè òà ³íøó âçàºìîä³þ ì³æ åëåìåíòàìè [5].

Òàêîæ, ðîçðîáëÿþ÷è êîíöåïö³þ ïðîåêòóâàí-
íÿ äèäàêòè÷íî¿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ 
ìåíåä æåð³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî 
ì³æêóëüòóðíî¿ êîìóí³êàö³¿, âèõîäèìî ç óñòàëå-
íèõ ó äèäàêòèö³ ãîëîâíèõ ïîçèòèâíèõ ÿêîñòåé 
òåîð³¿. Ñåðåä íèõ: ó ãíîñåîëîã³÷íîìó ðîçóì³íí³ 
âîíà º ³äåàëüíîþ ìîäåëëþ ïåâíîãî êëàñó ÿâèù; 
âèõîäÿ÷è ç ºäèíèõ (äîñèòü çàãàëüíèõ) çàêîí³â, 
ïðèíöèï³â, âîíà ïîÿñíþº ñóòí³ñòü ïåâíîãî êëàñó 
ÿâèù; íà îñíîâ³ ïîÿñíåííÿ ïåðåäáà÷àº õ³ä ïîä³é, 
íàñë³äêè òèõ ÷è ³íøèõ ÿâèù äàíîãî êëàñó; äàº 
ìîæëèâ³ñòü íà ïðàêòèö³ ïåðåâ³ðèòè ³ñòèíí³ñòü ïî-
ÿñíåíü, ùî äàþòüñÿ íåþ, ³ âñòàíîâèòè ì³ðó ÿâèù, 
ºäí³ñòü ¿õ ÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ îçíàê, ùî íåìè-

íó÷å ïîâ’ÿçàíî ç ôîðìàë³çàö³ºþ; îïèñóº ÿâèùà 
äàíîãî êëàñó äîñèòü ñïåöèô³÷íîþ ìîâîþ, «ñóáìî-
âîþ» äàíî¿ ãàëóç³ çíàíü; óêàçóº ìåæ³ ò³º¿ ãàëóç³, 
äå âîíà ïðàâèëüíà, à òàêîæ ïðè÷èíè ³ñíóâàííÿ 
òàêèõ ìåæ; â³ä³ãðàº íåçàì³ííó ðîëü ìåòîäó íàóêî-
âîãî ï³çíàííÿ, ïîâ’ÿçóþ÷è ³ñòîòí³ îçíàêè äàíîãî 
êëàñó ÿâèù ç ³íøèìè; º «ö³ë³ñíîþ», íå ì³ñòèòü 
âíóòð³øí³õ ëîã³÷íèõ ïðîòèð³÷; º ñèñòåìîþ äîêàçî-
âèõ ì³ðêóâàíü; ñïèðàºòüñÿ íà ïåâíó ñèñòåìó ìåòî-
ä³â ï³çíàííÿ; ðàíî ÷è ï³çíî çíàõîäèòü ïðàêòè÷íå 
çàñòîñóâàííÿ.

Êðèòè÷íî ñïðèéìàþ÷è âèä³ëåí³ ïîëîæåííÿ, 
ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ç äóìêîþ Ä. ²ëüÿñîâà [2, ñ. 16], 
ùî «ö³ë³ñí³ñòü», â³äñóòí³ñòü âíóòð³øí³õ ëîã³÷íèõ 
ïðîòèð³÷ ãàëüìóº ðîçâèòîê òåîð³¿. Çâè÷àéíî, êð³ì 
âíóòð³øí³õ ïðîòèð³÷ (íàïðèêëàä, ì³æ çàêîíàìè 
â³äïîâ³äíî¿ òåîð³¿, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ¿¿ êðèçó), ìî-
æóòü ³ñíóâàòè ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ òåîð³ºþ ³ äîñë³äíè-
ìè äàíèìè, ì³æ òåîð³ºþ ³ çàãàëüíîòåîðåòè÷íèìè 
ïðèíöèïàìè, à òàêîæ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ òåîð³ÿìè.

Òàêîæ âðàõîâóºìî ³ñíóâàííÿ ìåæ çàñòîñóâàí-
íÿ äèäàêòè÷íî¿ òåîð³¿, ùî íåìèíó÷å îçíà÷àº ¿¿ 
îäíîá³÷í³ñòü. Ê. Óøèíñüêèé ö³ëêîì ñïðàâåäëèâî 
çàóâàæóâàâ: «Òåîð³ÿ ìîæå áóòè îäíîá³÷íîþ, ³ öÿ 
îäíîá³÷í³ñòü ¿¿ íàâ³òü áóâàº äóæå êîðèñíà, âèñâ³ò-
ëþþ÷è îñîáëèâî òó ñòîðîíó ïðåäìåòà, ÿêó ³íø³ çà-
ëèøàëè â ò³í³; àëå ïðàêòèêà ìàº áóòè çà ìîæëè-
â³ñòþ âñåá³÷íîþ» [6, ñ. 41].

Îñê³ëüêè äèäàêòè÷íà êîíöåïö³ÿ º ³íäóêòèâíîþ, 
òîìó âèñíîâêè îáîâ’ÿçêîâî ïðîõîäèëè åêñïåðè-
ìåíòàëüíó ïåðåâ³ðêó. Îäíàê ³ åêñïåðèìåíòàëüíå 
ï³äòâåðäæåííÿ òåîðåòè÷íèõ âèñíîâê³â, íà íàøó 
äóìêó, íå º äîñòàòí³ì ï³äòâåðäæåííÿì ¿¿ ³ñòèí-
íîñò³. Äëÿ ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³ òåîðåòè÷íèõ 
âèñíîâê³â ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå ïðîâåñòè ê³ëü-
êàðàçîâó åêñïåðèìåíòàëüíó ¿õ ïåðåâ³ðêó ó ÂÍÇ 
Óêîîï ñï³ëêè «Ïîëòàâñüêèé óí³âåðñèòåò åêîíîì³-
êè ³ òîðã³âë³» ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ íàâ÷àëüíèõ ðî-
ê³â, âèâ÷èòè ïåäàãîã³÷íó ïðàêòèêó ç ìåòîþ ïîøó-
êó ôàêò³â, ùî ï³äòâåðäæóþòü âèñíîâêè, îòðèìàí³ 
òåîðåòè÷íèì øëÿõîì. Àëå íàâ³òü ³ â öüîìó âèïàä-
êó íå ìîæíà ãàðàíòóâàòè, ùî â³äïîâ³äí³ ïîëîæåí-
íÿ ïðàâèëüí³, àäæå âîíè ìîæóòü ëåãêî ñïðîñòîâó-
âàòèñÿ ç³ çì³íîþ çîâí³øí³õ óìîâ, ÿê³ âïëèâàþòü 
íà íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ.

Áóäóþ÷è êîíöåïö³þ ïðîåêòóâàííÿ äèäàêòè÷íî¿ 
ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî ì³æêóëüòóðíî¿ 
êîìóí³êàö³¿, êåðóºìîñÿ çàñòåðåæåííÿìè, ùî äëÿ 
ñòâîðåííÿ äèäàêòè÷íî¿ êîíöåïö³¿ íåäîñòàòíüî îä-
íèõ ëèøå ôàêò³â, êîíöåïö³ÿ íå ìîæå áóòè âèâå-
äåíà áåçïîñåðåäíüî ç ôàêò³â. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî 
áóëî âèêîðèñòîâóâàòè íèçêó òåîðåòè÷íèõ ïðèíöè-
ï³â, ìåòîäîëîã³÷íèõ ïîñèëàíü, ³äåé, ÿê³ òàê ñàìî 
³íäóêòèâíî, ç äîñâ³äó íå âèâîäèëèñÿ, à áóëè ïðî-
äóêòîì ìèñëåííÿ, çàñíîâàíîãî íà äîñâ³ä³. Ïðèí-
öèïîâî íå ïîãîäæóºìîñÿ ç òèìè äîñë³äíèêàìè, 
ÿê³ ââàæàþòü, ùî ó äèäàêòèö³, íà â³äì³íó â³ä äå-
äóêòèâíèõ íàóê, â³äñóòí³ ïðàâèëà ëîã³÷íîãî âèñ-
íîâêó ³ ùî öåíòðàëüíà ³äåÿ ïåäàãîã³÷íî¿ òåîð³¿ íå 
îáîâ’ÿçêîâî ìàº áóòè çîâñ³ì íîâîþ ÷è ïðèâíåñå-
íîþ ç ³íøî¿ ãàëóç³ íàóêîâîãî çíàííÿ (Ä. ²ëüÿñîâ) 
[2, ñ. 17]. Äëÿ ïîáóäîâè íîâî¿ äëÿ ñèñòåìè âèùî¿ 
îñâ³òè Óêðà¿íè êîíöåïö³¿ ïðîåêòóâàííÿ äèäàê-
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òè÷íî¿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â 
çîâ í³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî ì³æêóëüòóð-
íî¿ êîìóí³êàö³¿ âèêîðèñòîâóºìî ÿê òðàäèö³éíó 
ìåòîäîëîã³þ, îñíîâó ÿêî¿ ñòàíîâëÿòü ï’ÿòü îñíî-
âíèõ ìåòîä³â (àíàë³ç, ñèíòåç, ³íäóêö³ÿ, äåäóêö³ÿ ³ 
ðåäóêö³ÿ), òàê ³ ñïåöèô³÷í³ äëÿ äèäàêòèêè ìåòîäè 
(ìåòîä íàóêîâîãî ï³çíàííÿ é åêñïåðèìåíòàëüíîãî 
äîñë³äæåííÿ). Íàÿâí³ñòü åêñïåðèìåíòàëüíîãî ï³ä-
òâåðäæåííÿ âèñíîâê³â áóëî äëÿ íàñ íåîáõ³äíîþ 
óìîâîþ äëÿ ïîáóäîâè äèäàêòè÷íî¿ êîíöåïö³¿, ùî 
ó ïðèíöèï³ º ñâîºð³äíèì ñèìá³îçîì åìï³ðè÷íèõ ³ 
òåîðåòè÷íèõ âèñíîâê³â.

Òàêîæ ìàºìî íà óâàç³, ùî â îñíîâ³ ïîáóäîâè 
äèäàêòè÷íî¿ êîíöåïö³¿ ïîâèííî áóòè ïîºäíàííÿ 
ôîðìàëüíî¿ ³ íåôîðìàëüíî¿ ëîã³êè. Ïåðøó ïðå-
çåíòóþòü ñïðîáè ìîäåëþâàííÿ, ùî õàðàêòåðí³, çî-
êðåìà, äëÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, à äðóãó – îö³íêè 
åêñïåðò³â. Çâàæàºìî íà çàñòåðåæåííÿ, ùî é ìà-
òåìàòèêî-ñòàòèñòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ åêñïåðòíèõ 
âèñíîâê³â òàêîæ íàâðÿä ÷è º êîðåêòíèì, ÿêùî 
âèá³ðêà íå ðåïðåçåíòàòèâíà. Âèñíîâêè õàðàêòå-
ðèçóâàëè âïëèâ åêñïåðèìåíòàëüíî¿ äèäàêòè÷íî¿ 
ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî ì³æêóëüòóðíî¿ 
êîìóí³êàö³¿ íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü íàâ÷àííÿ (íàïðè-
êëàä, ð³âåíü ïðîôåñ³îíàë³çìó ñòóäåíò³â, çäîðîâ’ÿ 
ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, âïëèâ åêñïåðè-
ìåíòàëüíî¿ äèäàêòè÷íî¿ ñèñòåìè íà îñîáèñò³ñí³ é 
ïðîôåñ³éí³ ÿêîñò³ ñòóäåíòà). 

Äîïóñêàºìî ìîæëèâ³ñòü ñï³â³ñíóâàííÿ ð³çíèõ 
êîíöåïö³é (òåîðåòè÷íèõ ïîáóäîâ), àëå â ðåçóëüòàò³ 
ñàìîîðãàí³çàö³¿ «âèæèâå» ëèøå òà, ÿêà â³äïîâ³äàº 
ðåàëüí³é ä³éñíîñò³, ³ ïîñòóïîâî «â³ä³ìðå» òà, ÿêà 
¿é íå â³äïîâ³äàº. Êîíöåïö³ÿ ïðîåêòóâàííÿ äèäàê-
òè÷íî¿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî ì³æêóëüòóð-
íî¿ êîìóí³êàö³¿, çàïðîïîíîâàíà íàìè, º æèòòºâî 
íåîáõ³äíîþ, âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó íàâ÷àëüíîìó ïðî-
öåñ³ ÂÍÇ Óêðà¿íè ³ áóäå äîïîâíþâàòèñÿ ³ çáàãà÷ó-
âàòèñÿ íîâèìè ³äåÿìè, â ÷îìó ùèðî ïåðåêîíàí³.

Âèñíîâîê. Çàçíà÷èìî, ùî ³ííîâàö³éíèé ðóõ àê-
òóàë³çóâàâ ïðîåêòóâàëüíó ä³ÿëüí³ñòü ó âñ³õ ñòðóê-
òóðíèõ ëàíêàõ ñèñòåìè îñâ³òè Óêðà¿íè. Ïðîåêòó-
âàííÿ äèäàêòè÷íî¿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ 
ìåíåäæåð³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî 
ì³æêóëüòóðíî¿ êîìóí³êàö³¿ âèêëàäà÷åì â³ä³ãðàº 
âèð³øàëüíó ðîëü ó ÂÍÇ Óêðà¿íè. Òîìó âàæëè-
âî, ùîá ïðîåêòóâàííÿ òåîðåòè÷íî îá´ðóíòîâóâà-
ëîñÿ, õî÷à çîâñ³ì íå îáîâ’ÿçêîâî êîæíîãî ðàçó, 
êîíñòðóþþ ÷è íîâ³ äèäàêòè÷í³ ñèñòåìè, ïðîãðàìè, 
ï³äðó÷íèêè ³ íàâ÷àëüí³ ìàòåð³àëè, ñòâîðþâàòè ³ 
íîâó òåîð³þ ÷è êîíöåïö³þ. Ö³ëêîì ìîæëèâà îïî-
ðà íà âæå ãîòîâå çíàííÿ. Îäíàê, ùîá ñòâîðèòè 
æèòòºâèé ïðîåêò äèäàêòè÷íî¿ ñèñòåìè ç³ ñïðàâæ-
í³ì ïîçèòèâíèì òâîð÷èì ïðîôåñ³éíî çîð³ºíòîâà-
íèì ïîòåíö³àëîì, çäàòíèì çì³íèòè äî êðàùîãî 
ñòàí ñïðàâ íà ïðàêòèö³, òðåáà ðîçãëÿäàòè äèäàê-
òèêó ÿê ãîëîâíó, ñèñòåìîòâîð÷ó áàçó äëÿ íàóêîâî-
ãî îá´ðóíòóâàííÿ ïðîåêòó ³ âèðîáëåííÿ êðèòåð³¿â 
îö³íêè ïðîöåäóðè ïðîåêòóâàííÿ ó ÂÍÇ.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó 
íàïðÿì³ ïîëÿãàþòü íàñàìïåðåä ó ðåàëüí³é ïî-
áóäîâ³ êîíöåïö³¿ äèäàêòè÷íî¿ ñèñòåìè ï³äãîòîâ-
êè ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ äî ì³æêóëüòóðíî¿ êîìóí³êàö³¿ ç óðà-
õóâàííÿì äîñë³äæåíèõ ó äàí³é ñòàòò³ âèìîã äî ¿¿ 
ïðîåêòóâàííÿ.
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