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ОРГАНІЗАЦІЙНА МОДЕЛЬ АУДИТУ ПРАЦІ ТА ЇЇ ОПЛАТИ
Анотація. Для розвитку будь-якої організації актуальне завдання побудови економічно обґрунтованої 
системи винагороди персоналу, у зв’язку з цим аудит розрахунків з праці та її оплати також, безсумнів-
но, є необхідним. Цілями аудиту з оплати праці є: перевірка достовірності фінансової (бухгалтерської) 
звітності підприємства у галузі розрахунків з персоналом та відповідності порядку ведення бухгалтер-
ського обліку цих операцій законодавству України; перевірка повноти та правильності документального 
оформлення та відображення у бухгалтерському обліку операцій з розрахунків з персоналом як з фізич-
ними особами, так і в цілому по підприємству; контроль за дотриманням нормативно-правових актів, що 
стосуються трудового законодавства, правильності нарахування різних видів оплат та утримань, а також 
нарахування податків та платежів з фонду оплати праці та виплат соціального характеру.
Ключові слова: аудит, оплата праці, нарахування, утримання, організаційна модель.
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ORGANIZATIONAL MODEL OF LABOR AUDIT AND PAYMENT
Summary. For the development of any organization, the urgent task of building an economically sound system 
of personnel remuneration, in this regard, the audit of labor calculations and its payment is also, of course, 
necessary. The objectives of the audit of remuneration are: verification of the reliability of financial (account-
ing) statements of the enterprise in the field of settlements with staff and compliance with the procedure for 
accounting of these operations to the legislation of Ukraine; checking the completeness and correctness of 
documentation and reflection in the accounting of transactions with settlements both with individuals and in 
the enterprise as a whole; control over the observance of normative-legal acts concerning the labor legislation, 
correctness of accrual of various types of payments and deductions, as well as accrual of taxes and payments 
from the wage fund and social payments. Labor audit and its payment should be considered as one of the sub-
systems in the general information system of accounting and control. During the audit, records or documents 
are checked (internal or external, in paper, electronic or other form). Supervision is the supervision of a process 
or procedure performed by others. Search of financial and non-financial information from competent persons, 
both inside and outside the enterprise is carried out by means of inquiries. Financial information is meas-
ured by analyzing the plausible relationship between financial and non-financial indicators using analytical 
procedures. External confirmation is audit evidence obtained by the auditor in the form of a written response 
received directly on paper, electronically or otherwise from a third party (confirming party). Verification of the 
mathematical correctness of documents or records is performed by recalculation. In order to verify the legality, 
expediency and effectiveness of business transactions by the auditor in the verification of reporting methods 
are used, which are divided into three groups: general science; documentary; actual.
Keywords: audit, remuneration, accrual, retention, organizational model.

Постановка проблеми. Аудит праці та її 
оплати слід розглядати як одну з підсис-

тем у загальній інформаційній системі обліку 
й контролю. Його організація передбачає ви-
рішення таких завдань: аудит обліку особового 
складу підприємства й контроль за його рухом 
та якісним складом; аудит обліку робочого часу 
й виробітку працівників, контроль за викорис-
танням робочого часу й виконанням норм; аудит 
обліку заробітної плати й розрахунків з робітни-
ками, а також контроль за оплатою праці й до-
держанням планів; організація роботи обліково-
го апарату. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Значний внесок у розвиток обліку та аудиту пра-
ці та її оплати в Україні здійснили: І. Ю. Кіне-
бас, О. Г. Чепець [3], І. Р. Коротаєва, О. Г. Ряб-
чук [6], Р. Л. Хом’як, С. Ф. Голов, Є. П. Морозова, 

К. А. Павленко [7], О. С. Пристемський, І. В. Му-
лярчук [10], Н. Й. Радіонова, І. А. Штронда [16].

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Враховуючи те, що від 
правильності обліку, аналізу та аудиту залежить 
ефективність і прибутковість підприємства, вва-
жаємо за доцільним розглянити організаційну 
модель аудиту праці та її оплати.

Формулювання цілей статті. Головна мета 
статті полягає у визначенні порядку проведення 
аудиту праці та її оплати.

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня. Трудові відносини регулюються такими нор-
мативними документами: Закон України «Про 
оплату праці» [2], Кодекс законів про працю [4], 
Національного положення (стандарту) бухгалтер-
ського обліку 26 «Виплати працівникам» (НП(С)
БО 26) [9]. Нові реалії в Україні такі, що у зв’язку 
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із прийняттям Закону України Про затвердження 
Указу Президента України «Про введення воєн-
ного стану в Україні» від 24.02.2022 № 2102-IX [13] 
трудові відносини відтепер регулюються Законом 
України від 15.03.2022 № 2136-IX «Про організа-
цію трудових відносин в умовах воєнного стану» 
[15]. Це зумовило необхідність порівняння орга-
нізації трудових відносин до воєнного та в період 
воєнного часу показано на рисунку 1.

Важливе завдання на етапі планування ауди-
торської перевірки виконують аналітичні процеду-
ри, під якими розуміється оцінка фінансової та не-
фінансової інформації, заснована на дослідженні 
суттєвих показників, їх співвідношень, виявленні 
та розгляді тенденцій (особливо незвичайних), 

викликаних наявністю явного причинно-наслід-
кового зв’язку між аналізованими показниками. 
Значимість аналітичних процедур в аудиті про-
являється у використанні внутрішньої інформації 
підприємства, а й у можливості її зіставлення із 
зовнішніми даними, в оцінці ефективності рішень, 
прийнятих керівництвом. Завдання застосування 
аналітичних процедур на етапі планування ауди-
ту представлено на рисунку 2.

Масштаб і ефективність використання ана-
літичних процедур на етапі планування багато 
в чому залежить від можливості деталізації да-
них бухгалтерського обліку, рівня автоматизації, 
ступеня взаємодії аудитора з працівниками бух-
галтерської служби та інших відділів. 

працівник має право розірвати трудовий 
договір, укладений на невизначений строк, 
попередивши про це роботодавця письмово 
за два тижні

не встановлюється при прийнятті на роботу 
особам, зазначеним в частині 3 статті 26 
КЗпП

умова про випробування працівника під час 
прийняття на роботу може встановлюватися 
для будь-якої категорії працівників

у зв’язку з веденням бойових дій у районах, в 
яких розташоване підприємство та існування 
загрози для життя і здоров’я працівника він 
може розірвати трудовий договір за власною 
ініціативою у строк, зазначений в його заяві 

Розірвання трудового договору з ініціативи роботодавця

допускається звільнення працівника з 
ініціативи роботодавця у період його 
тимчасової непрацездатності, а також у 
період перебування працівника у відпустці 
(крім відпустки у зв’язку вагітністю та 
пологами та відпустки для догляду за 
дитиною до досягнення нею трирічного віку)

не допускається звільнення працівника з 
ініціативи роботодавця в період його 
тимчасової непрацездатності (крім 
звільнення за п. 5 ст. 40 КЗпП), а також у 
період перебування працівника у відпустці.

не може перевищувати 40 годин на тиждень не може перевищувати 60 годин на тиждень

Надання працівникам щорічної відпустки та відпустки 
без збереження заробітної плати

– щорічна відпустка тривалістю не менш як
24 календарних дні
– може надаватися відпустка без
збереження заробітної плати на термін не
більше 15 календарних днів на рік

– щорічна відпустка тривалістю до 24 ка-
лендарних днів
– може надаватися відпустка без збереження
заробітної плати без обмеження строку

Відповідальність роботодавця за порушення строків оплати праці

Організація трудових відносин

До введення воєнного стану

Особливості розірвання трудового договору з ініціативи  працівника

несуть фінансову відповідальність у вигляді 
штрафу

звільняється від відповідальності якщо 
доведе, що це порушення сталося внаслідок 
ведення бойових дій або дії інших обставин 
непереборної сили

Випробування при прийнятті на роботу

В умовах воєнного стану

Норма тривалості робочого часу працівників

Рис. 1. Порівняння організації трудових відносин до воєнного та в період воєнного часу 
Джерело: складено автором на основі [4; 5; 15]
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Крім того, при проведенні аудиту аудитор по-
винен оцінити наступні умови та події, які можуть 
збільшити ризик викривлення даних звітності:

– сумлінність або компетентність керівного 
складу (значний і тривалий кадровий дефіцит, 
часті зміни штату бухгалтерії, юридичного відді-
лу, служби внутрішнього аудиту);

– вплив на внутрішній персонал (бухгалтер-
ський персонал під тиском готує фінансову та по-
даткову звітність за дуже короткий період часу);

– незвичайні операції;
– проблеми з отриманням певних аудитор-

ських доказів (неадекватні записи, невизнані 
виправлення, необґрунтовані відповіді керівни-
цтва або персоналу на запитання аудитора, роз-
біжності між звітами та підтвердженнями тре-
тьої сторони).

Ретельне вивчення вищезазначених питань 
дозволить аудитору виробити загальний підхід 
до проведення аудиту, визначити проблемні міс-
ця, оцінити ступінь ризику та суттєвості. 

На наступному етапі проведення аудиторської 
перевірки праці та її оплати проводять перевірку 
дотримання положень законодавства про працю; 
аудит системи нарахування заробітної плати; аудит 
обґрунтованості застосування пільг, нарахувань 
та утримань із заробітної плати згідно чинного за-
конодавства України; перевірка ведення аналітич-
ного обліку за співробітниками та зведених розра-
хунків з праці та її оплати. Організаційна модель 
аудиту праці та її оплати наведено на рисунку 3.

Фактичні та документально підтверджені мето-
ди та оплата інспекції праці тісно взаємопов’язані. 
В основному це виражається в тому, що при засто-
суванні будь-якого методу фактичної перевірки пе-
ревірка повинна бути завершена після додавання 
необхідної інформації з відповідної документації.

Джерелами інформації для аудиторської пе-
ревірки є: первинні документи з обліку операцій 
з праці та її оплати (трудовий договір, посадо-
ва інструкція, трудова книжка, табель обліку 
робочого часу, наказ про прийняття на роботу, 
штатний розпис, положення про оплату пра-
ці працівників, особова картка, графік відпус-
ток, платіжна відомість), регістри аналітичного 
та синтетичного обліку (розрахунково-платіжна 
відомість, журнали 1, 3, 5, оборотно-сальдові ві-
домості за рахунками 66, 65, 64).

Під час проведенні аудиту можуть бути вияв-
лені порушення та надані рекомендації аудито-
ра підприємству-замовнику (таблиця 1).

Слід зазначити, що за недотримання законо-
давства, правопорушник може бути притягнутий 
до дисциплінарної, матеріальної, адміністратив-
ної та навіть кримінальної відповідальності, за-
фіксованих строків – до штрафу, за повідомлення 
про помилки – до фінансової чи адміністративної 
відповідальності. 

На завершальному етапі аудитор складає ау-
диторський звіт [11], який передбачає надання 
впевненості користувачам шляхом висловлення 
незалежної думки аудитора про відповідність 

– Область застосування аналітичних процедур

Завдання застосування аналітичних процедур на етапі планування аудиту

Для формування 
програми перевірки

Для оцінки ризиків 
та ризикових областей

Для оцінки безперервності 
діяльності та фінансового стану

Визначення 
вибіркових 
процедур

Оцінка аудиторського 
ризику

Оцінка ризиків 
суттєвого 

спотворення, 
несумлінних дій

Експертиза, оцінка 
фінансового стану, внутрішніх 

та зовнішніх факторів

Визначення 
суттєвості

Виявлення областей 
потенційного ризику 

(зон можливих 
помилок)

Детальна оцінка 
та ідентифікація 

значущих ризиків

Розуміння аспектів бізнесу 
клієнта в сукупності 

з поглибленим розумінням 
середовища, в якому він 

здійснюється

Оцінка дотримання принципу 
безперервності діяльності

Оцінка ефективності 
методів планування, 

що використовуються 
підприємством

Складання 
програми 

аудиторських 
процедур
по суті,

визначення 
характеру,

часу та обсягу 
процедур, 

оптимізація 
обсягу процедур

Рис. 2. Завдання застосування аналітичних процедур на етапі планування аудиту
Джерело: складено авторами
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в усіх суттєвих аспектах інформацію про нараху-
вання та утримання з праці та її оплати, вимогам 
національних положень (стандартів) бухгалтер-
ського обліку, міжнародних стандартів фінансо-
вої звітності, нормативно-правовим нормам.

За результатами перевірки стану бухгал-
терської, фінансової та нефінансової звітності 
суб’єкта аудиторський звіт за результатами ау-
диту повинен включати:

– оцінка дотримання встановлених порядків 
обліку, звітності та оплати праці за основними 
принципами її складання;

– опис виявлених порушень встановленої 
системи обліку та складання звіту з праці та її 
оплати, їх ризики та вплив на прийняття рішень 
органами виконавчої влади;

– рекомендації щодо усунення недоліків 
та рекомендації щодо вдосконалення процедур 
внутрішнього контролю процесів бухгалтерсько-
го обліку та звітування про працю та її оплату.

Підготовлені аудитором висновки та пропози-
ції для включення в письмову форму звіту (ви-
сновку) доцільно обговорити з керівником під-
приємства до остаточного формулювання. Такі 

1.2. Перевірка правильності застосування 
тарифних ставок при погодинній оплаті та 
норм та розцінок при відрядній оплаті

1.1. Перевірка правильності оформлення 
працівників (прийом та звільнення)

Накази, контракти, трудові договори, 
особисті картки

Штатний розклад, наряди, алгоритми 
розрахунків, оскільки розрахунки 
ведуться за допомогою ПК

1.3. Перевірка обліку робочого часу Табеля обліку робочого часу

1.4. Перевірка правильності оформлення 
розрахунково-платіжних документів

Розрахункові відомості, платіжні 
відомості, видаткові касові ордери

2.2. Перевірка правильності розрахунку 
середнього заробітку для різних цілей

2.4. Перевірка депонованих сум із заробітної 
плати

Накази керівника, табелі обліку 
робочого часу, розрахунково-платіжні 
відомості, особові рахунки, особисті 
картки, заяви працівників

2.3. Перевірка правильності розрахунку 
допомоги, що виплачуються за рахунок 
коштів ФССУ

3.1. Перевірка правомірності застосування 
податкової соціальної пільги

3.2. Перевірка правильності утримання 
ПДФО та військового збору 

3. Аудит обґрунтованості застосування пільг, нарахувань та утримань із заробітної
плати згідно чинного законодавства України

Листки непрацездатності, розрахунково-
платіжні відомості, особисті картки

Документи від співробітників на право 
податкової соціальної пільги

Об’єднана звітність ПДФО та ЄСВ, 
оборотно-сальдова відомість, картка 
рахунку3.3. Перевірка правильності нарахування 

ЄСВ і застосування ставки податку

Головна книга, Журнал 1, 3, 5, оборотно-
сальдова відомість, картка рахунку 

2. Аудит системи нарахування заробітної плати

2.1. Перевірка обґрунтованості нарахувань за 
особливі умови праці

Книга аналітичного обліку депонованої 
заробітної плати

4. Перевірка ведення аналітичного обліку за співробітниками та зведених розрахунків 
з праці та її оплати

Перевірка правильності відображення 
оборотів за рахунками та субрахунками 
Головної книги з аналогічними показниками 
регістрів синтетичного обліку

1. Перевірка дотримання положень законодавства про працю

Організаційна модель аудиту праці та її оплати

Рис 3. Організаційна модель аудиту праці та її оплати
Джерело: складено авторами
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обговорення гарантують відсутність невірного 
тлумачення і розуміння з боку керівництва ком-
панії описаних матеріалів і фактів. 

Висновки з даного дослідження і пер-
спективи. У зв’язку із прийняттям Закону Укра-
їни Про затвердження Указу Президента 
України «Про введення воєнного стану в Укра-
їні» від 24.02.2022 № 2102-IX трудові відноси-
ни відтепер регулюються Законом України від 
15.03.2022 № 2136-IX «Про організацію трудових 
відносин в умовах воєнного стану». Це зумовило 
необхідність порівняння організації трудових 
відносин до воєнного та в період воєнного часу, 
а саме зміни стосуються: випробування при при-
йнятті на роботу, особливості розірвання трудо-
вого договору з ініціативи працівника, розірван-
ня трудового договору з ініціативи роботодавця, 
норми тривалості робочого часу, надання пра-
цівникам щорічної відпустки та відпустки без 
збереження заробітної плати, відповідальність 
роботодавця за порушення строків оплати праці. 

Визначено цілі аудиту з оплати праці. Наведено 
завдання застосування аналітичних процедур 
на етапі планування аудиту: для формування 
програми перевірки; для оцінки ризиків та ри-
зикових областей; для оцінки безперервності ді-
яльності та фінансового стану. На наступному 
етапі проведення аудиторської перевірки праці 
та її оплати проводять перевірку дотримання по-
ложень законодавства про працю; аудит системи 
нарахування заробітної плати; аудит обґрунтова-
ності застосування пільг, нарахувань та утримань 
із заробітної плати згідно чинного законодавства 
України; перевірка ведення аналітичного облі-
ку за співробітниками та зведених розрахунків 
з праці та її оплати. Висвітлена в статті органі-
заційна модель праці та її оплати наддасть мож-
ливості більш продуктивного проведення аудиту. 
Наведені можливі виявленні порушення та реко-
мендації аудитора до їх вирішення допоможуть 
бухгалтеру не допускати в подальшому помилок 
при обліку праці та її оплати.

Таблиця 1 
Можливі виявленні порушення та рекомендації аудитора

№ 
з/п Виявлені порушення Рекомендації аудитора

1
Не в усіх договорах враховано обов’язковий пункт 
гарантії та компенсації за роботу за важкі та 
шкідливі умови праці. Порушено ст. 7 ЗУ  
«Про охорону праці» [2].

1) Перевірити всі трудові договори, укладені 
з працівниками та внести виправлення при 
виявленні того, що у трудовому договорі 
відсутня будь-яка з обов’язкових умов;
2) Звірити внесені в особисті картки записи із 
записами, зробленими у трудових книжках;
3) Перевірити наявність підписів посадових осіб 
та працівників у всіх документах з обліку праці 
та її оплати.

2
Відсутність підписів посадових осіб, відповідальних 
за облік виконаних робіт, не повністю заповнені 
реквізити. Порушено п. 4 ДСТУ 4163:2020 [1].

3
Не скрізь проставлено час перебування 
співробітників у відрядженні. Порушено п. 1  
розділу 2 Інструкції № 59 [12].

4
Не всім співробітникам було правильно пораховано 
доплату за додаткові години роботи. Порушено  
Главу 7 «Оплата праці» КЗпП [4].

1) Перевірити розрахунково-платіжні відомості; 
2) Перевірити наявність підписів у всіх наказах 
про преміювання.5 Не у всіх наказах про преміювання присутні розписи 

працівників. Порушено п. 4 ДСТУ 4163:2020 [1].

6
Платникам податків, які мають право більш ніж на 
одне стандартне податкове відрахування, не надається 
максимальне з них. Порушено ст. 169 ПКУ [8].

1) Перевірити наявність підстав для 
правомірного застосування податкової соціальної 
пільги (отриманими від платників податку заяв 
про застосування пільги або заяви про відмову 
від такої пільги згідно ст. 169 ПКУ). Перевірити 
правильність визначення податкової бази для 
податкової соціальної пільги;
2) Перевірити розрахунково-платіжні відомості;
3) Перевірити авансові звіти.

7
Не враховано компенсаційних виплат при службових 
відрядженнях. Порушено п. 9 розділу 1  
Інструкції № 59 [12].

Джерело: складено авторами на основі законодавчих актів
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