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AKTYAABHICTB ITPOBAEMM YIIPABATHHA 3AITACAMUM HA
TOPTOBEABHOMY ITIAITPMEMCTBI
OrieHKko C.0., KaHA,. eKOH. HayK, AOLEHT
Kosanb T.M.
XapKiBCbKUIA TOProBeIbHO-EKOHOMIYHWNI IHCTUTYT
KuniBcbKOro HaLioHaIbHOro TOProBesibHO-eKOHOMIYHOIO YHiBEpCUTETY

AHoTauia. Cmamms npucesayeHa po32aa0y npobsaem ynpassaiHHA 3arNacamu Ha MopaosesibHoOMYy nionpu-
EMCMBI, AKi BUHUKAIOMb Yepe3 cynepeyHocmi 0CHOBHUX cgpep bizHecy (MapkemuHay, mopeieni ma giHaHcis). Ceho-
PMYnb08aHI Uini KOXCHOI chepu bizHecy cmocyromeca 3anacie. B 0aHul Yac y 8imyusHsaHil i 3apybixcHil nimepamy-
pi Hemae eOUHOI OYyMKU w000 BU3HAYEHHS MepMiHi8 «3anacu» | «mosapHi 3anacu». Y 38'a3Ky 3 yum y cmammi
nposedeHo aHani3 pobim OesaKux asmopis, NPUCBAYEHUX OOCAIOHEHHIO yNpasaiHHA 3anacamu i 6ys10 8u3Ha4YeHo,
wo 3anacu mopa208020 MidNPUEMCMEA BU3HAYAOMbCA AK MOo8apHi. ChopMynb08AHO BU3HAYEHHSA MOHAMMA «Mo-
8apHi 3anacu». BusHayeHa mema cmeopeHHs MOBApPHUX 3aMnacie Ha MopaosesbHOMY nidnpuemcmsi. TAKOXC y po-
60mi 0aHO 8U3HAYEHHA MAKUM MOHAMMAM AK: «ynpasaiHHA 3anacamu» i «ehekmusHe yrnpassiHHA 3anacamu». Y
38'A3Ky 3 muM, WO 8iMYU3HAHI Mopaosi nNidNpueMcmaa He nPUdinAMs HAAEHHOI y8aau NUMAHHAM yrpasniHHA
3anacis, y cmammi 3anpornoHO8AHO BUKOPUCMAHHA 3apybixHo20 doceidy 8 yili 2any3i. Po3enaHymo ody 3 nonyns-
pHUX 3apybixcHUX modenell ynpasniHHA 3anNacamu «mMo4YHO 8 CMPOK». ¥ cmammi 3arnponoHO8aHO 8UKOPUCMAHHA
enleMeHmis mep4aHoaliauHey, 014 nidsuweHHA obopomHocmi 3anacie mopeosenbHo2o nidnpuemcmsea. Memoodu
ABC - aHanizy ma XYZ - aHani3y 8UKOpUCMO8BYyOMbCA HA NiONPUEMCMBax Pi3HUX cpep disnbHOCMi 019 onmumizayii
pisHA 3anacie Ha nidnpuemcmsi, y cghepi mopeisni yi Memoou MAKOH# 3aCMOCOBHI. 3aMPONOHOBAHA MPO2PAMA
Inventor dna asmomamu3sayii npoyecy nposedeHHs ABC - aHanizy ma XYZ-aHanidy, AKa rnpuckopums nepiod
OMPUMGAHHA iHGhopmayii npo cmaH 3anacie Ha nNiONPUeMcmsi mopeziesi, i CKopomume Yac HA YyX8aseHHA pilieHb
wo00 ynpasaiHHA HUMU. 30CMOCy8aHHA 3apybixHo20 docsidy i Kommn'tomepHUX mexHosoe2ill 8 ynpasniHHi 3anaca-
MU mop208esnbHo20 MidnpUEMCMB8a Ha0Acmb 327a0Xy8amu 8rau8 Ha cyrnepe4ame acrnekmu OisabHocmi nionpu-
emMcmea.

Knrouosi cnoea: 3anacu, mosapHi 3anacu, ynpasniHHA 3anacamu, ejpeKmusHicms yrpassiHHA 3anacamu,
cucmema ynpasniHHA 3anacamu «mo4Ho 8 mepmiH», ABC-aHani3, XYZ-aHani3.

MoctaHoBka nNpodnemn. CyHacHi yMOBU QOYHKLLIOHYBaHHA MiANPMEMCTB TOPriBAi B YKpaiHi
3yMOBWIN HEOdXigHICTb Y HOBMX Nigxodax A0 ynpaBiiHHA 3anacaMu, OCKiNibkn npodnemolo Oi-
NbLIOCTI BITYN3HAHUX TOProBesbHUX NiGMPUEMCTB B YNpPaBAiHHI 3anacamMun € Te, WO iCHYE HE0d-
XigHiCTb danaHCcyBaHHA MiX pi3HUMN cchepamin disHecy.

AHani3 octaHHiX gocnimkeHb i nydnikauin. TeopeTuyHi Ta NPakTU4YHI acnekTn npodnemum
yrnpasiHHA 3anaciB 4OCNiMKEHI B pOodoTax TakKuUxX BITYN3HAHUX i 3apydiKHMX BYeHUX AK: |.bnaHk,
A.Masapaki, [IOx.bykaH, ®.bytuHeub, P.M.Banesiy, O.M.Tpugig, M.JapdiHaH, C.EmmerT,
N.NiroHeHko, B.Jlotoubknia, B.JTykiHckin, H.I.MiueHko, Ox.PodepTc, P.YincoH.
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HeBupiweHi cknagosi 3arasabHOi NpodneMn. HepocraTHICTb [OCBIAY BITYU3HAHUX Nignpwu-
EMCTB Y coepi ynpasniHHA 3anacamu, AK OAHI€l 3 rosIoBHUX cdoep ynpaBAiHHA, TakK AK Le BrJn-
Ba€ Ha podoTy NigNpUEMCTBa B LiiJloMy.

dopMynioBaHHA Uinen craTTi. Ha cydacHoMy eTani po3BUTKY TOPriBAi B YKpaiHi Toproee-
JIbHUM MiANPMEMCTBaM CAif, 30cepeanTn CBOI 3yCMIJIA Ha BUKOHAHHI HaBaXMBIWUWMX 3aBOaHb Y
cthbepi ynpaBniHHA 3anacamMmn, OCKiNbKM Bif, €heKTUBHOCTI iX ynpaBiHHA 3anexnTb dpiHaHCOBa
CTadiNbHICTb Ta €KOHOMIiYHa nepcrnekTuBa NiANPUEMCTBA, Y 3B'A3KY 3 LM BUHMKAE HeodXia-
HICTb YOOCKOHAJ1l0BaT! METOAN YNpPaBAiHHA 3anacamMmun Ha TOProBesibHUX NiANPUEMCTBax

Buknag, ocHOBHOro Matepiany focnimkeHHA. PopMyBaHHA CTINKOro 3poCTaHHA TOprose-
JNIbHOI AianbHOCTI Ta 6e3nepediiHMn Npouec peanisauil HeMOXNMBI 6e3 ynpaB/liHHA 3anacamu.
TnyMadeHHA NOHATTA «3anacu» HaBegeHo y Tadnumui 1 [7].

Tadbnuua 1 — ThymadeHHA NOHATTA «3anacu»

ABTOp 3MiCT NOHATTA
M. M. deHunceHko,
M. P. JleBkoBeub, 3anacu — MmaTepiasibHUM NOTIK B A@aHUA MOMEHT 4Hacy.

1. . Muxannosa

3anacu — HaABHICTb BiAMOBIGHUX MaTepiajibHUX PeCcypcCiB, 40 AKUX HanexaTb
3acodn BMPOOHMUTBA, NpeaMeTun CROXWMBAHHA, iHWI LiHHOCTI, HeodXxigHi ans
3ade3neyYeHHA pPo3LWNPEHOro BiATBOPEHHA, 08C/IyroByBaHHA cdepun HemaTepia-
JIbHOro BMPOBHULITBA Ta 3a40BOJIEHHA NOTPEd HacesneHHs, i we He BUKOPUCTO-
BYETbLCA.

J1. KaHiweHko

3anacu - CyKyrnHicTb 3acodiB BMpPOOHMLUTBA, WO 3depiraloTbCA B BiAnMoBigHNX

B. €. Hikonan4yk .
rocnofapcbknx CTPYKTypax, AK cchepun BMpodHMLTBA TakK i cdhepm 38yTy.

3anacu — KinbKiCTb MaTepianis, TOBapiB Ta iHWNX MaTepiaJibHUX 08’€EKTIB, WO € B

I. 0. Nanarin Co ; .
LaHi TouYUi B faHN MOMEHT 4acy.

3anacu — MaTepiasibHa NPOAYKLLA, WO YeKae BCTYMNy B NPOLEC CMOXUBAHHA BU-

A. H. Popnikos podHn4oro, ocodmuctoro ado B npoLec nNpoaaxy.

3anacu — ToBapu Ta MaTepianu, Wo nocTadaloTbCcA Ta 3depiraloTbCA Ha nignpu-
0. YoTepc €MCTBI. BOHM yTBOPIOIOTLCA KOXEH pa3 KON pecypcu, Wo HaaxXo4AaATb YU BUXO-
OATb Ha NigNPUEMCTBO HE BUKOPUCTOBYIOTLCA, X04 | LOCTYMHI.

3anacm roTtoBoi NpoAyKLuii Ha NignpMeEMCTBaX TOprieBni HasnBaloTbCA 38yTOBUMK ado To-
BapHMMW. BU3Ha4YeHHA NOHATTA «TOBapHi 3anacu» y HayKOBI niTepaTypi HaBefeHi y Tadnuu, 2.

MNpoaHanisyBaBWX BULlEHaBeAEHI BU3HAYEHHA TOBApHWUX 3anaciB MOXHa 3poduTtn BU-
CHOBOK, L0 TOBapHi 3anacu TOProBesibHOro NigNpPUEMCTBA L& CYKYMHICTb TOBAapHOI Macu, AKa He
noTtpedye noganblworo fopodsieHHA Ta NepepodsieHHA, Ta 3HaxoaMTbCA B cdepi 0diry i npnsHa-
YeHa 414 NOAANIbLIOrO NPOAAXY KiHLLEBMM CMOXMUBaYaM, 3 METOIO OTPMMAHHA NpuUdyTKYy.

MeTolo CTBOPEHHA TOBAapHMX 3anaciB € 3ade3nevyeHHA de3nepediHOol OiANbHOCTI TOpro-
BEJIbHUX NigNPUeEMCTB. HeodXigHICTb X CTBOPEHHA 3YMOBJIOIOTb HACTYMHi dpakTopu: ANCKPET-
HICTb NOCTaBOK; BMMNAAKOBI KONIMBAHHA (Y NONUTI 3@ MPOMIXXOK MiX NoCTaBkamu, B 00CAry rnocra-
BOK Ta iH.); nependayveHi 3MiHN B KOH'IOHKTYpPi (CE€30HHICTb NOMNUTY, CE30HHICTb BUPOSHMLTBA,
iHDNALIMHI 0YikKyBaHHA Ta iH.). MNepepaxoBaHi hakTopK, Lil04M OKPEMO Y1 Yy MEBHUX FPynyBaH-
HAX 3YMOBJIOIOTb TEHAEHLiI0 A0 30i/blUEeHHA TOBapHMX 3anacis.

Ha cy4acHOMy eTani gouisibHO BpaxoByBaTu HOBI oopMKn hopMyBaHHA Ta peanisalii To-
BapHMX 3anacis, Wo 3ade3ne4nTb NPUCKOPEHHA 080POTHOCTI. TakuMn bopMaMm € BUKOPUCTaH-
HA e/IeMEHTIB Mep4yeHOan3uHry. MepyeHgan3viHr — e TeEXHOJIOrA, Npu AKin oOHi ToBapHi 3ana-
CW CTUMYJIOIOTb peasizauilo iHWKnx — 6e3 3a/ly4eHHA 00OAaTKOBUX iHBECTULUIA Ha peksaMy, CTu-
MY/IOBaHHA 30yTy Ta iHwe. Mep4yeHOAW3nHr - Le | MeToh opradisauii ToproBenbHo-
TEXHOOrYHOro MpoLecy MarasvHy Ta NPOAaXy TOBapiB, 3 AOMOMOrol AKOro 3adesneqyeTbcA
POpMyBaHHA MOMUTY Ha OKPEeMi ToBapu 3 BpaxXyBaHHAM MCUXONOrii CNOXWBaYiB. Mpu LboMy
pO/b Ta BNAMB MPOLABL,iB MOHMXKXYETLCA, @ MOKYMLiB Ta CaMUX ToBapiB 3dinbllyeTbea [9].

YnpaBniHHA 3anacaMn 3aBXAN Ma€ Ha METI iX onTuMi3auilo, TOOTO 3ade3neYvYeHHA opraHi-
3au,ii Toprieni ToBapamMu B TaKOMY aCOPTUMEHTI i B TaKUX KiJIbKOCTAX, AKi MakCUMasibHO BigMoBi-
baloTb NepeadayvyBaHOMY MOMNNUTY, 3a MiHIMi3auii BUTpAT Ha iX YTPUMAHHA.

EdbekTnBHE ynpaBniHHA 3anacaMn O03BOJIAE NiANPUEMCTBY 3a40BOJIbLHUTU ado nepesu-
LWNTK OYiKyBaHHA CMOXWBa4iB, CTBOPIOIOYN Taki 3anacu KOXHOrO ToBapy, AKi MakCUMI3yi0Tb YnC-
TUIA NPNOYTOK.

OcHoBHOIO Npodnemolo ynpaBniHHA 3anacaMu € y3rompkeHHA (KoopAmHalia) 4acTto npo-
TUNEXHUX Linen pisHux cdep disHecy nignpuemMcTea (MapKeTUHrY, TOPriB/i Ta giHaHCiB) Mo Bi-
JHOLWeHHIo Ao 3anaciB [1]. YKpynHeHOo Ui Lini npeactaBneHo Ha puc. 1. Y 3B'A3Ky 3 pi3HUM Li-
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JIbOBUM MPU3HAYEHHAM i MigX040M 40 3anaciB 3a3HavYeHMX cep MeHEeMKMEHTY MianNpUEMCTBA
MK HUMK MOXYTb BUHUKATW KOHMNIKTW, 3rNaKyBaHHA AKUX € OOHIEI0 3 KJIIOHOBMX 3aBAaHb
MEHEMKMEHTY.

TadnnuAa 2 — BuU3Ha4eHHA NOHATTA TOBapHi 3anacu y HayKoBiIi nitepaTypi

ABTOp Bu3sHa4vyeHHA NOHATTA

ToBapHMI 3anac - Maca ToBapiB, Npu3HadYeHa ANA NpoJaxy, Lo
3HaxoguTbCA Yy cdepi 0diry B npoueci nepemiweHHA Bif BUPOOHUL-
TBa A0 CMOXMBada

A. A. Ma3zapaki [6]

ToBapHi 3anacu ABNAIOTbL COO0I0 BXe roToBy MPoAyKLilo, Npu3HaYe-
HY O0/1A KiHLUEBOro CroXmBaya, a TakoxX 3anacu, Wo 3HaxoaATbCA Ha
WNAXY MPOXOMAXEHHA TOBapy BiA MocTavasibHMKa OO CroXuBada,
TOOTO Ha NiANPMEMCTBaAxX ONTOBOI, APiIOHOOMNTOBOI Ta PO34pPidHOI To-
priBni, B 3aroTiBeNIbHMX OpraHisauiax i 3anacu B Aopos3i

O.M. Tpugig,
K. M. TaHbkoB [8]

ToBapHi 3anacu — ToBapu, AKi NPOTAroOM difibLIOr0 Y MEHLIOrO Yacy
YTBOPIOIOTb 3anac, A0 TUX Nip, MOKM X He 3MiHATb HOBI eK3eMNaApK
TOro X poay. Jinwe 3aBAAKN BUHUKHEHHIO 3anacy 3ade3ne4vyeTbCA
MOCTINHICTb | 6e3nepepBHICTbL NpoLecy odiry.

P.M. BaneBwuvy,
IA. Jasngosa [3]

ToBapHi 3amacy — ToBapu, WO 3a 3BNUYaNHUX 0OCTaBUH MNpU3HaYveHi
Ana npogaxy. Lli ToBapn 3aKkynoByloTb y rOTOBOMY BUrAA4iI Ta Npo-
haloTb 6e3 0oAaTKoBOi 00pOoOKKM Ta nepepodku

A. "neH, A. Benuw Ta
O.r. WopT [4]

ToBapHi 3amacn ABNAIOTb COO0I0 HaMBaXJIMBIWLNN BUL aKTUBIB TOp-
rieni, WO MNOCTINHO OHOBJIOETLCA, Y BUrNALi UinecnpAamMoBaHoi cdo-
PMOBAHOI CYKYMHOCTI TOBapiB CMOXWUBYOro XxapakTepy, AKi npnadaHi
014 HACTYrMHOro nNpofaxy KiHUEeBUM CroXuBadam 3 MeETOl OTpu-
MaHHA NiGNPUEMHUNLBLKOrO [OX04Y i 3HaXOA4ATLCA Ha NiANPUEMCTBI
00 MOMEeHTY iX peanisauyii

H.M Boraybka [2]

CyYacHi BITYM3HAHI NigNPUEMCTBA LWE He BKHUAN YyNpaBAiHHA 3anacamMu O cKiagy
OCHOBHMX HanpAMKIiB aKTUBHO 3L4iMCHIOBAHOI CTpaTerii CBOEI NOBEAIHKN B PMHKOBOMY Cepepo-
BULLi i ABHO HEeLOCTaTHbLO BUKOPUCTOBYIOTb AaHUIA (haKTop AK NigBULLEHHA KOHKYPEHTOCNPOMO-
XHOCTI.

Cdbepwm di3Hecy nignpmnemcTaa

A4 A4 JV

MapkeTunHr Topriensa ®iHaHCcK

MeTa MeTa MeTa

v v v

HandiNbL BUCOKNI piBEHDb
3a[,0BOJIEHHA CMOXMBaYiB 3a
paxyHOK epeKTMBHO NomnoB-

HIOBaHMX 3aMaciB, 34aTHUX
WBMAKO i KOMMJIEKCHO peary-

BaTW Ha 3MiHy NOMUTy

3anacu NOBUHHI Hacamnepeq,

3ade3neynTn desnepepBHICTb

BUPOSHMLTBA i 30yTy NpoAayK-

Lii, i B T@X Yac MiHiMi3yBaTW

BUTpPaTK, NOB'A3aHi 3 NocTa-
YaHHAM

HalMeHLOoMY piBHi 3anaciB y
JIOricTMYHOI Mepexi ipMin 3
TOYKM 30pYy 0BOPOTHOroO Kani-
Tany, NPUCKOPEHHA 0O0POTHO-
CTi 3anaciB, 3MeHLWeHHA 3ara-
JIbHUX BUTpaT, NOB'A3aHUX 3
ynpaBJliHHAM 3anacamu i nia-
BULLLEHHAM BigAadi Ha BKNaLeHi

PucyHok 1 - Uini pisHux cgep dizHecy nignpnemMcTaa No BigHOLWEHHIO OO 3anacis

3acnyroBye Ha yBary 3apydikHWUI [OOCBiA ynpaB/iHHA 3anacaMn Ha NignpMeEMCTBaX Top-

rieni. OOQHi€0 3 PO3NOBCIOMKEHNX CUCTEM YrNpaBAiHHA 3anacaMn 3a KOPAOM € CUCTEMA «TOYHO B
TepMiH» (just-in time, JIT), Aka BunNpasgana cnofiBaHHA NiANPUEMCTB TOPriBAi AKi BUKOPUCTOBY-
I0Tb ii. 3@ OOMOMOrolo LLi€i CNCTEMO MOXJINBO 3HANTK OaslaHC MK OCHOBHUMUK cdepamm dizHecy
Ha nignpnemcTsi. CuCTeMa NoCTa4aHHA «TOYHO B TEPMiH» — CMCTEMa NOCTaBKM TOBapiB A0 MicLA
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CNOXMBaHHA ado [0 MOMEHTY Mpoaxy B TOProBOMY MiAMPUEMCTBI B HEOOXiAHIN KiNbKOCTI i B
noTpidHMn Yac [9].

Mpn noctaBkax B cUCTEMI «JIT» KOHTPOJIb AKOCTI Y CNOXMBava He nependayeHunin. OTxe,
Lo yHKLiI0O Ma€E B3ATU Ha cede nocTadvasbHUK. Y LUUX YMOBaX HaABHICTb HeAKICHUX BMPOdIB Y
napTii, WO NOCTaBAAETLCA HENPMMNYCTUMO. BiAHOCMHM MK NOCTa4asibHMKOM i MOKYMLEM, Lo [0-
3BOJIAIOTb 3aCTOCYBaTW CaMe L0 CUCTEMY MOCTaBOK, MOBUHHI HOCUTUW XapakTep TPMBasoi rocro-
[apCbKol 3B'A3KY i dyayBaTNCA Ha OOBrOCTPOKOBUX KOHTpPaKTaX. CucteMa «TOYHO B TEPMiH» ne-
pendadae podoTy cnoxuBayiB 3 HadaraTo HUX4YMUM 3anacoMm, HiXX B yMOBaXx TPaAWULIMHOMO MocTa-
YaHHA. OTxe, NigBULLYIOTLCA BUMOrM A0 HAZINHOCTI BCiX YYaCHWKIB JIOriCTUYHOMO npouecy, B
TOMY 4YnCAi | o hipM — NepeBi3HUKiB. B yMOBax TpaAuLiNHOro noctav4aHHA, Npu Budopi nepesi-
3HWKA, B NepLly Yepry 3BepTaloTb yBary Ha nepesi3Hi Tapudu, y cnctemax «JIT» nepesara Bif-
[AETbCA MepeBi3HNKY, 34aTHOMY rapaHTyBaTU HagiNHICTb AOTPUMAHHA TEPMiHIB AOCTaBKU. 3a-
CTOCYBaHHA BULLLEOMMCAHOI CUCTEMU, [O3BOJIAIOTb Pi3KO CKOPOTUTU 3amacu, CKOpo4ye noTpedy B
CKNAAChKUX MOTYXHOCTAX, NepcoHanni.

Cuctema «JIT» BUMara€ gjia CBOro BrpoBaKeHHA 3HA4YHMX 3YCWAb i BigMOBIgHOW iH(pa-
CTPYKTYypOlo 3ade3rne4yeHoCTi 3 MaTepianbHOro, MpaBoBoro i oiHaHcoBoro acnekTiB. Kpim Toro, ii
po3p0odLi NoBNUHHa NepeayBaTh gudepeHLiialia aCOpTUMEHTY TOBapIB, WO NOCTaBAAITLCA 3 Me-
TOI0 BUAINIEHHA HandiNiblw 3HAYYLWMX NO3ULIA (3 TOYKM 30pYy BUTPaT Ha npnadaHHA ado guHaMun
npogaxis), podoTa 3 AKMMU 33 LUM MOXe OaTW Handinbwunin edpekT. B AKOCTI iIHCTpyMeHTy am-
depeHuiaLii MOXyTb 3acTocoByBaTUCA aHanis ABC Tta XYZ [5]. MeTtoan ynpaBniHHA 3anacamu
BUKOPUCTOBYIOTbLCA Yy BaraTbox chepax AiANbHOCTI, ajie Ha AaHWU YacC BOHW HaMdiNbll akTyasbHi
bna cdpepu Toprieni. NpoBegeHHA LMX METOLIB aHaNi3y BUMara€e BeIMKNX BATPAT Yacy, asne ana
aBTOMaTM3aL,ii npoBeaeHHA ABC — aHanisy Ta XYZ - aHanily, MOXHa BUKOPUCTOBYBaTM Haadyno-
By MS Excel Inventor, AKka po3WwWmnpioe MOXAMBOCTI cTaHfapTHoro MS Excel [10]. Takox 3a gono-
MOroI0 L€l NporpaMn TOProeesbHi NigNPUEMCTBA MOXYTb aBTOMaTUYHO PO3PaxoByBaTU: CTpa-
XOBWI 3aMac, OLUiHUTM OWHaMiKy nNpofdaxiB Ha rpadoiky i nigidpatn bopmMmyny ana nporHosy npo-
paxis. TodTo Inventor BigKpWBa€E HOBI MOXJ/IMBOCTI B yrpaB/iHHI 3anacaMu TOProBesibHOro Mign-
pUEMCTBA.

BucHoBoK. OTxe, ynpaB/iHHA 3anacamMun BNJMBAE Ha BCi cdepm disHecy, 0codmnBo Ha To-
priBnto, MapKeTUHr Ta iHaHcu. Llini ynpasniHHA 3anacamMu, Wwo iCHYIOTb yCepenuHi ogHoro nig-
NPUEMCTBA, AOCUTb Cyrnepeqnunsi. F010BHe 3aBAaHHA — 3HANTK danaHC MiX LMK CynepeYvneu-
MU LiNnAMK | KepyBaTW piBHEM 3anaciB BifMoOBigHO 3 iHTepecaMn NigMPUEMCTBA B LLiJIOMY OLHIE0
3 YMOB JOCATHEHHA BMCOKUX KiHLEBUX pe3ysibTaTiB Bif TOProsesbHOI AiAnbHOCTI NigNpMeEMCTBaA
M NigBULLEHHA il edpeKTUBHOCTI € NOCTiNHe NpoAyMaHe dopMyBaHHA 3anacis i BMisie ynpaBiHHA
HUMW. LUbOro MOXHa [0CArTN 3 BNPOBaKeHHAM 3apydiXHOro AOCBiQY ynpaBiHHA 3anacamu i
HOBITHIMK KOMM'IOTEPHUMWN TEXHOJIOMAMM.
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