3Ha4Hi KpOKKN 3 pedhopMyBaHHA CUCTEMU peryioBaHHA NigAPUEMHULBKOT AiANBHOCTI MO3Ha4YuM-
NMcAa Ha no3umuiax YkKpaiHM Yy MDKHapOAHMX PEerTMHrax, 30KpeMa Mno3uuiax y pernTUHry ymoB
BBeOEHHA bi3Hecy, 3rigHo AKOro YkpaiHy y 2012-014 p.p. BU3HAHO OfHi€l0 3 KpaiH, B AKiA Hal-
dinblWw akTUBHO BNpOBamMKyBaINCA pedopMn Ha CTBOPEHHA edeKTUBHOIro NignpPUEMHULILKOIO
cepegosuLa.

OkpiM BM3HaHMX 3axoAiB i3 PopMyBaHHA eeKTUBHOro NiANpPUEMHNLLLKONO CepenoBu-
A, BaX/IMBOIO MOro CK/afoBOl0 CTAa€ PO3BUTOK COLia/sibHOro mapTHepcTBa disHecy i Bnagw.
CouianbHe mapTHepCTBO Yy cdepi NiANpPUEMHULTBA MOB’'A3aHe 3 peani3aui€lo HauioHalbHOI
nporpaMmn po3BUTKY NiAMPUEMHMLTBA, 30KPEMa PO3PO0OSIEHOI i 3aTBepaXeHoi HauioHanbHOI
nporpamMn CNpUAHHA PO3BUTKY Masioro NiaAnpueMHMLUTBA B YKpaiHi, @ TaKoX perioHaabHUX Npo-
rpam po3BUTKY NiAMNPUEMHULTBA.
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CYYHACHI NMPOBJIEMU PO3BUTKY IOTEJIbHOI IHAYCTPIl YKPAIHA
lManactok C.C., K.€.H., AOLEHT

OpecbKnin HaLioHaNbHUIA EKOHOMIYHUIA yHiBEpCUTET

AHomauyia. Y cmammi nposedeHO 00cniduceHHA pPo38UMKY 2omesibHoi iHOycmpii YKpaiHu Ha cyvyacHomy
emani. Pesynemamu pobomu ceidyame rpo iCHY8AHHA HU3KU rpobsaem, 20/108HUMU 3 AKUX € MAKi: HEOOCKOHAAICMb
CMpyKmypu nidnpuemcms 2omesibHo20 murny; He00CMAMHA NOMyXHiCmb 20mesnbHoi 6a3u; HU3bKUl pieeHb 308aH-
maxeHH HOMepHO020 (OoHOY, MasaAd YACMKA Kame2oposaHUX 3aKaadis; 3acmapina mamepianbHO-mexHiYHa 6a3a
2omernig; 8i0CymHicmb y 3aKOHOOa8CM8i 4imKko2o 8U3Ha4eHHA 8idoMuoi nidnopAdKosaHOCMIi 2omesnbHUX Nidnpu-



EMCMS8; CKNAOHOCMI 'y 8pe2yntos8aHHi Npasa 8a1acHOCMI Ha 3emMsto 0419 3a6y0osu 2omesis; HEOOCMAMHE MOWUpPEHHSA
MIXCHaPOOHUX MA HAUiOHAAbHUX 20mesibHUX Mepex 8 YKpaiHi mouwjo.
119 nodonaHHA sussneHuUx npobaem po3sumky 20mesbHoi iHOycmpii YKpaiHu 0oyinbHO 8X#UMuU MaKux 3axo0is:

—  yOOCKOHaaumu mepmiHosno2i4HuUl anapam no 3acobax po3miuyeHHs, yrnopaoKysamu cmpyKkmypy 20mesbHUX
30Kknadis 3a munamu, Hadamu cmamyc 2omes0 He MifAbKU PUOUYHUM ocobam, ane U ¢izuyHUM ocobam-
nionpuemyam;

— ysecmu 8 0ito mepmiHu «maauli 2comesb» Ma «MiHi-2omesb» 30019 HAOAHHA MOMX/IUBOCMI YuM 3acobam po-
3MiWeHHA NoB8HOUIHHO No3uyioHysamu cebe Ha PUHKY 20mMesibHUX ocnye;

— enposadumu Oiegy cucmemy CmMamMuUCMUYHUX CrIOCMepexteHb 30 PUHKOM 20mesibHUX 1ocaye, cmeopumu
maki gpopmu 38imHocmi, 32i0HO 3 AKUMU MOXCHa by10 6 8U3HAYUMU peasbHi Mexci 2omenbHoi 6a3u;

—  YOOCKOHAAUMU MEXAHI3M NPoB8adIeHHA cepmudikayii nocaye po3miweHHs, cnpocmumu npoyedypy ompu-
MOHHA 20menamu 8i0nosiOHOI Kamez20pii ma MaxkcumMasabHO HabAU3UMU 8UMO2U HAYIOHAAbHUX CMAHOapmis no 3aco-
6ax po3miujeHHA 00 MiHHAPOOHUX HOPM;

—  8U3HA4YUMU y 3aKOHO0As4YuX OOKyMeHmMax micye 20mesbHoi iHOycmpii ceped iHWUx 8udie eKoHOMIYHOI Bisnb-
HOCmi, cnpusmu 3aay4eHHro iHeecmuuili 0na bydisHuymMea ma mMmooepHizauii 2comesnis, 3meHWUMU NOOamMxosuli MuckK
Ha 3acobu po3miujeHHs, 0cobau80 HA Mi, WO MinbKU MOYUHAOMb NMPAUL8amMu;

—  po3pobumu HAUioHAsbHY Ma Pe2ioHAAbHI MPo2pamu po3sUMKy 20mesnbHo20 bisHecy Ha Halibauxyy nepcre-
Kmusy ma cripuamu ix 4imKkomy 8UKOHAHHIO MOWw0.

Knrouosi cnosa: 2omesi, 20mesnbHa iHOycmpis, npobsaemu po3sumky 2omesibHo20 bi3Hecy.

MoctaHoBKa npodnemn. 3a 4aciB HadyTTA He3aNexXHOCTi B YKpaiHi Mno4YaBcA AOCUTb
CKNagHW eTan y BiITYU3HAHOMY roTesibHOMYy di3Heci, o3HakamMn Akoro dynn: NOBCIOAHE 3a-
KPUTTA 41 nNepenpoqisloBaHHA roTenis; BiACYTHICTb HEOBXIAHMX iIHBECTULN B iX PO3BUTOK; Ka-
TacTpodhiyHe 3MeHLWeHHA peHTadeNbHOCTI, 3pOCTaHHA MAMHHOCTI Kagpis. Po3rnag cy4acHoro
CTaHy roTenbHOol iHQYCTPii YKpaiHN [03BONUTbL BUABUTU iCHYIOYi Ha AaHWIA MOMEHT npodnemu
33414 MPOMNOHYBAaHHA MOXIMBMX 3aX0O4iB WOA0 iX YCYHEHHA.

AHani3 octaHHixX gocnimkeHb i nydnikauin. NMUTaHHAM Cy4acHOro eTtany PO3BUTKY roTte-
NbHOro di3Hecy YkpaiHu npuceAYeHi HaykKoBi npaui daraTbox y4eHux, cepeg Akux: M. M. Manb-
cbka Ta . . Nanpsak [1], M. T. bonko Ta J1. M. Fonkano [2], T. I'. Cokon [3], I'. A. Kpynb [4], O.
M. lNonosko [5], konekTuB aBTOpiB Nif, KepiBHMUTBOM B. I'. Fepacnmenka [6] ToLo.

HeBupiweHi cknapgoBi 3aranbHOi NpodnemMn. AHani3 CbOroAeHHA roTenbHOI iHAYCTPIi
YKpaiHn [03BONAE CBOEHACHO BUABUTU iCHYIOHI MpodnemMun B il pO3BUTKY, WO N 00YyMOBUIO O0LLi-
NIbHICTb AAaHOr0 [OC/iKEHHA.

dopmMynioBaHHA Uinen ctaTtTi. MeTolo CTaTTi € BCTAaHOBAEHHA NPOd/aeM PO3BUTKY FOTe b-
HOT iIHAYCTPIl YKpaiHM 3a414 NMPONMOHYBAaHHA MOXMBUX LWAAXIB X BUPILLEHHA.

Buknap oCHOBHOro MaTtepiany QOCHimKeHHA. Y TenepiwHin 4ac rotTenbHi NignpuemMcTBaa
YKpaiHn BifgCTaloTh Bif, aHaNOriB NpoBigHMX KpaiH CBiTy No daraTbox napameTpax. CydacHun
nepiog po3BUTKY FOTENbHOT iIHOYCTPIT YKpaiHN XapaKTepU3yeTbCA iCHYBaHHAM TaknX npodnem:

— HegockoHanicTe CTPYKTYpu nigripueMCTB rote/ibHoro Tury. 3rigHo 3 gaHmmum Tadn.
1[7; 8; 9], y cTpyKkTypi roTenbHol 8a3un YkpaiHu, KpiM roTenis Ta aHaNorivHMUX 3aknagis, Npucy-
THi TMNK 3acobiB PO3MilLeHHA, WO He BiAHOCATLCA A0 NIANPUEMCTB roTeNIbHOr0 rocnogapcTBa
(KEMMIHMW, FYPTOXUTKMA AJ1A NPUDKIKMX Ta iHWi). IX NUTOMa Bara 3HaxoAMTbCA Ha BUCOKOMY
piBHi — Big, 30 0o 45% rotensHoro doHAy YkpaiHu.

KpiM Toro, B oQiLinHNX CTaTUCTUYHUX BloNleTeHAX MO 3acodaxX pPOo3MileHHA MopyLlleHa
TMnonoria rotenis. Mpouecn nornndneHHA cneuianisayii NiANPUEMCTB roTesbHOro rocnogapc-
TBa B YKpaiHi NpoTikaloTb AOCUTb C/1ado, Lo NoB’A3aHO 3 OpiEHTAaLiEl0 roTesiB Ha 08CnyroBy-
BaHHA dyAb-AKNX TYPUCTIB, HE3ANEXHO Bif, iX ynogodaHs.

— HegocraTtHA noTy)HICcTb rotesibHoro ¢oHgy. Tak, y 2013 poui B YkpaiHi giano 1298 ni-
OMPUEMCTB roTesIbHOro rocrogapcrtea (odhopMaeHUX AK PUANYHI 0CodK) 3arasibHOI MICTKICTIO
121 tnc. micup (Tadn. 2) [7; 8; 9]. Y Benukin bputaHii x, Hanpuknag, QyHKUIOHYE 6113bKo 26 TUC.
rotenis, y ®paHuii— 19,7 TUC., @ NOTYXHOCTi IX HOMepHNX (POHAIB NepeBNLLYOTL 1 MJTH. MiCLb.

—  KinbKiCTb rotenbHUx MiCub Yy po3paxyHKy Ha 1 TLUC. MiCLLeBUX XNTeNiB, cepeHbOEB-
ponencbke 3Ha4YeHHA AKoro fopisHioE 10-Tn, B YKpaiHi BKpain Mana — nnwe 2,7 (Npu4oMy TyT
roTesibHi MiCLA BPaxoBYIOTbCA Pa3oM i3 MiCcLAMK, WO HAZAOTbLCA Y FYPTOXUTKaX LA NPUiIK-
OXKUNX).

—  Husbkui piBeHb 3aBaHTaXE€HHA HOMEPHOro ¢hoHAy. 3anoBHIOBAHICTb YKPAiHCbKUX
MigNPNEMCTB rOTENIbHOIFO TUMYy KaTacTpodivyHo napgae: 3 33% y 2005 p. go 23% y 2013 p.
(Tadn. 2). NpoTe, B KpaiHax €BpONMN AaHUN NOKa3HUK CTaHOBUTb NpundansHo 60%, y MiBHi4YHIN
Amepunui - 65%, B Azii Ta ABcTpanii — 70%.
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— [lepeBaxaHHA B CTPYKTYpi nigripneMcTB roTe/ibHOro rocriogapcrsa 3acobis po3mi-
LEHHA 3 CepenHIM i BEZINKUM HOMEPHUM hoHAOM. 3rifAHO 3 AaHMK Tadn. 2, cepefHA MiCTKICTb
OQHOro roTenbHoro NignpuemMcTBa 30inbwyeTbCA, i Yy 2013 poui cknana 93 micya. laHa odcTa-
BWHA MOACHIOETLCA TUM, WO 3rigHO 3 YKPaAiHCbKMM 3aKOHO4ABCTBOM CTaTyC roTesio i aHasoriy-
HOrO 3akiafy MOXYTb MaTu TiNbKW NigNPUEMCTBA, TOBTO IOPMANYHI 0codu.

— Hu3bka 4YacTka kaTteropoBaHux 3akniagiB. 3a AaHnMn Tadn. 3, B YKpaiHi Tinbkn 181
rotesibHe MNiANPUEMCTBO Ma€ neBHY kKaTeropito (14%) [10]. OcHOBHe 38inblUeHHA KiNbKOCTI

N’'ATU3ipKOBMX roTenis Biadynoca B nepiod NigrotoBkn YKpaiHW [0 MNpoBeAEeHHA YeMrioHa-
Ty 3 ¢ytdony «€EBp0-2012». Y paHum Hac
Tadnnua 1 - CTpyKkTypa rotesibHoi da3m YKpaiHu
Tunn NigNPUEMCTB roTeNbHOI iIHAYCTPIi Oa. Poku
BUM. 2005 2008 2011 2013
FoTeni on. 788 838 787 871
% 64,0 52,5 62,9 67,1
MoTeni on. 17 25 29 31
% 1,4 1,6 2,3 2,4
- oA. 8 5 4 0
r -
O0Te/IbHO-0ICHI LLeHTpK % 0.6 0.3 0.3 0
K . on. 6 8 8 8
eMHTY % 05 05 0,6 0,6
opn. 0 0 0 3
XocTenn % 0 0 0 0.2
. oA. 413 719 424 385
FYPTOXUTKM A8 NPUDKIKNX TOLLO % 335 75 1 330 59 7
y on. 1232 1595 1252 1298
poTo % 100,0 100,0 100,0 100,0
Tadnnua 2 — OCHOBHI NOKa3HNKU (PYHKLIOHYBaHHA roTe/IbHMX NigNpPUEMCTB YKpaiHu
on Poku 2013 p.
Moka3HnkKN ’ y % po
BUM. 2005 2008 2011 2013 2005 p.
eKnchT'gCTb FOTENBHUX  TIANPA- | on | 1232 1595 1252 1298 105,4
OpHopa3oBa MICTKICTb roOTe/b- .
HUX MiANPUEMCTB Micub | 106048 | 161955 | 109265 | 121037 | 114,1
CepepgHA MiCTKiCTb 1-ro roTvesib- .
HOro NiAnpUEMCTBa Micub | 86 102 87 93 108,3
KinbKicTb roTenbHUX MiClUb Yy po-
3paxyHKy Ha 1 Tuc. ocid micue- | Micub | 2,3 3,5 2,4 2,7 117,4
BUX XUTeNis
KoeiLieHT 3aBaHTaXeHHA rotenis 0,33 0,24 0,25 0,23 0,79

Tadnnua 3 - CTpyKkTypa nignpuemMCTB roTe/bHOro rocrnogapcrea YKpaiHM 3aneXHO Bij Ka-

Teropin
K KinbkiCTb KaTeropoBaHMx roTenbHux | MNutoma Bara
aTeropii : . o
nignpueMCTB, OA. y 3arasibHin CTpyKTypi, %
5 3ipok 22 12,3 %
4 3ipkun 51 28,1 %
3 3ipku 84 46,4 %
2 3ipku 16 8.8 %
1 3ipka 8 4,4 %
Ycboro 181 100,0 %

po3nogin deweHedenbHUX roTenie Mo TepuUTopii KpaiHWM BUrNAZAE TakUM HUHOM:

B Kunesi - 6 og., B Opeci—4 og., B AnTi — 3 o4, B XapKoBi Ta [JOHeLbKY — N0 2 04,,
TPOBCbKY, BiHHMUI, JIbBOBI, TpyCKaBLi Ta Ha KypopTi «bykoBenb» —
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O MNTOMa Bara ykKpaiHCbKUX roTesliB BEPXHLOIO LIiIHOBOIro cermeHTa (4-5*) 3Ha4yHO BULLe nopi-
BHAHO 3 €BPOMENCbLKMMU KpaiHaMu, Ae NepeBaxaloTb roteni 2-3*, po3paxoBaHi Ha 0dcnyrosy-
BaHHA MaCOBOro Typu3Mmy.

— 3acrapina martepiasibHo-TeXHIYHa ba3a, o noTpedye MogepHizauii | KanitajabHoro
pPeMOHTY. ToTeni, Wwo PyHKLIOHYIOTb 3 pagAHCbKUX YaciB, MaloTb 3aHaATo daraTo OBOMICHUX
HOMEpIB, TO4I AK 3@ €BPOMNENCBKUMWN CTaHZapTaMu iX HOMepHun ¢oHp Ha 70-80% noBuHeH
CKNajaTncA 3 O4HOMICHUX HOMEPIB i3 OgHUM BENMKUM NDKKOM. ¥ daraTbOxX rotenAx BiACyTHI
KOHAOMLUiOHEepPW, rPOMaAcChbKi 30HN, a TaKoX KOHepeHL-3ann, piTHEC-LEeHTPW, Mig3eMHI
rapaxi i napKiHrm, 4o AKUX 3BMKM iHO3eMHI Typuctu [4].

— BigcyTHICTb y 3aKOHOL[aBCTBI YiTKOro BU3HaYe€HHA MICLA roTesibHoro Si3Hecy B cebepi
TYPU3MY, WOro BiOMY0ro nigropAaakyBaHHA. HopMmaTueBHo-npasoBa da3a MOBMHHa CNPUATK
POpPMYBaHHIO i BXO)KEHHIO B PUHKOBUNA MPOCTIP HOBUX rOTeNbHUX MNiANPUEMCTB, 30KpeMa,
CTBOPEHHIO YMOB MPaBOBOro 3aXUCTY i BMXXMBaHHIO 3acodiB po3MileHHA Masnoi MicTkocTi [1].

— CKN1a4HOCTI y BperyJsiloBaHHI rpaBa B/IACHOCTI Ha 3€MJII0, 30KPeEMa /19 iIHO3EMHUX iH-
BecTopiB. BigCyTHICTb MOXJIMBOCTI AN1A NpMBaTM3aLlii 3eMNi Ta HEBUTigHI YMOBU il opeHan gna
dypAiBHMLUTBA roTesiiB He CMPUAIOTb 3a/ly4eHHI0 IHO3EMHMX KOMMaHin B rotenbHnUn disHec. Mpu-
BaTM3aLifa i akLioHYBaHHA MOXe NMpU3BeCTU A0 NOAiNWeHHA AKOCTI ynNpaBaiHHA Ha NignpueMc-
TBaX FOTE/IbHOro rocrnofapcTea, BOAHOYAC MOKPALWMTLCA i MaTepiaNbHO-PiIHAHCOBUIM CTaH ra-
ny3i. Tomy gna iHBeCTopiB He0dXiAHO CTBOPIOBATU CUCTEMY AEPXaBHMX MapaHTI 3axXMUCTy nNpu-
BaTHOI BJlIaCHOCTI Ta Kanitany [1].

— HenocratHe nowmMpeHHA MKHaPOAHUX Ta HaLiOHa/lbHUX FrOTE/IbHUX MEPEX B YKPaiHi.
3 apyroi nonosuHu 2000-x pokiB B YKpaiHi MpawuioioTe OANHUYHI NpefCcTaBHUKN TPAHCHALLiOHa-
NIbHUX roTenbHUX Mepex - «Redisson», «Hyatt», «Intercontinental», «Fairmont», «Ramada»,
«lbis», AKi po3TawoBaHi NepeBaXxHO y Knegi. BapTo 3a3Ha4nTK, WO MicnA BigKpUTTA
nepwmnx dpeHpoBaHMX rotenis B YkpaiHi 3adikCcyBannca BKpan BUCOKI Tapudu nNpu Oayxe Hu-
3bKNX MOKa3HWKaxX 3aBaHTAaXEHHA; 3aHAATO BE/INKWIA 08CAr HOBOI roTesIbHOI NPOono3uLii Hane-
XWUTb 0O BEPXHbLOIO Ta JIIOKCOBOIO LLIHOBMX CErMEeHTIB, ¥ TOM 4Yac, AK KpaiHi He BUCTa4Ya€ OpeH-
[O0BaHUX roTenis, po3paxoBaHMX Ha 3a[40BOJIEHHA MacoBoro nonumTy [11].

HauioHanbHi ykpaiHCbki Mepexi («Mpem’ep loTeni», «Akoppg loteni», «HopHe mope»,
«Reikartz Hotel & Resorts» Towo) 3apa3 wWe He MOXyTb MOPIBHIOBATUCA 3 MKHAapPOAHUMKU aHa-
noramu. MNMpuYnHaMm LbOro € Taki: HeBifMOBIAHICTb OpraHi3auii rotenbHOI CNpaBu Cy4aCHUM
CBiTOBUM HOpMaM; HU3bKa AKICTb MOCAYr; 3aBULLEHA BapTiCTb NMPOXMBAHHA; HEOOCKOHANICTb
npouenypu ceptudikadii mocayr po3miweHHA Towo [6].

BucHoBku. NpoBepeHe JOCNiAXEHHA CBIAYNTL, WO Y PO3BUTKY rOTENbLHOI iHAYCTpii YKpa-
THM iCHY€E HM3Ka NpodneM, AnAa NoJoNaHHA AKUX AO0LINIBHO BXMUTM TakKUX 3ax04iB:

— YAOCKOHa/ITN TEPMIiHONOrYHUM anapaT No 3acodax poO3MileHHA, YynopALKyBaTu
CTPYKTYPY roTeNbHMX 3aKaagiB 3a TUNamMum, HagaTu CTaTyC roTesnA He TiIbKN I0PUANYHUM OCO-
dam, ane n izany4HNMM ocodam-nignpueMLAM;

— YBECTU B Ail0 TEPMiHN «MaJINA roTenb» Ta «MiHi-roTenb» 3a0/1A HafgaHHA MOXJINBOCTI
LUM 3acodaM po3MilLeHHA MOBHOLIHHO MO3ULiIOHYBaTN Ccede Ha PUHKY roTeNbHUX MOCAYT;

— BMPOBaAUTU LI€EBY CUCTEMY CTAaTUCTUHHUX CNOCTEPEXEHb 3@ PMHKOM roTenbHUX MNoc-
Nyr, CTBOPUTK Taki opMn 3BITHOCTI, 3rigHO 3 AKUMU MOXHa Oyno & BU3HAYUTK peasibHi Mexi
rotTenbHoi dasu;

— YOOCKOHA/INTN MeXaHi3M MpoBagXeHHA cepTudikauii Nocnyr po3MilWeHHA, CMPOoCTUTU
npouenypy OTPUMaHHA roTesiAMM BiAMOBIQHOI KaTeropii Ta MakCUMasbHO HadnM3nTn BUMOTU
HaLioHaNIbHUX CTaHAAPTIB Mo 3acodax PO3MilLeHHA [0 MDKHAPOLHUX HOPM;

— BU3HA4YUTWN y 3aKOHOAABYMX AOKYMEHTaX 4HiTKe MicLe roTenbHOoi iHAYCTpIl cepep, iHWnx
BUAiB €KOHOMIYHOI AiANbHOCTI, CNPUATU 3aJly4EeHHIO iHBECTULUIN anAa OyAiBHMLUTBA Ta MOAEPHI-
3auii roTenis, 3MEHWNTN NOAATKOBUN TUCK Ha 3aCcodn PO3MilLEHHA, 0COBINBO Ha Ti, WO TiNbKK
MnoYMHalloTb NpayloBaTy;

— pO3p0odUTMN HauioHaNbHY Ta perioHasbHI NpPorpamMn PO3BUTKY rOTeNbHOro di3Hecy Ha
HandNMX4y NepCcneKTUBY Ta CMPUATU iX YiITKOMY BUKOHAHHIO TOLO.

Mepenik nocnnaHb

1. Manbcbka M. [1. FomenbHuli 6isHec: meopia ma npakmuka : nidpyd. / M. M. Mansceka, I. . [aHosk. — K.
: UeHmp yu6080i nimepamypu, 2012. — 472 c.

2. boliko M. I. OpaaHizauia 2omesbHo20 eocnodapcmea : nidpy4. / M. I. boliko, /1. M. lonkano. — K. : Kuie.
Hay. mopea.-eKoH. yH-m, 2006. — 448 c.

3. Cokon T. . OpaaHizauis 06cay208y8aHHA 8 20mesisax i mypucmu4HuUX Komrsaexcax : niopyd. / T. I. Cokos.
— K. : Anemepnpec, 2009. — 447 c.

4. Kpyne . A. OcHosu 2omesbHOI cripasu : Hasy. nocib. / I. A. Kpynb. — K. : Llenmp y46080i nimepamypu,
2011. - 368c.
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5. Tonosko O. M. OpeaHizauis comensbHo20 2ocriodapcmea : Hasy. rocié. / O. M. lonosko ma iH. — K. :
KoHdop, 2011. —410 c.

6. PuHKU mypucmuyHux nocayz: cmaH i meHOeHuii po3sumky : mMoHoz2pagisa / 3a 3aa. ped. npogecopa B. I.
lepacumeHka ; asm. Kon. : B. I. lepacumeHko, C. C. lanaciok, C. I. HezdolimiHos [ma iH.]. — Odeca : AcmpornpuHm,
2013. - 304c.

7. Tomeni ma iHwi micysa 019 MUMYACOB020 MPOHUBAHHA : cmamucmuyHull 36ipHUK. — K. : [epxasHa
cnymba cmamucmuku YKkpainu, 2011. — 207 c.

8. KonekmusHi 3acobu po3miuysaHHA 8 YKpaiHi y 2011 poyi : cmamucmuy4Huli 6ronemens. — K. : [epxcas-
Ha cnayyba cmamucmuKu YKpaiHu, 2012. — 190 c.

9. TypucmuyHa dianbHicms 8 YKpaini y 2013 poui : cmamucmuyHuli 6ronemeHs. — K. : [lepxcasHa caywcba
cmamucmuku YKpainu, 2014. - 272 c.

10. Peecmp cgsidoyme rnpo ecmaHossieHHA Kamez20pili 2o0meanam ma iHWum o6’ekmam, wo npusHa4aromescs
018 HAOAHHA MOCAy2 3 MUMHYAC08020 PO3MIUWeHHA (npoxcusaHHsA) [EnekmpoHHul pecypc]. — Pexcum docmyny :
http.//www.tourism.gov.ua/ua/services/categorization.

11. ocmuHuyHblIl pbiHOK Kuesa 8 nepsom nosyzoduu 2014 2o00a [InekmpoHHbsll pecypc]. — Pexcum docmy-
na : http://www.jll.ua/ukraine.
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YK 338.240
JELM 130
OPIrAHI3ALINHO-EKOHOMIYHI ACMEKTW NEPEBEAEHHA AIANLHOCTI NIAMNPUEMCTBA 13 COEPU
PEAIbHOT TOPIIBJ1I B COEPY EJIEKTPOHHOI
KacatoHoBa |.A., K.e.H., OUEHT
XapKiBCbKUI HALiOHaNbHWNI aBTOMODIIbHO-A0POXKHIN YHiBEPCUTET

AHomayia. CyyacHuli po38UMoK eKOHOMIKU XapaKmepu3yemMosCa CMpPIiMKUM 3pOCMAaHHAM memriie iHghopma-
mu3sayii eKoHOMIYHUX rpoyecie, NowuUpeHHAM macuimabie enekKmpoHHo20 6i3Hecy ma CmMBOPeHHAM 8ipmyasabHUX
nionpuemcmes. OOHAK HOBA hopmMa PYHKUYIOHYBAHHSA MiONPUEMCME 8U3HAYAE HEOBXIOHICMb P03271a0y 3a2abHUX MU-
MaHb ynpassiHHA 8 yMosax enekmpoHHOI KoMepuil, 30KpemMa op2aHi3ayiliHo-eKoHOMIYHUX hakmopis, 0119 AKUX PO3K-
pusaromecsa Hosi Moxcausocmi. Memoro hyHKUiIOHY8AHHA NiGNPUEMCME enekmpoHHO20 Bi3Hecy € ompuMAaHHA ma
MaKcumizauis npubymkis, momy MOHIiMopuHa hiHaHCcoB80i cknadosoi ma iHmenekmyanbHUX AKocmel Kadpie € Heob-
XiOHUM 0714 8ipmyanbHUX nidnpuemcms. B cmammi po3anaHymi ocobausocmi (hyHKUIOHY8AHHA NiGNpUEMCmME peassb-
HOI mopeieni ma eneKMpPoHHOI Komepuii, 3a2a716Hi coOUianbHO-eKoOHOMIYHI acriekmu ix ynpasniHHA. [Tpedmemom doc-
nidxceHHsA € s8ipmyansHi nidnpuemcmea. Memoro cmammi € 00CniOMHeHHA 3MiH Y eKOHOMIUj, AKi hopMyomsca 8 ymMo-
8aX efeKMpPOHHOI mopeziesni, 30KkpemMa rnepesiky 0CHOBHUX npusabausux puc i Hedosikie s8ipmyasnbHUX MiONPUEMCMS,
wo marome bymu nepuioyep208umu 018 ynpasniHHA. [ocnidnceHHA nposoousaucs WAIXOM aHaAni3y HayKosux pobim
no memi i memi 8aHoi cmammi,aki 6yau Ha0aHI AK 3apybiHHUMU HAYKOBUAMU, MAK i 8im4u3HAHUMU. B pobomi suKo-
pucmaHi memoou meopemu4yHo20 y3a20716HEHHSA, AHAI3y ma cuHmesy iHgopmauyii.

Cb0200eHHA NoKasye, wWo IHmepHem ma mexHosoezii oHaaliHosoi mopeieni 8idpizHArOMbcA 8i0 onepauili npo-
cmoi mopeieni obepmom iHpopmayiliHux nomokie npouecy npudbaHHA mosapy, wo 0036805€ 3HAYHO 3HU3UMU 8ap-
micme mpaH3aKyil (3miHa Npasa po3nopaoxceHHA mamepiaasHUMuU 6aazamu abo nocayzamu, 8 AKili bepe yyacme
6inbw Hixc 00UH cyb'ekm). BipmyasnbHi 6i3Hec € nepcnekmMusHO (opPMoIo PYyHKUIOHYB8AHHSA NIONPUEMCMEBA 8 yMOB8aX
100aa1bW020 PO38UMKY MA iHhOPpMamMu3auii eKOHOMIKU YKpaiHu.

Knrouosi cnoea: iHbopmamu3sayis eKOHOMIYHUX Mpoyecis, 8ipmyasbHi nionpuemcmsa, peanbHa mopeziesns,
en1eKMPOHHA eKOHOMIKA, MPAH3aKYiA.

MoctaHoBKa nNpodnemMun. PO3BUTOK i MOABa €NeKTPOHHOro di3HeCYy BUKINKAE PO3BUTOK 3MiH
B €KOHOMili i NpM3BoAe L0 3MiHM TPagMLiNnHUX MNONOXEHb E€KOHOMIYHOI Teopii i npakTukn. B
OCTaHHi NiBTOpa AecATUPIYYA O4HUM i3 rONI0BHUX (PaKTOPIB, WO NPUCKOPIOE POPMYBaAHHA | PO3BU-
TOK iHGpOpMaLiNHOro CyCcninbLCTBa, € IHTEepHET. AK HACNIAOK IHWNMW CTalOTb iIHCTPYMEHTU BeLEHHA
KOMEPLiNHOI LiANbHOCTI, 3HWKAIOTb BiACTaHi MK TOProBUMKM KOHTpareHTamn. OgHak HoBa hopMa
PYHKLOHYBaHHA NigNPMEMCTB BU3HA4Ya€ HEOOXiAHICTb PO3rnAf4y 3arasibHUX NMUTaHb YNPaBAiHHA B
YMOBaX eN1eKTPOHHOI eKOHOMIKMN, 30KpEMa iIHCTPYMEHTIB i MeTOAIB BeAeHHA e/IeKTPOHHOro di3He-
cy, NpuBadnmMBOCTi i HEAONIKIB rOCMOAAPIOBaHHA BipTyasibHUX NignpuemcTs [1].
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