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ÀÍÒÈÊÐÈÇÎÂÅ Ô²ÍÀÍÑÎÂÅ
ÓÏÐÀÂË²ÍÍß

Â ÓÌÎÂÀÕ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯
ÍÅÑÒÀÁ²ËÜÍÎÑÒ²

Ïî÷èíàþ÷è ç 2007 ðîêó, ñâ³òîâà åêî-
íîì³êà çàçíàëà ñèñòåìíî¿ ãëîáàëüíî¿
íåñòàá³ëüíîñò³, ÿêà çãîäîì ïåðåðîñëà â
ìàñøòàáíó êðèçó. Íåçâàæàþ÷è íà áåç-
ïðåöåäåíòí³ àíòèêðèçîâ³ çóñèëëÿ, ñüî-
ãîäí³ âàæêî ñïðîãíîçóâàòè ïî÷àòîê ñòà-
á³ë³çàö³¿ ñâ³òîâèõ ðèíê³â òà îçäîðîâëåí-
íÿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê. Íàñë³äêà-
ìè ñó÷àñíî¿ êðèçè, íà äóìêó áàãàòüîõ
åêñïåðò³â, ñòàíóòü åïîõàëüí³ çì³íè íà
çðàçîê òèõ, ùî â³äáóëèñÿ ó 30-õ ðîêàõ
ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, íàñàìïåðåä î÷³-
êóºòüñÿ ðàäèêàëüíà çì³íà ñó÷àñíîãî
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ òà
ô³íàíñîâîþ ñôåðîþ çîêðåìà.

Ñâ³òîâà êðèçà ðîçïî÷àëàñÿ ç íåñïî-
ä³âàíèõ òà ïðèãîëîìøëèâèõ áàíêðóòñòâ
íàéïîòóæí³øèõ ô³íàíñîâèõ ë³äåð³â,
çîêðåìà «Lehman Brothers». Ïðîòå äóæå
øâèäêî âîíà îõîïèëà é ðåàëüíèé ñåê-
òîð åêîíîì³êè. Çãîäîì ïðî ñâîº áàíê-
ðóòñòâî ïîâ³äîìèëè ïðîìèñëîâ³ ã³ãàí-
òè â ð³çíèõ êðà¿íàõ, íàïðèêëàä, í³ìåöü-
êà àâòîìîá³ëüíà êîìïàí³ÿ «Karmann»,
àìåðèêàíñüêà êîðïîðàö³ÿ «Chrysler»,
ùî ïîñ³äàëà òðåòº ì³ñöå ñåðåä àâòîâè-
ðîáíèê³â ó ÑØÀ.

Ñüîãîäí³ íà ìåæ³ áàíêðóòñòâà çíàõî-
äèòüñÿ  «General  Motors».  Óïåðøå  â
³ñòîð³¿ ïðî çáèòêè çà ï³äñóìêàìè ìèíó-
ëîãî ô³íàíñîâîãî ðîêó ïîâ³äîìèâ ÿïîíñü-
êèé êîíöåðí «Toyota Motor Corp.» (4,41
ìëðä äîë. ÑØÀ). ×èñò³ çáèòêè
«Bayerische Motoren Werke AG» (BMW)
çà ² êâàðòàë 2009 ðîêó ñòàíîâèëè 152
ìëí ºâðî, òîä³ ÿê çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä
ìèíóëîãî ðîêó êîìïàí³ÿ îòðèìàëà ïðè-
áóòîê ó ðîçì³ð³ 487 ìëí ºâðî.

Çàãðîçëèâîþ çàëèøàºòüñÿ ñèòóàö³ÿ
³ â Óêðà¿í³. Âîñåíè 2008 ðîêó ñïîñòåð-
³ãàëîñÿ ñòð³ìêå ïîã³ðøåííÿ ìàêðîåêî-
íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â íà ôîí³ ïîñèëåí-
íÿ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³. Õî÷à ó
ÇÌ² çóñòð³÷àºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ïåâí³
îçíàêè îçäîðîâëåííÿ åêîíîì³êè, â Óê-
ðà¿í³, íà äóìêó «The Financial Times»,
ñïàä âèðîáíèöòâà – îäèí ç íàéãîñòð³-
øèõ ó ñâ³ò³. ßêùî â 2006 ðîö³ çì³íà
ðåàëüíîãî ÂÂÏ ó â³äñîòêàõ äî ïîïåðåä-
íüîãî ðîêó ñòàíîâèëà 107,3 %, ó íà-
ñòóïíîìó – 107,9%, òî çà ï³äñóìêàìè
2008 ðîêó ëèøå 102,1 % (çà IV êâàð-
òàë 2008 ðîêó – 92,0 %) [1].

Ïðî àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè íåñïðî-
ìîæíîñò³ äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè
ñâ³ä÷àòü íàñòóïí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³: ó
2007 ðîö³ çáèòêîâî ïðàöþâàëè 32,5 %
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çà ï³äñóìêà-
ìè 2008 ðîêó â³äñîòîê çáèòêîâèõ
ï³äïðèºìñòâ ñòàíîâèâ 33,9 %, à çà
ñ³÷åíü-ëþòèé 2009 ðîêó öåé ïîêàçíèê
çð³ñ äî 43,2 %, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî çáèò-
êè ó ãðîøîâîìó âèì³ð³ ñÿãíóëè ïîíàä
15,969 ìëðä ãðí. Çà ðåçóëüòàòàìè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ïðîòÿãîì ïåðøèõ äâîõ
ì³ñÿö³â 2009 ðîêó íàéã³ðøà ñèòóàö³ÿ
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó ñôåð³ áóä³âíèöòâà
(52,8 % ï³äïðèºìñòâ îòðèìàëè
â³ä’ºìíèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò), ïðî-
ìèñëîâîñò³ (49,9 %), íà ï³äïðèºìñòâàõ
òðàíñïîðòó ³ çâ’ÿçêó (48,4 %) òîùî. Çà
îêðåìèìè âèäàìè ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïèòîìà âàãà çáèòêîâèõ
ï³äïðèºìñòâ ñÿãíóëà ïîíàä 60%, çîê-
ðåìà â äîáóâí³é ïðîìèñëîâîñò³ – 63,0 %;
âèðîáíèöòâ³ òà ðîçïîä³ëåíí³ åëåêò-

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïåðåêîíóº, ùî êðèçà – öå íîðìàëüíèé åòàï ðîçâèòêó áóäü-
ÿêî¿ ñèñòåìè, â òîìó ÷èñë³ á³çíåñó, ïðîòå âîíà íåñå â ñîá³ ñåðéîçí³ çàãðîçè. Ó
çâ’ÿçêó ç öèì àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ àíòèêðèçîâîãî
óïðàâë³ííÿ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ç ìåòîþ ñâîº÷àñíîãî ðîçï³çíàâàííÿ êðè-
çîâèõ ÿâèù òà çàêëàäåííÿ îñíîâ äëÿ ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ á³çíåñó â äîâãîñò-
ðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.
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ðîåíåðã³¿, ãàçó òà âîäè – 61,4 %. Ñåðåä
ãàëóçåé ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â íàé-
ã³ðøîìó ñòàíîâèù³ îïèíèëèñÿ ï³äïðèº-
ìñòâà ç âèðîáíèöòâà êîêñó, ïðîäóêò³â
íàôòîïåðåðîáëåííÿ (61,2 %), ³íøî¿ íå-
ìåòàëåâî¿ ì³íåðàëüíî¿ ïðîäóêö³¿
(61,9 %) òîùî [1]. Ëîã³÷íèì íàñë³äêîì
çáèòêîâîñò³ áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ º êà-
òàñòðîô³÷íå çðîñòàííÿ êðåäèòîðñüêî¿ ³
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ ïðîñòðî-
÷åíî¿.  Çã³äíî  ç  íàâåäåíèìè  âèùå  ïî-
êàçíèêàìè, â³ò÷èçíÿíà åêîíîì³êà, íà
æàëü, ïîâåðíóëàñÿ íà ð³âåíü ê³íöÿ
90-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ.

²ñòîòíèì º òîé ôàêò, ùî ñåðåä
ï³äïðèºìñòâ, ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî
ÿêèõ ïåðåáóâàþòü íà ðîçãëÿä³ â ãîñïî-
äàðñüêèõ ñóäàõ, çíà÷íèé â³äñîòîê ñòà-
íîâëÿòü òàê³, ùî òèì÷àñîâî ïîòðàïèëè
â ñêðóòíå ñòàíîâèùå. Ñàìå òîìó â÷àñ-
íå âèÿâëåííÿ ô³íàíñîâèõ ïðîáëåì ó
ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà
âïðîâàäæåííÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â
íàáóâàþòü îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ.

Óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ïåâ-
íèé äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ àíòèêðèçî-
âîãî ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ íà
ï³äïðèºìñòâàõ [2, ñ.227 – 239], ïðîòå,
ÿê âèÿâèëà ñó÷àñíà êðèçà, âñå æ ³ñíó-
þòü ðåçåðâè éîãî âäîñêîíàëåííÿ. Çíà÷-
íèõ óñï³õ³â ìîæíà äîñÿãíóòè çàâäÿêè
ãëèáîêîìó òåîðåòè÷íîìó îñìèñëåííþ
ñóòíîñò³ òà êëþ÷îâèõ çàñàä àíòèêðè-
çîâîãî óïðàâë³ííÿ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, àäæå íà ñüîãîäí³ éîãî ðîçó-
ì³ííÿ º äîâîë³ íåîäíîð³äíèì òà áàãà-
òîçíà÷íèì.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî àäåêâàòíîìó
ñïðèéíÿòòþ àíòèêðèçîâîãî ô³íàíñîâî-
ãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ïåðå-
øêîäæàº â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî óÿâëåí-
íÿ ïðî êðèçó òà ¿¿ çíà÷åííÿ â ðîçâèòêó
îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó. Òðèâàëèé ÷àñ ðà-
äÿíñüêà åêîíîì³÷íà äóìêà â³äñòîþâàëà
òî÷êó çîðó, ùî êðèçà º õàðàêòåðíîþ
ðèñîþ êàï³òàë³ñòè÷íîãî ñïîñîáó âèðîá-
íèöòâà, íà ïðîòèâàãó ñîö³àë³ñòè÷íîìó.
Òîìó òðèâàëèé ÷àñ ñàìå ïîíÿòòÿ «êðè-
çà» ñïðèéìàëîñÿ ñêîð³øå ÿê ³äåîëîã³÷-
íèé ôàêòîð, àí³æ ðóø³éíà ñèëà åêîíî-
ì³÷íî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà [3, ñ.120
– 121]. Äîñèòü ÷àñòî êðèçó ïîâ’ÿçóþòü
ç ïðîöåñàìè âèêëþ÷íî ìàêðîåêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó, ùî òåæ íå ñïðèÿº ìàñ-
øòàáíîìó âïðîâàäæåííþ íà â³ò÷èçíÿ-
íèõ ï³äïðèºìñòâàõ ³íñòðóìåíòàð³þ àí-
òèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Â Óêðà¿í³ òðèâàëèé ÷àñ ðîçðîáëÿºòü-
ñÿ ïðîáëåìàòèêà àíòèêðèçîâîãî ô³íàí-
ñîâîãî ìåíåäæìåíòó ç ìåòîþ ïðàêòè÷-
íîãî âïðîâàäæåííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëü-
òàò³â. Âàðòî â³äçíà÷èòè ´ðóíòîâí³ äîñ-
ë³äæåííÿ ó ñôåð³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ â³ò÷èçíÿíèìè íàóêîâöÿìè, íà-
ñàìïåðåä ².Î.Áëàíêà, Î.Î.Òåðåùåíêà,
Ë.Î.Ë³ãîíåíêî, Â.Î.Âàñèëåíêà, Ç.ª.Øåð-
øíüîâî¿, Ã.À.Äîðîøóê, Í.Ì.Äàùåíêî,
à òàêîæ ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ – Â.Î.Áàð³-
íîâà, À.Ã.Ãðÿçíîâî¿, Ñ.Â.Âàëäàéöåâà,
Ð.Î.Ïîïîâà, Ã.Ï.²âàíîâà òà ³í.

Áåççàïåðå÷íèì àðãóìåíòîì íà êî-
ðèñòü âèêîðèñòàííÿ àíòèêðèçîâîãî
ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèº-
ìñòâàõ º íååôåêòèâí³ñòü á³ëüøîñò³ òðà-
äèö³éíèõ ï³äõîä³â óïðàâë³ííÿ. Çâîë³-
êàííÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì àäåêâàòíèõ çà-
õîä³â ç ëîêàë³çàö³¿ òà íåéòðàë³çàö³¿ êðè-
çîâèõ ÿâèù ìîæå çóìîâèòè ïåðåõ³ä íà
ì³êðîð³âí³ – â³ä ïîòåíö³éíî¿ êðèçè äî
ë³êâ³äàö³¿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, à
íà ìàêðîð³âí³ – â³ä ïðîáëåì îêðåìîãî
ï³äïðèºìñòâà äî äåñòàá³ë³çàö³¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. Ðîçóì³ííÿ öüî-
ãî, îñîáëèâî â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ êðèçè,
ïîñèëþº òåîðåòè÷íèé òà ïðàêòè÷íèé
³íòåðåñ äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ àíòè-
êðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, ùî º ïåðåäóìî-
âîþ óñï³øíîãî ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåí-
íÿ ï³äïðèºìñòâ. Çàãàëüíîâèçíàíî, ùî
³ñíóâàííÿ òåîðåòè÷íî¿ íåâèçíà÷åíîñò³
ñóòòºâî çíèæóº åôåêòèâí³ñòü ïðàêòè÷-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ðåêîìåíäàö³é, ùî
ïîâí³ñòþ ñòîñóºòüñÿ àíòèêðèçîâîãî óï-
ðàâë³ííÿ.

Íåçâàæàþ÷è íà òðèâàë³ äîñë³äæåí-
íÿ ñóòíîñò³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ
â óêðà¿íñüêèõ åêîíîì³÷íèõ äæåðåëàõ
òà ïåâíèé äîñâ³ä ó âèêîðèñòàíí³ ïðàê-
òè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ àíòèêðèçîâî-
ãî óïðàâë³ííÿ íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèº-
ìñòâàõ, öå ïîíÿòòÿ ùå íå íàáóëî òîãî
ïîøèðåííÿ, íà ÿêå çàñëóãîâóº. Îäíèì
ç êðèòåð³¿â öüîãî ìîæíà ââàæàòè
â³äñóòí³ñòü âèçíà÷åííÿ àíòèêðèçîâîãî
óïðàâë³ííÿ â á³ëüøîñò³ ñó÷àñíèõ óêðà¿-
íñüêèõ äîâ³äêîâèõ âèäàííÿõ. Âèíÿòîê
ñòàíîâèòü ïðàöÿ [4, ñ.14], äå ï³ä àíòè-
êðèçîâèì óïðàâë³ííÿì àâòîðè ðîçóì³-
þòü ä³ÿëüí³ñòü ìåíåäæìåíòó ô³ðìè, ÿêà
ñïðÿìîâàíà íà ïîäîëàííÿ ãîñòðèõ ïðî-
áëåì ï³äïðèºìñòâà, ùî íàêîïè÷èëèñÿ
âíàñë³äîê ïîãàíîãî óïðàâë³ííÿ. Òàêå
âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äàº ïåðøîìó ï³äõî-
äó äî ðîçóì³ííÿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ. Éîãî ïðèõèëüíèêè ââàæàþòü, ùî
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³íñòðóìåíòàð³é àíòèêðèçîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ äîðå÷íî çàñòîñîâóâàòè äî ï³äïðèº-
ìñòâà-áîðæíèêà â óìîâàõ áàíêðóòñòâà.
Öå ñóòòºâî îáìåæóº ñôåðó çàñòîñóâàííÿ
àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, àäæå ³ãíî-
ðóº íåîáõ³äí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ íà
ï³äïðèºìñòâàõ ñèñòåìè ïðåâåíòèâíèõ
çàõîä³â, ÿê³ º á³ëüø åôåêòèâíèìè â ïî-
ð³âíÿíí³ ³ç çóñèëëÿìè ìåíåäæìåíòó
ùîäî ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â êðèçè.

Ââàæàºìî, ùî îäí³ºþ ç ïðè÷èí ïî-
øèðåííÿ òàêîãî ñïðèéíÿòòÿ àíòèêðè-
çîâîãî ìåíåäæìåíòó º íåãàòèâíå ñòàâ-
ëåííÿ äî êðèçè â ö³ëîìó (ÿê äî ³íñòè-
òóòó íåñïðîìîæíîñò³ òà íàâ³òü ñàíàö³¿),
ÿêå íà ñüîãîäí³ çàéìàº äîì³íóþ÷³ ïî-
çèö³¿  â  Óêðà¿í³.  Öåé  ôàêòîð  ñóòòºâî
ãàëüìóº ïðîöåñ âäîñêîíàëåííÿ àíòèêðè-
çîâîãî óïðàâë³ííÿ òà ïðàêòè÷íå âïðî-
âàäæåííÿ éîãî ³íñòðóìåíòàð³þ íà
ï³äïðèºìñòâàõ, ùî íåãàòèâíî ïîçíà-
÷àºòüñÿ íà åêîíîì³÷íîìó çðîñòàíí³
êðà¿íè â ö³ëîìó.

Ç îãëÿäó íà îñòàíí³ äîñë³äæåííÿ ó
ñôåð³ àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó
ìîæíà âèä³ëèòè äðóãèé ï³äõ³ä äî âèç-
íà÷åííÿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, ï³ä
ÿêèì ðîçóì³þòü íå ò³ëüêè óïðàâë³ííÿ,
îð³ºíòîâàíå íà âèâåäåííÿ ñóá’ºêòà ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ç³ ñòàíó êðèçè, à é óï-
ðàâë³ííÿ, ÿêå ìàº çàçäàëåã³äü ñïðîãíî-
çóâàòè òà çàñòåðåãòè íåñïðîìîæí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ ðîçðîáëåíî¿
ñòðàòåã³÷íî¿ ïðîãðàìè. Îòæå, éäåòüñÿ
ïðî âïðîâàäæåííÿ ïîñò³éíî ä³þ÷èõ ìå-
õàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ñóá’ºêòîì ãîñïî-
äàðþâàííÿ íå ëèøå ç ïîçèö³¿ çàáåçïå-
÷åííÿ âèêîíàííÿ ïîòî÷íèõ çàâäàíü, à
é äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé.

Ö³ äâà ï³äõîäè º íàéïîøèðåí³øè-
ìè, îñê³ëüêè ì³ñòÿòü îá´ðóíòóâàííÿ
ïðèíöèïîâèõ â³äì³ííîñòåé ó ðîçóì³íí³
àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó. Ïðîòå â
åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àþòüñÿ
é ³íø³ ³íòåðïðåòàö³¿, íàïðèêëàä,
À.Ì.Øòàíãðåò òà Î.².Êîïèëþê ó ïðàö³
[5, ñ.63] íàâîäÿòü ïðèíàéìí³ ÷îòèðè
âèïàäêè çàñòîñóâàííÿ ïîíÿòòÿ, îäèí
ç ÿêèõ ïåðåäáà÷àº óïðàâë³ííÿ ï³äïðèº-
ìñòâîì â óìîâàõ çàãàëüíî¿ êðèçè åêî-
íîì³êè. ²íêîëè àâòîðè çâóæóþòü
³íñòðóìåíòàð³é àíòèêðèçîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ëèøå äî çàõîä³â ³ç ä³àãíîñòèêè
êðèçè, çàëèøàþ÷è ïîçà óâàãîþ ìåòî-
äè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñàíàö³ºþ
ï³äïðèºìñòâà, àáî ðîçãëÿäàþòü àíòè-
êðèçîâå óïðàâë³ííÿ ÿê çîâí³øíº óï-
ðàâë³ííÿ òîùî.

Íå ñïðèÿº îäíîçíà÷íîìó ðîçóì³ííþ
àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ³ éîãî òåð-
ì³íîëîã³÷íèé àïàðàò. Â îêðåìèõ ïðà-
öÿõ ç ïîñèëàííÿì íà çàðóá³æíèé äîñâ³ä
ïðîïîíóºòüñÿ çàì³ñòü àíòèêðèçîâîãî
óïðàâë³ííÿ âæèâàòè òåðì³í «ñèñòåìà
áàíêðóòñòâà». Óòî÷íåííÿ òà ðîçìåæó-
âàííÿ âèìàãàþòü ïîíÿòòÿ àíòèêðèçîâî-
ãî ðåãóëþâàííÿ, óïðàâë³ííÿ êðèçîâèì
ïðîöåñîì â îðãàí³çàö³¿ (crisis
management) òîùî. Îá´ðóíòóâàííÿ äî-
ö³ëüíîñò³ ïîòðåáóþòü é íîâ³ òåðì³íè,
ùî âæèâàþòüñÿ ó â³ò÷èçíÿí³é åêî-
íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, íàïðèêëàä, «ñòðà-
òåã³ÿ çàïîá³ãàííÿ íåñïðîìîæíîñò³ òà
áàíêðóòñòâó», «òàêòèêà ïðîòèä³¿ áàíê-
ðóòñòâó» [2, ñ.12].

Ïîä³ëÿºìî äóìêó, ùî àíòèêðèçîâå
óïðàâë³ííÿ âàðòî ðîçãëÿäàòè ÿê îäèí
ç ôóíêö³îíàëüíèõ íàïðÿì³â óïðàâë³í-
íÿ ï³äïðèºìñòâîì, òîáòî, çã³äíî ç êîí-
öåïö³ºþ Ì.Ìåñêîíà, ÿê ïðîöåñ ïëàíó-
âàííÿ, îðãàí³çàö³¿, ìîòèâàö³¿ òà êîíò-
ðîëþ, íåîáõ³äíèé äëÿ ôîðìóëþâàííÿ
òà äîòðèìàííÿ ö³ëåé, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä
îðãàí³çàö³ºþ [5, ñ.66]. Îñê³ëüêè çáå-
ðåæåííÿ á³çíåñó º ïð³îðèòåòíèì çàâ-
äàííÿì, òîìó àíòèêðèçîâå óïðàâë³í-
íÿ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê ñêëàäîâó
ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.
Îñòàíí³ì ÷àñîì âèñëîâëþºòüñÿ äóìêà,
ùî áóäü-ÿêå óïðàâë³ííÿ ñóá’ºêòàìè
ãîñïîäàðþâàííÿ ìàº áóòè àíòèêðèçî-
âèì, òîáòî ́ ðóíòóâàòèñÿ íà îñíîâ³ âðà-
õóâàííÿ ðèçèêó òà íåáåçïåêè âèíèê-
íåííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é.

Âàæëèâèì º ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî àí-
òèêðèçîâèé ìåíåäæìåíò áàçóºòüñÿ, ç
îäíîãî áîêó, íà çàãàëüíèõ çàêîíîì³ðíî-
ñòÿõ, ÿê³ ïðèòàìàíí³ âñ³ì óïðàâë³íñü-
êèì ïðîöåñàì (íàïðèêëàä, áóäü-ÿêå
óïðàâë³ííÿ º ö³ëåñïðÿìîâàíèì), à ç
äðóãîãî – íà ñïåöèô³÷íèõ. Òàê, ñïå-
öèô³÷íèì àòðèáóòîì àíòèêðèçîâîãî
óïðàâë³ííÿ º ñèñòåìà ðèçèê-ìåíåäæ-
ìåíòó – êîíòðîëü òà ñâîº÷àñíå ä³àãíîñ-
òóâàííÿ âèíèêíåííÿ ³ çàãîñòðåííÿ êðè-
çîâèõ ÿâèù. Áóäü-ÿê³é êðèç³ ïåðåäó-
þòü òðèâîæí³ ñèãíàëè, ùî, íà íàøó
äóìêó, º âàãîìèì àðãóìåíòîì äëÿ çàï-
ðîâàäæåííÿ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàí-
íÿ àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó íà
ïîñò³éí³é îñíîâ³.

Àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ ìàº àêòè-
â³çóâàòèñÿ ç ìîìåíòó ñòâîðåííÿ ñóá’ºêòà
ãîñïîäàðþâàííÿ, àäæå ïîòåíö³éí³ çàã-
ðîçè íàñòàííÿ êðèçè ïîâèíí³ âðàõîâó-
âàòèñÿ ùå íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ñòàíîâ-
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ëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì. Íà ï³äòâåðäæåííÿ öüîãî íàâå-
äåìî çàãàëüíîâ³äîìó òåçó: íîâîñòâîðå-
íà ô³ðìà, ÿê ïðàâèëî, íàéá³ëüø ñõèëü-
íà äî ðèçèêó, îñê³ëüêè íå ìàº ïîñ-
ò³éíî¿ êë³ºíòñüêî¿ áàçè, äîñòàòíüîãî äîñ-
â³äó âåäåííÿ á³çíåñó òà çíà÷íèõ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ç óðàõóâàííÿì ñèíòåçó íàéâàæëèâ³-
øèõ õàðàêòåðíèõ îñîáëèâîñòåé àíòè-
êðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ïðèéíÿòíèì ââà-
æàºìî íàñòóïíå éîãî âèçíà÷åííÿ: «Àí-
òèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ – öå êîìïëåêñ
çàõîä³â ³ç ïîïåðåäæåííÿ ³ íåéòðàë³çàö³¿
êðèçè, ùî âïðîâàäæóþòüñÿ íà åòàïàõ
âèÿâëåííÿ êðèçîóòâîðþþ÷èõ ôàêòîð³â
çà ðåçóëüòàòàìè ñâîº÷àñíî¿ ä³àãíîñòè-
êè òà ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ðåàë³çàö³þ
éîãî ñòðàòåã³¿ òà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê.
Îñíîâíîþ ìåòîþ àíòèêðèçîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ º çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà
çàâäÿêè ñâîº÷àñíîìó ðåàãóâàííþ íà
çì³íè çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà. Åôåêòèâí³ñòü àíòèêðèçîâîãî óï-
ðàâë³ííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ñòóïåíåì äî-
ñÿãíåííÿ ö³ëåé ïîì’ÿêøåííÿ, íåéò-
ðàë³çàö³¿ àáî ïîçèòèâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ êðèçè äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó
á³çíåñó â ïîð³âíÿíí³ ç âèòðà÷åíèìè íà
öå ðåñóðñàìè».

Áàçîâîþ ñêëàäîâîþ àíòèêðèçîâîãî
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì º àíòèêðè-
çîâèé ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò, ÿêèé
àêöåíòóº óâàãó íà ïðîáëåìàõ àíòèêðè-
çîâîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ñóá’ºêòà
ãîñïîäàðþâàííÿ. Óñ³ ³íø³ ï³äñèñòåìè
(àíòèêðèçîâèé îïåðàö³éíèé ìåíåäæ-
ìåíò, àíòèêðèçîâèé ìàðêåòèíã, àíòè-
êðèçîâå óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òîùî)
º ïîõ³äíèìè ³ çàëåæàòü ïåðåâàæíî â³ä
åôåêòèâíîñò³ çàõîä³â ó ìåæàõ àíòèêðè-
çîâîãî ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó. Íà
äóìêó Î.Î.Òåðåùåíêà, àíòèêðèçîâèé
ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò – öå ïðîöåñ
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèìè
ðèçèêàìè òà ô³íàíñîâîþ ñàíàö³ºþ
ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ ïðîô³ëàêòèêè ³
íåéòðàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà çà-
áåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ
ñèñòåìè ñïåöèô³÷íèõ ìåòîä³â òà
ïðèéîì³â óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè. Âèõî-
äÿ÷è ç ñóòíîñò³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, àâòîð âèä³ëÿº äâà ð³âí³ – ñèñòå-
ìó ðèçèê-ìåíåäæìåíòó òà óïðàâë³ííÿ

ô³íàíñîâîþ ñàíàö³þ [6, ñ.24 – 25], ïðî
ÿê³ âæå ÷àñòêîâî éøëà ìîâà.

Äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà â Óê-
ðà¿í³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ âîñüìè ðîê³â
ïîçíà÷èëîñÿ íà òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåí-
íÿõ ó ñôåð³ àíòèêðèçîâîãî ô³íàíñîâîãî
ìåíåäæìåíòó, ÿê³ ïåðåâàæíî ñòîñóâà-
ëèñÿ âèâ÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà
ï³äïðèºìñòâ³ â ðåçóëüòàò³ íåçàäîâ³ëü-
íîãî ìåíåäæìåíòó òà â óìîâàõ ñòàá³ëü-
íî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³.

Îäíàê çàãîñòðåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù
âîñåíè ìèíóëîãî ðîêó âèÿâèëî íå-
îáõ³äí³ñòü âäîñêîíàëåííÿ àíòèêðèçîâî-
ãî ìåíåäæìåíòó çà óìîâè íàñòàííÿ çà-
ãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Òàê, ùå â
òðàâí³ 2008 ðîêó ì³æíàðîäíå ðåéòèí-
ãîâå àãåíòñòâî Fitch âèçíàëî çà Óêðà¿-
íîþ äðóãå ì³ñöå çà ð³âíåì ÷óòëèâîñò³
äî ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³.
Òîìó, íà íàøó äóìêó, êëþ÷îâîþ îñîá-
ëèâ³ñòþ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ â
ñó÷àñíèõ óìîâàõ º íåîáõ³äí³ñòü âðàõó-
âàííÿ çàãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëü-
íîñò³, ÿêà ñóòòºâî óñêëàäíþº ïðîöåñ
ïîäîëàííÿ êðèçè íà ï³äïðèºìñòâàõ.

Ïî-ïåðøå, çðîñòàº ðèçèê ëàíöþãî-
âî¿ íåñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, àäæå
ô³íàíñîâ³ òðóäíîù³ îäíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà ÷åðåç ñèñòåìó ãîñïîäàðñüêèõ
çâ’ÿçê³â ïðîâîêóþòü íåñòàá³ëüí³ñòü
ä³ÿëüíîñò³ éîãî êîíòðàãåíò³â. Íàéá³ëü-
øó àêòóàëüí³ñòü öå ñòàíîâèòü äëÿ
ï³äïðèºìñòâ îäí³º¿ ãàëóç³ ÷è ãîñïîäà-
ðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, ùî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ
ñîáîþ ïðîöåñîì âèðîáíèöòâà. Êð³ì òîãî,
äåÿê³ ãàëóç³ åêîíîì³êè ç îãëÿäó íà ð³çí³
ïðè÷èíè º á³ëüø ñõèëüíèìè äî ðîçâèò-
êó êðèçè ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè (íàïðèê-
ëàä, áóä³âíèöòâî, åêñïîðòîîð³ºíòîâàí³
ï³äïðèºìñòâà òîùî). Îòæå, çàñòîñóâàí-
íÿ òðàäèö³éíî¿ ïðîöåäóðè ô³íàíñîâîãî
îçäîðîâëåííÿ îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà â
öüîìó âèïàäêó ìîæå áóòè íåäîñòàòí³ì,
àäæå ïðîáëåìè âèõîäÿòü äàëåêî çà ìåæ³
éîãî êîìïåòåíö³¿. Êîðèñíîþ ìîæå ñòà-
òè ïðîïîçèö³ÿ çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñ-
íîãî îçäîðîâëåííÿ ãàëóç³, â òîìó ÷èñë³
çà ñïðèÿííÿ äåðæàâè.

Ïî-äðóãå, âèêîðèñòàííÿ á³ëüøîñò³
çàñîá³â àíòèêðèçîâîãî ô³íàíñîâîãî óï-
ðàâë³ííÿ º íåìîæëèâèì, ó òîìó ÷èñë³
ç îãëÿäó íà îáìåæåíèé äîñòóï äî
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Â Óêðà¿í³ ïîíàä
ï³âðîêó çàìîðîæåíèé ðèíîê áàíê³âñü-
êîãî êðåäèòóâàííÿ, â íàäçâè÷àéíî
ñêëàäíîìó ñòàíîâèù³ ïåðåáóâàº ôîíäî-
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âèé ðèíîê. Ó çâ’ÿçêó ³ç çðîñòàííÿì
ðèçèêó ìàéæå çóïèíåíà ³íâåñòèö³éíà
ä³ÿëüí³ñòü. Òîìó äîñèòü ÷àñòî ºäèíèì
äæåðåëîì ô³íàíñîâî¿ ñàíàö³¿ ïðîáëåì-
íèõ ï³äïðèºìñòâ çàëèøàþòüñÿ êîøòè
âëàñíèê³â, õî÷à é âîíè º îáìåæåíèìè.

Ñüîãîäí³ çðîñòàº ³íòåðåñ äî âèâ÷åí-
íÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó àíòèêðèçîâîãî
ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ, ùî, áåçóìîâ-
íî, ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ âèð³øåí-
íÿ ïðîáëåì ñó÷àñíî¿ êðèçè â Óêðà¿í³.
Ïðîòå âàðòî ïàì’ÿòàòè, ùî â³í áóâ íà-
êîïè÷åíèé ïåðåâàæíî â óìîâàõ ñôîð-
ìîâàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, òîìó íå
çàâæäè â³äïîâ³äàº óêðà¿íñüêèì ðåàë³-
ÿì. Îêð³ì òîãî, àíàë³ç äîñâ³äó ïðî-
â³äíèõ êîìïàí³é ñâ³òó, ÿê³ óñï³øíî
ïîäîëàëè êðèçó, ñâ³ä÷èòü, ùî ïîçèòèâ-
íîãî ðåçóëüòàòó ìîæíà äîñÿãíóòè íà
îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ ö³ëêîì ïðîòèëåæíèõ
çàõîä³â, ãîëîâíå – ùîá âîíè áóëè àäåê-
âàòíèìè äî ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì íà
ï³äïðèºìñòâ³ òà ïðèéìàëèñÿ óçãîäæå-
íî é ó ñèñòåì³ ç ³íøèìè àíòèêðèçîâè-
ìè çàõîäàìè. Öå ùå ðàç äîâîäèòü òåçó,
ùî îäíîãî ïðàâèëüíîãî ðåöåïòà ïîäî-
ëàííÿ êðèçè íåìàº ³ íå ìîæå áóòè – â
êîæíîìó âèïàäêó â³í ³íäèâ³äóàëüíèé
òà ìàº âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ³ õàðàêòåð
ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêëè.

Ç îãëÿäó íà îáìåæåí³ñòü çîâí³øí³õ
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ àíòèêðèçîâèõ
çàõîä³â ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì ñüî-
ãîäí³ äëÿ á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ º
ìàêñèìàëüíà ðåàë³çàö³ÿ âíóòð³øí³õ
ìîæëèâîñòåé âèõîäó ç êðèçîâîãî ñòà-
íó. Íåñòà÷ó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ìî-
æóòü ÷àñòêîâî êîìïåíñóâàòè ïðîäóìàí³
êðîêè â íàïðÿì³ îïòèì³çàö³¿ âèòðàò
ï³äïðèºìñòâà, â òîìó ÷èñë³ íà îñíîâ³
âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã àóòñîðñèíãó; ðå-
àë³çàö³ÿ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â (ïåðå-
ïàêóâàííÿ ïðîäóêö³¿ ç îð³ºíòàö³ºþ íà
ð³çí³ ãðóïè ñïîæèâà÷³â, ðåêëàìí³ êàì-
ïàí³¿); åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ êîìóí³-
êàö³ÿìè, ùî äîçâîëèòü çîð³ºíòóâàòèñÿ
ó øâèäêîçì³ííîìó ñåðåäîâèù³. Íå âàð-
òî çàëèøàòè ïîçà óâàãîþ âíóòð³øí³
êîìóí³êàö³¿, àäæå, íà äóìêó åêñïåðò³â,
á³ëüø³ñòü âåëèêèõ êîìïàí³é (Enron,
WorldCom, Parmalat) çáàíêðóòóâàëè
ñàìå ÷åðåç «çàìîâ÷óâàííÿ» êåð³âíèöò-
âîì êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿.

Ç ïî÷àòêîì åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ñòà-
á³ëüíî çðîñòàº ïîïèò â³ò÷èçíÿíèõ
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà àíòè-
êðèçîâèé êîíñàëòèíã, ùî º ïîçèòèâ-

íèì ñèãíàëîì, àäæå êåð³âíèöòâî
ï³äïðèºìñòâ ïî÷èíàº óñâ³äîìëþâàòè
íåáåçïå÷í³ñòü çâîë³êàííÿ ç âïðîâàä-
æåííÿì ñèñòåìè àíòèêðèçîâîãî óï-
ðàâë³ííÿ, êëþ÷îâèìè ïðèíöèïàìè
ÿêîãî º îïåðàòèâí³ñòü òà ïðî-
ôåñ³éí³ñòü.

²íøîþ âàæëèâîþ òåíäåíö³ºþ, ÿêà
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â Óêðà¿í³, º ïðîäàæ
íåïðîô³ëüíèõ àêòèâ³â ñóá’ºêòàìè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, íàðîùóâàííÿ ÿêèõ ñòà-
ëî çàêîíîì³ðíèì ðåçóëüòàòîì ñòð³ìêî-
ãî çðîñòàííÿ á³çíåñó â ïîïåðåäí³ ðîêè.
Â óìîâàõ êðèçè âèÿâèëîñÿ ïðàêòè÷íî
íåìîæëèâèì ï³äòðèìóâàòè óñ³ íàïðÿ-
ìè ä³ÿëüíîñò³ â æèòòºçäàòíîìó âèã-
ëÿä³, òîìó ñüîãîäí³ îñíîâí³ çóñèëëÿ
ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ïîðÿòóíîê ïð³îðè-
òåòíîãî á³çíåñó [7]. Öå òåæ â³äïîâ³-
äàº çàãàëüíîñâ³òîâèì òåíäåíö³ÿì, çîê-
ðåìà äî ïðîäàæó íåïðîô³ëüíèõ àê-
òèâ³â âäàëèñÿ «General Motors»,
«SanDisk» òîùî.

Êîðèñíèìè, íà íàøó äóìêó, º òàê³
ïîðàäè ôàõ³âö³â ó ñôåð³ àíòèêðèçî-
âîãî óïðàâë³ííÿ. Ïî-ïåðøå, äîö³ëü-
íî ùîäåííî â³äñë³äêîâóâàòè
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, çä³éñíþþ-
÷è êîìïëåêñíèé àíàë³ç êëþ÷îâèõ
ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, ùî äîïîìî-
æå âèÿâèòè ïðè÷èíè çàðîäæåííÿ êðè-
çè òà çàñòîñóâàòè ëîêàëüí³ çàõîäè äëÿ
¿¿ ïîäîëàííÿ íà ðàíí³õ åòàïàõ. Ïî-
äðóãå, àêòóàëüíèì ñòàº ÿêíàéøâèä-
øå â³äíîâëåííÿ êåðîâàíîñò³ ï³äïðèº-
ìñòâîì, òîáòî ìîæëèâîñò³ îïåðàòèâ-
íîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ ¿õ ðåàë³çàö³¿,
ùî ñïðèÿòèìå åôåêòèâíîìó âèð³øåí-
íþ ïðîáëåì. Ïî-òðåòº, ñë³ä ñêîíöåí-
òðóâàòè çóñèëëÿ íà íàâ÷àíí³ ïåðñî-
íàëó òà îïòèì³çàö³¿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â,
íà ùî â ïåð³îä çðîñòàííÿ, ÿê ïðàâè-
ëî, íå âèñòà÷àº ÷àñó, à öå, áåçóìîâ-
íî, äîïîìàãàº åôåêòèâí³øå âèêîðèñ-
òîâóâàòè íàÿâí³ ðåñóðñè.

Ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî çà áóäü-ÿêîãî
ñïàäó ðèíêó çàëèøàþòüñÿ çîíè çðîñ-
òàííÿ á³çíåñó, ³ äîñèòü ÷àñòî ¿õ äîïî-
ìàãàº âèÿâèòè ñàìå êðèçà. Êð³ì òîãî,
ôàõ³âö³ íå ðàäÿòü â³äìîâëÿòèñÿ â³ä ðå-
àë³çàö³¿ ³ííîâàö³é, ùî º îñíîâîþ ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà â ìàéáóòíüîìó.
Äîñâ³ä ïåðåêîíóº, ùî ïðîáëåìîþ âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é äîñèòü ÷àñòî º íå
ñò³ëüêè íåñòà÷à ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â,
ñê³ëüêè áðàê ÷àñó íà ¿õíþ ðîçðîáêó,
÷îãî ìîæå áóòè äîñòàòíüî â ïåð³îä
êðèçè.
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Áåç ñóìí³âó, íåáåçïåêà âèíèêíåííÿ

êðèçè ³ñíóº ïîñò³éíî, ³ áóäü-ÿêå ï³äïðèº-
ìñòâî ìîæå îïèíèòèñÿ ó êðèçîâ³é ñèòó-
àö³¿ (íåçàëåæíî â³ä ñòàä³¿ ñâîãî ðîçâèò-
êó) àáî ïîñòðàæäàòè â ðåçóëüòàò³ êðèçè
³íøîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïðîòå
âàðòî ïàì’ÿòàòè, ùî êðèçà – öå íå ïîñ-
ò³éíå ÿâèùå; çà íåþ, ÿê ïðàâèëî, íàñòàº
ïåð³îä çðîñòàííÿ.

Õî÷à â ñó÷àñíîìó â³ò÷èçíÿíîìó á³çíåñ-
ñåðåäîâèù³ äîì³íóº íåãàòèâíå ñòàâëåííÿ
äî êðèçîâèõ ÿâèù, íàñïðàâä³ âîíè ïðè-
õîâóþòü ó ñîá³ êîëîñàëüíèé ïîòåíö³àë.
Êðèçà íå ëèøå ðóéíóº, àëå é ñòâîðþº íîâ³
ìîæëèâîñò³, òîìó êðèçó äîðå÷íî ðîçãëÿ-
äàòè ÿê ïîøòîâõ äî çì³í, ïåðåòâîðåíü,
ÿê³ ñïðèÿþòü ïðîãðåñó, õî÷à âîíà ìîæå
ìàòè ³ âàæê³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè.

Ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ êðèçîâó ñèòóà-
ö³þ äîðå÷íî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ï³äãî-
òîâêè ï³äïðèºìñòâà äî âèõîäó íà ÿê³ñ-
íî íîâèé ð³âåíü, ï³äêîðåííÿ íîâèõ ñåã-
ìåíò³â ðèíêó òîùî. Òàê, çì³öíèòè ñâî¿
ë³äåðñüê³ ïîçèö³¿ Procter&Gamble,
Chevrolet, Camel äîïîìîãëà ñàìå êðèçà
30-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ.

Îäíàê íå âàðòî ñïðèéìàòè ïîäîëàí-
íÿ êðèçè íà ï³äïðèºìñòâ³ ÿê ùàñëèâó
âèïàäêîâ³ñòü. Çàçâè÷àé, âèõ³ä ç êðèçî-
âîãî ñòàíó - çàêîíîì³ðíèé ðåçóëüòàò
ïîñë³äîâíèõ ³ çëàãîäæåíèõ ä³é ìåíåä-
æìåíòó. Ëåâîâó ÷àñòêó óñï³õó â öüîìó
çàáåçïå÷óº åôåêòèâíå àíòèêðèçîâå óï-
ðàâë³ííÿ, ÿêå ïîêëèêàíå â÷àñíî ðîçï³-
çíàòè êðèçîâ³ ÿâèùà òà âæèòè àäåê-
âàòíèõ îçäîðîâ÷èõ çàõîä³â, ùî ó ñâîþ
÷åðãó äîïîìàãàº óíèêíóòè ðóéí³âíèõ
íàñë³äê³â êðèçè òà ñòâîðèòè îñíîâó äëÿ
ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ á³çíåñó.
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