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ÑÓÄÅÍ Â ÓÊÐÀ¯Í²

Àâ³àö³éíà ïðîìèñëîâ³ñòü º îäí³ºþ ç
íàéá³ëüøèõ ãàëóçåé óêðà¿íñüêî¿ åêîíî-
ì³êè. Ë³òàêè óêðà¿íñüêîãî âèðîáíèöò-
âà åêñïëóàòóþòüñÿ ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³
â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Ïðîòå ïåðå-
âàæíà á³ëüø³ñòü àâ³àêîìïàí³é íå ìàº
äîñòàòí³õ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ñà-
ìîñò³éíîãî ïðèäáàííÿ íîâî¿ àâ³àö³éíî¿
òåõí³êè, à âèêîðèñòàííÿ ïîçè÷êîâîãî
êàï³òàëó (êðåäèò³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â)
– íåâèã³äíå, çâàæàþ÷è íà âèñîêó
âàðò³ñòü «äîâãèõ ãðîøåé» ³ âèìîã êî-
ìåðö³éíèõ áàíê³â ïî çàáåçïå÷åííþ êðå-
äèò³â. Òîìó ôàêòè÷íî ºäèíèì åôåêòèâ-
íèì øëÿõîì âèð³øåííÿ çàâäàííÿ ðîç-
øèðåííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³ àâ³à-
êîìïàí³é ³ îíîâëåííÿ ïàðêó àâ³àö³éíî¿
òåõí³êè º ë³çèíã.

Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìêè ä³ÿëüíîñò³
àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ çà 2008 ð³ê, ñë³ä çàç-
íà÷èòè, ùî ñïîñòåð³ãàëîñÿ çáåðåæåííÿ
ó ö³ëîìó ïîçèòèâíèõ òåíäåíö³é ðîçâèò-
êó, íåçâàæàþ÷è íà ïîã³ðøåííÿ íà-
ïðèê³íö³ ðîêó ñèòóàö³¿ íà ðèíêó àâ³à-
ïåðåâåçåíü ó çâ’ÿçêó ç ðîçãîðòàííÿì
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Ñåðåä
êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü
â³ò÷èçíÿí³é àâ³àòðàíñïîðòí³é ãàëóç³
âæå áàãàòî ðîê³â ïîñï³ëü ïîñ³äàòè âàãî-
ìå ì³ñöå ó òðàíñïîðòíîìó êîìïëåêñ³,
– âæèòòÿ äîäàòêîâèõ çàõîä³â ó çàáåç-
ïå÷åíí³ áåçïåêè ïîëüîò³â, ï³äâèùåííÿ
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, ìîäåðí³-
çàö³ÿ ïàðêó ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí òà íàçåì-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, âì³ëå ïîºäíàííÿ
ìåðåæ³ âíóòð³øí³õ òà ì³æíàðîäíèõ
ìàðøðóò³â.

Çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè1 , óêðà¿-
íñüêèìè àâ³àêîìïàí³ÿìè çà 2008 ð³ê
âèêîíàíî 100,4 òèñÿ÷³ êîìåðö³éíèõ
ðåéñ³â  ïðîòè  94  òèñÿ÷  çà  ïîïåðåäí³é

2007 ð³ê, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî àêòèâíå âè-
êîðèñòàííÿ àâ³àö³éíîãî òðàíñïîðòó â
ïåðåâåçåííÿõ ïàñàæèð³â, âàíòàæ³â òà
ïîøòè. Ê³ëüê³ñòü ïàñàæèð³â, ùî ñêî-
ðèñòàëàñü ó 2008 ðîö³ ïîñëóãàìè â³ò÷èç-
íÿíèõ àâ³àïåðåâ³çíèê³â, çá³ëüøèëàñü
ïîð³âíÿíî ç 2007 ðîêîì íà ÷âåðòü òà
äîñÿãëà 6,2 ìëí. Çàáåçïå÷åíî çðîñòàí-
íÿ îáñÿã³â ïåðåâåçåíü ÿê íà ì³æíàðîä-
íèõ, òàê ³ íà âíóòð³øí³õ ë³í³ÿõ. Êð³ì
òîãî, àâ³àêîìïàí³ÿìè ïåðåâåçåíî 102,1
òèñ. òîíí âàíòàæ³â òà ïîøòè. Ñåðåäí³é
â³äñîòîê êîìåðö³éíîãî çàâàíòàæåííÿ
ì³æíàðîäíèõ ðåãóëÿðíèõ ðåéñ³â âèð³ñ
ç 65,6 % ó 2007 ðîö³ äî 67,4 % ó 2008,
âíóòð³øí³õ – ç 52,9 % äî 54,5 % â³äïî-
â³äíî. Ïîïèò íà òðàíñïîðò äëÿ âàíòà-
æîïåðåâåçåíü çíà÷íèé – íà ïî÷àòîê
2007 ðîêó â³í ñòàíîâèâ 62 % ë³çèíãî-
âèõ óãîä. Íàòîì³ñòü ë³òàêè ñêëàäàþòü
íåâåëèêó ÷àñòêó àêòèâ³â, ùî íàäàþòü-
ñÿ ó ë³çèíã, – â ñåðåäíüîìó 2 % çà ïî-
ïåðåäí³ òðè ðîêè. Ìîæíà çðîáèòè âèñ-
íîâîê, ùî âàíòàæîïåðåâ³çí³ ë³òàêè º
ïîòåíö³àëüíèì ë³çèãîâèì àêòèâîì, ³ öþ
ñôåðó ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí íåîáõ³äíî
ðîçâèâàòè, ñòâîðþþ÷è ñïðèÿòëèâ³ åêî-
íîì³÷í³ òà çàêîíîäàâ÷³ óìîâè.

Íà ðèíêó ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü
ó 2008 ðîö³ ïðàöþâàëî 38 â³ò÷èçíÿíèõ
àâ³àêîìïàí³é, ÿêèì âäàëîñü, ÿê ³ â ïî-
ïåðåäí³ ðîêè, çàáåçïå÷èòè íàéøâèäø³
ç-ïîì³æ âñ³õ âèä³â òðàíñïîðòó òåìïè
çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïåðåâåçåíü. Ñòàá³ëü-
íî äîì³íóþ÷å ïîëîæåííÿ çàéìàþòü ÷î-
òèðè ïðîâ³äí³ ïàñàæèðñüê³ àâ³àïåðåâ³ç-
íèêè: «Àåðîñâ³ò», «Ì³æíàðîäí³ àâ³àë³í³¿
Óêðà¿íè», «Äîíáàñàåðî» òà «Äí³ïðîàâ³à»,
ÿê³ âèêîíóþòü áëèçüêî 80 % çàãàëüíî-
äåðæàâíèõ ïåðåâåçåíü. Àíàë³çóþ÷è ñòà-
òèñòè÷í³ äàí³ ùîäî îáñÿã³â ðåãóëÿðíèõ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ñàíàö³¿ áàíê³â òà îñíîâí³ íàïðÿ-
ìè éîãî âäîñêîíàëåííÿ ç ìåòîþ ñòàá³ë³çàö³¿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè. Îá-
´ðóíòîâàíî, ùî â óìîâàõ ñèñòåìíî¿ áàíê³âñüêî¿ êðèçè ô³íàíñîâèé ñòàí áàíê³â
ïîì³òíî óñêëàäíþºòüñÿ ó çâ’ÿçêó ç ïîÿâîþ íîâèõ çàãðîç, ó òîìó ÷èñë³ íåäðóæí³õ
ïîãëèíàíü, òîòàëüíîþ êðèçîþ äîâ³ðè, îáìåæåíèì äîñòóïîì äî ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â. Óñå öå çóìîâëþº ïîòðåáó ïîøóêó íåñòàíäàðòíèõ, ïðèíöèïîâî íîâèõ
ï³äõîä³â äî âèð³øåííÿ ïðîáëåì áàíê³âñüêî¿ íåñïðîìîæíîñò³.

1 http://avia.gov.ua/news/
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Êîòåíêî,
àñï³ðàíò êàôåäðè

ô³íàíñ³â
ï³äïðèºìñòâ,

ÄÂÍÇ «Êè¿âñüêèé
íàö³îíàëüíèé
 óí³âåðñèòåò
³ì. Âàäèìà
Ãåòüìàíà»
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ïåðåâåçåíü óêðà¿íñüêèõ àâ³àêîìïàí³é ó
ïîð³âíÿíí³ ç ³íîçåìíèìè, ñë³ä çàçíà÷è-
òè, ùî ó 2008 ðîö³ ÷àñòêà ïàñàæèðñü-
êèõ ïåðåâåçåíü ³íîçåìíèìè àâ³àêîìïà-
í³ÿìè íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó íå
çá³ëüøèëàñü òà ñòàíîâèëà áëèçüêî 57 %,
îäíàê îáñÿãè ïåðåâåçåíü áàãàòüîõ ³íî-
çåìíèõ àâ³àêîìïàí³é çðîñòàëè á³ëüø
øâèäêèìè òåìïàìè, í³æ â³ò÷èçíÿíèõ.
Ó 2008 ðîö³ ìàëî ì³ñöå çíà÷íå çðîñòàí-
íÿ (íà 38,3 %) ê³ëüêîñò³ ïåðåâåçåíèõ
ïàñàæèð³â â³ò÷èçíÿíèìè àâ³àêîìïàí³ÿ-
ìè íà ì³æíàðîäíèõ ìàðøðóòàõ ðåéñà-
ìè íà çàìîâëåííÿ. Çíà÷íî çá³ëüøèëè ïà-
ñàæèðñüê³ ïåðåâåçåííÿ ÷àðòåðíèìè ðåé-
ñàìè ïðîâ³äí³ àâ³àêîìïàí³¿ «Àåðîñâ³ò»
(íà 221 òèñ. ÷îë.) òà «Ì³æíàðîäí³ àâ³-
àë³í³¿ Óêðà¿íè» (íà 72,3 òèñ. ÷îë.). Òðå-
òþ ïîçèö³þ çà îáñÿãàìè ÷àðòåðíèõ ïà-
ñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü çàéíÿëà íîâà
â³ò÷èçíÿíà àâ³àêîìïàí³ÿ «Ðîçà â³òð³â»,
ÿêà ïî÷àëà âèêîíóâàòè ïîëüîòè ç êâ³òíÿ
2008 ðîêó.

Ìåòà äàíî¿ ñòàòò³ äîâåñòè, ùî ô³íàí-
ñîâèé ë³çèíã, áóäó÷è ïåðñïåêòèâíèì
ô³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòîì, ìîæå ïîæâà-
âèòè ä³ÿëüí³ñòü óêðà¿íñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ, ñïðèÿòè ðîçâèòêó íàö³î-
íàëüíî¿ àâ³àö³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Îö³íþþ÷è ñèòóàö³þ, ùî ñêëàëàñÿ íà
ðèíêó ðåãóëÿðíèõ àâ³àïåðåâåçåíü ì³æ
Óêðà¿íîþ òà êðà¿íàìè ñâ³òó, ñë³ä ùå
ðàç çàçíà÷èòè, ùî îñòàíí³ì ÷àñîì òåì-
ïè çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïåðåâåçåíü ïàñà-
æèð³â ³íîçåìíèìè àâ³àêîìïàí³ÿìè â
ñåðåäíüîìó íà 15 % ïåðåâèùóþòü òåì-
ïè çðîñòàííÿ ïåðåâåçåíü â³ò÷èçíÿíè-
ìè àâ³àêîìïàí³ÿìè, à íà äåÿêèõ íàïðÿì-
êàõ ïåðåâàãà ³íîçåìíèõ ïåðåâ³çíèê³â ùå
âàãîì³øà2 .

Ç ìîìåíòó íàðîäæåííÿ íåçàëåæíî¿
óêðà¿íñüêî¿ öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ ïîíîâëþ-
âàëè ñâ³é ôëîò ëèøå ¿¿ ë³äåðè – ÌÀÓ,
«Àåðîñâ³ò», «Óêðà¿íà» òà «Äîíáàñàåðî».
Âîíè çä³éñíþâàëè ì³æíàðîäí³ ðåéñè òà
ïåðåâîçèëè ïåðøèõ îñ³á äåðæàâè («Óê-
ðà¿íà»), òîìó, ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ
â³äïîâ³äíîãî ñåðâ³ñó, ïåðøîïî÷àòêîâî
îð³ºíòóâàëèñÿ íà çàêóï³âëþ çàõ³äíî¿
òåõí³êè3 . Ãàðàíò³ºþ ï³ä ÷àñ çàêóï³âë³
áóëè ðåãóëÿðí³ ðåéñè, çä³éñíþâàí³
öèìè ïåðåâ³çíèêàìè. Íà ïî÷àòêó 90-õ
ðîê³â áóëè ââåäåí³ ìèòí³ ï³ëüãè (ó âèã-
ëÿä³ íóëüîâèõ ìèòíèõ ñòàâîê). Òèì íå
ìåíøå ëèøå îäíà êîìïàí³ÿ çà óâåñü ÷àñ

³ñíóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ àâ³àö³¿ ñïðîìîã-
ëàñÿ êóïèòè (áåç çàñòîñóâàííÿ ë³çèí-
ãîâèõ ñõåì) íîâèé ë³òàê – ó 1999 ðîö³
ÌÀÓ ïðèäáàëà Boeing-737. Ðàçîì ç òèì
ïîïèò íà ïðîäóêö³þ àâ³àáóä³âåëüíèõ
ï³äïðèºìñòâ âèñîêèé, ç êîæíèì ðîêîì
çðîñòàº íåîáõ³äí³ñòü îíîâëåííÿ îñíîâ-
íèõ çàñîá³â àâ³àö³éíèõ ïåðåâ³çíèê³â.
Ïðîòå êðåäèòè ï³ä çàêóï³âëþ òàêî¿ òåõ-
í³êè íà âèã³äíèõ äëÿ ï³äïðèºìñòâà
óìîâàõ íàäçâè÷àéíî âàæêî îòðèìàòè áåç
ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâíèõ îðãàí³â.

Â³äñóòí³ñòü ó ï³äïðèºìñòâ êîøò³â
äëÿ îñíîâíèõ ôîíä³â â ïåðøó ÷åðãó
íåãàòèâíî âïëèâàº íà áåçïåêó ðóõó.
Ð³âåíü çíîñó àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè, ùî
åêñïëóàòóºòüñÿ, ñòàíîâèòü á³ëüøå 70%.
Ìàéæå 75% âñ³õ àâ³àö³éíèõ ïîä³é òà
³íöèäåíò³â – â³äìîâà òåõí³êè. Îäíàê
ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü àâ³àêîìïàí³é íå ìî-
æóòü äîçâîëèòè ñîá³ êóï³âëþ íîâèõ
ë³òàê³â ÷åðåç ¿õíþ âèñîêó âàðò³ñòü. Òàê,
îäèí ë³òàê ÀÍ-140 êîøòóº áëèçüêî 8,5
ìëí äîë. ÑØÀ. ÂÀÒ «Óêðòðàíñë³çèíã»
- ºäèíà êîìïàí³ÿ â Óêðà¿í³, ÿêà íàäàº
â ë³çèíã àâ³àö³éíó òåõí³êó. Òàêèì ÷è-
íîì, ç îäíîãî áîêó, â³äáóâàºòüñÿ ðîçâè-
òîê ï³äïðèºìñòâ àâ³àö³éíî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³, à ç äðóãîãî – ïðèñêîðþºòüñÿ îíîâ-
ëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â àâ³àêîìïàí³é.
ßê íàñë³äîê – çá³ëüøåííÿ ïàñàæèðñü-
êîãî ïîòîêó, çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïåðåâå-
çåíü, ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè àâ³àö-
³éíèõ ï³äïðèºìñòâ. Âèõîäèòü, ùî
ë³çèíã – îñíîâíèé ³ íà ñüîãîäí³øí³é
äåíü ºäèíèé ñïîñ³á çàì³íè ïîâ³òðÿíîãî
ïàðêó â àâ³àêîìïàí³ÿõ, ùî, äî ðå÷³ çàñ-
â³ä÷óº ³ ñâ³òîâèé äîñâ³ä.

Âïðîâàäæåííÿ ðåàëüíèõ ìåõàí³çì³â
ë³çèíãó ñïðèÿòèìå ôîðìóâàííþ âíóò-
ð³øíüîãî ðèíêó ïîâ³òðÿíèõ ìàøèí.
Òðåáà ñòâîðèòè ñèñòåìó, ùî äàëà á ìîæ-
ëèâ³ñòü åêñïëóàòàö³éíèì ï³äïðèºì-
ñòâàì çàêóïîâóâàòè â³ò÷èçíÿí³ ë³òàêè.
Àäæå íà äàíèé ÷àñ ïðàêòè÷íî æîäíà ç
á³ëüø í³æ 60 åêñïëóàòàö³éíèõ êîì-
ïàí³é íåìàþòü ìîæëèâîñò³ ïðèäáàâàòè
ë³òàêè çà ðåàëüíó ö³íó.

ßê³ îñíîâí³ óìîâè ë³çèíãó îñíîâíèõ
çàñîá³â â Óêðà¿í³?4

1. Àâàíñîâèé ïëàò³æ ñòàíîâèòü â³ä
20 äî 40% âàðòîñò³ ïðåäìåòà ë³çèíãó.

2. Ë³çèíãîâà âèíàãîðîäà – 7 – 25%
(çàëåæíî â³ä äæåðåëà ôîðìóâàííÿ ðå-

2 http://195.78.68.76/mintrans/control/uk/publish/article
3 http://pro-consulting.com.ua/analiz/prom_oborud/aviastroj/
4 http://www.mipmagazine.com.ua/index.php
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ñóðñ³â; 7% – öå, íàé³ìîâ³ðí³øå, êîø-
òè ç Äåðæáþäæåòó).

3. Ñòðîê ë³çèíãó â³ä 1 äî 5 ðîê³â.
4. Áîðã, ÿê ïðàâèëî, ñïëà÷óºòüñÿ

ð³âíîì³ðíèìè ùîì³ñÿ÷íèìè ïëàòå-
æàìè.

5. Îáîâ’ÿçêîâå ñòðàõóâàííÿ íà âåñü
ïåð³îä ä³¿ äîãîâîðó.

Ùî âêëþ÷àº ó ñåáå ë³çèíãîâèé
ïëàò³æ?

Ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³ ìîæóòü âêëþ÷àòè:
ñóìó, ÿêà â³äøêîäîâóº ÷àñòèíó

âàðòîñò³ ïðåäìåòà ë³çèíãó;
ïëàò³æ ÿê âèíàãîðîäó ë³çèíãîäàâ-

öþ çà îòðèìàíå ó ë³çèíã ìàéíî;
êîìïåíñàö³þ â³äñîòê³â çà êðåäè-

òîì;
³íø³ âèòðàòè ë³çèíãîäàâöÿ, ùî

áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîíàííÿì
äîãîâîðó ë³çèíãó.

Íà îñòàíí³é ïóíêò âàðòî çâåðíóòè
îñîáëèâó óâàãó, àäæå â³í ìîæå ïåðåä-
áà÷àòè äîñèòü øèðîêèé ñïåêòð ïîñëóã.
Ïðèì³ðîì, íàäàþ÷è ó ë³çèíã àâ³àòðàí-
ñïîðò, ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ áåðå íà ñåáå:

ïîøóê òà ï³äá³ð ïîâ³òðÿíîãî ñóä-
íà, ÿêèé íàéá³ëüøå â³äïîâ³äàº îñîáëè-
âîñòÿì á³çíåñó, ïåðåãîâîðè ç àâòîäèëå-
ðàìè òà äîñòàâêó àâòîìîá³ëÿ ó êîðèñ-
òóâàííÿ ë³çèíãîîäåðæóâà÷ó;

ïîâíå ñòðàõóâàííÿ ïîâ³òðÿíîãî
ñóäíà íà âåñü òåðì³í ë³çèíãó;

òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ ïîâ³òðÿ-
íîãî ñóäíà íà óâåñü ñòðîê ë³çèíãó, íà-
ïðèêëàä, çàì³íà øèí (âêëþ÷àþ÷è ¿õ
áåçïîñåðåäíþ âàðò³ñòü, âàðò³ñòü øèíî-
ìîíòàæó òà áàëàíñóâàííÿ);

óñ³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç äåðæàâ-
íîþ ðåºñòðàö³ºþ ïîâ³òðÿíîãî ñóäíà.

Òî÷íèé ñêëàä öèõ âèòðàò ìîæå äåùî
â³äð³çíÿòèñÿ ³ çàëåæèòü â³ä óìîâ êîíê-
ðåòíî¿ ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿.

²ñíóþòü äåÿê³ îñîáëèâîñò³ îïåðàö³é
ë³çèíãó ë³òàê³â.

Ïî-ïåðøå, çàçíà÷èìî îñíîâí³ õàðàê-
òåðèñòèêè, ïàðàìåòðè ë³òàëüíîãî ñóä-
íà:

1. Ñòðîê åêñïëóàòàö³¿;
2. Ê³ëüê³ñòü ãîäèí ïîëüîòó;
3. Ê³ëüê³ñòü çëåò³â-ïîñàäîê.
Åôåêòèâíî âðàõîâóâàòè çíà÷åííÿ

öèõ ïàðàìåòð³â â êîìïëåêñ³. Ïðè÷îìó
âàðò³ñòü ë³òàêà áóäå çíèæóâàòèñÿ ç³
çá³ëüøåííÿì çíà÷åííÿ äàíèõ ïàðà-
ìåòð³â.

Ïî-äðóãå, òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàí-
íÿ àâ³àòðàíñïîðòó äîö³ëüíî ïðîâîäè-
òè êîìïàí³ºþ âèðîáíèêîì, ðîçðîáíè-

êîì (íàïðèêëàä äî ñôåðè ïîñëóã
ÀÍÒÊ ³ì. Î. Ê. Àíòîíîâà âõîäèòü
ï³ñëÿïðîäàæíå îáñëóãîâóâàííÿ ñâî¿õ
ë³òàê³â). Àäæå àâ³àö³éíà òåõí³êà –
ñïåöèô³÷íèé òîâàð, ³ íàéêðàùå âñ³
¿¿ îñîáëèâîñò³ ìîæóòü çíàòè ñàìå ðîç-
ðîáíèêè.

Ïèòàííÿ ë³çèíãó ÿê ô³íàíñîâîãî
³íñòðóìåíòó çàðàç äîñèòü ïîïóëÿðíå.
Éîãî âèâ÷àþòü åêîíîì³ñòè, þðèñòè,
íàóêîâ³ ïðàö³âíèêè òà ñòóäåíòè âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Îñíîâí³
òåìè, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ, – öå
ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ ë³çèíãó, êëàñèô³êà-
ö³ÿ ë³çèíãîâèõ â³äíîèí, áóõãàëòåðñü-
êèé îáë³ê ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é, ðîëü
ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ó ðîçâèòêó
ë³çèíãó. Ñåðåä àâòîð³â, ÿê³ äîñë³äæó-
þòü öþ ô³íàíñîâó ñôåðó, Í. Ë. Áåç-
êëóáíà,  Ñ.  Êðèëîâ,  Þ.  Øåâ÷óê,  Â.
Ð³çíèê, Ò. ×åðåìèñîâà, Î. Òèì÷åíêî
òà ³íø³.

²ñíóº ïîëåì³êà ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ
àâòîð³â ç ïðèâîäó òîãî, ùî äîö³ëü-
í³øå âñòàíîâëþâàòè – ãðàíè÷í³ ìåæ³
âèíàãîðîäè çà ë³çèíã ÷è êîì³ñ³éíî¿
âèíàãîðîäè ë³çèíãîäàâöþ. Àâòîð Ò.
×åðåìèñîâà  ñòâåðäæóº,  ùî  äîö³ëü-
íèì  º  äðóãèé  âàð³àíò,  àäæå  âåëè-
÷èíà âèíàãîðîäè çà ë³çèíã çàëåæèòü
â³ä âñòàíîâëåíîãî áàíê³âñüêîãî
â³äñîòêà, ³íôëÿö³¿, ô³íàíñîâîãî ñòà-
íó ë³çèíãîäàâöÿ, ñòàíó ðèíêó ³ òåí-
äåíö³é íà íüîìó òîùî. Îòæå á³ëüø
åôåêòèâíèì áóäå çì³íþâàòè âåëè÷è-
íó êîì³ñ³éíî¿ âèíàãîðîäè ë³çèíãîäàâ-
öþ çàëåæíî â³ä ö³ëåé òà ìîæëèâîñòåé
êîìïàí³¿.

Íà ðåçóëüòàòè ë³çèíãîâî¿ óãîäè
ìàº âïëèâ àâàíñîâèé ïëàò³æ. Äëÿ
ë³çèíãîäàâöÿ àâàíñîâèé ïëàò³æ âèñ-
òóïàº ñâîºð³äíîþ ãàðàíò³ºþ âèêîíàí-
íÿ çîáîâ’ÿçàíü îðåíäàðÿ. Äëÿ ë³çèí-
ãîîäåðæóâà÷à àâàíñîâèé ïëàò³æ º
³ììîá³ë³çàö³ºþ ãðîøîâèõ êîøò³â
(ÿêùî â³í çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê
âëàñíèõ êîøò³â), àáî ñóïðîâîäæóºòü-
ñÿ äîäàòêîâèìè âèòðàòàìè ó âèãëÿä³
â³äñîòê³â (ó ðàç³ âèêîðèñòàííÿ ïî-
çè÷êîâèõ êîøò³â). Êð³ì òîãî, ï³äâè-
ùóºòüñÿ âèïëàòà ë³çèíãîâèõ ïëà-
òåæ³â ñàìå â ïåðøèé ð³ê ä³¿ ë³çèí-
ãîâî¿ óãîäè, êîëè â á³ëüøîñò³ âè-
ïàäê³â îá’ºêò ë³çèíãó ùå íå ïðàöþº
íà ïîâíó ïîòóæí³ñòü.

Âñòàíîâëåííÿ ïåâíî¿ âåëè÷èíè àâàí-
ñîâîãî ïëàòåæó â ïåðøèé ð³ê çìåíøóº
ùîð³÷íó ñóìó ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â
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íàñòóïíèõ ðîê³â çà ðàõóíîê ñïëàòè ìåí-
øèõ ñóì îñíîâíîãî áîðãó (âàðòîñò³
îá’ºêòà ë³çèíãó), ùî çóìîâëþº çìåí-
øåííÿ áàçè, íà ÿêó íàðàõîâóºòüñÿ
ë³çèíãîâà ìàðæà. Îòæå, ðîçðàõóíêè
çä³éñíþþòüñÿ íà îñíîâ³ åôåêòèâíî¿
ñòàâêè â³äñîòêà.

Ìåòîä åôåêòèâíî¿ ñòàâêè â³äñîò-
êà  – ìåòîä íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿
äèñêîíòó àáî ïðåì³¿, çà ÿêèì ñóìà àìîð-
òèçàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ
äîõîäîì çà ô³êñîâàíîþ ñòàâêîþ â³äñîò-
êà ³ äîáóòêîì åôåêòèâíî¿ ñòàâêè â³äñîò-
êà òà àìîðòèçîâàíî¿ âàðòîñò³ íà ïî÷à-
òîê ïåð³îäó, çà ÿêèé íàðàõîâóþòüñÿ
â³äñîòêè.

Äëÿ òîãî ùîá äîñë³äèòè âïëèâ ðîç-
ì³ðó ë³çèíãîâîãî ïëàòåæó íà ê³íöåâ³ ðå-
çóëüòàòè óãîäè, ïîáóäóºìî ãðàô³ê
ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â, ïðèïóñêàþ÷è, ùî
ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ íàäàº íà óìîâàõ
ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó ë³òàê Àí – 1405 .
Âèð³øóºòüñÿ ïèòàííÿ ïðî ïðèäáàííÿ
äåðæàâíîþ àâ³àêîìïàí³ºþ «Íàö³î-
íàëüí³ àâ³àë³í³¿ Óêðà¿íè» ÷åðåç ë³çèíã
äâîõ ë³òàê³â Àí-140.

Óìîâè äîãîâîðó: âàðò³ñòü îá’ºêòà
ë³çèíãó – 45 0006  òèñ. ãðí (Ê), àâàíñî-
âèé ïëàò³æ – 20 % (A); òåðì³í ä³¿ äî-
ãîâîðó – 5 ðîê³â (n); ïðîöåíòíà ñòàâêà
âèíàãîðîäè çà ïåð³îä – 7 % ð³÷íèõ (i);
ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³ (R) çä³éñíþþòüñÿ
îäèí ðàç íà ð³ê ð³âíîâåëèêèìè ÷àñòè-
íàìè; ïîâíà âèïëàòà âàðòîñò³ îá’ºêòà
ë³çèíãó (òàáëèöÿ 1).

Ðîçì³ð ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â âèçíà-
÷àþòüñÿ ìíîæåííÿì âàðòîñò³ ìàéíà (Ê)

çà ì³íóñîì àâàíñîâîãî ïëàòåæó (À) íà
êîåô³ö³ºíò ðîçñòðî÷êè (à) [6]:

R = (K-A)*a,          (1)
äå à – âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

à = i / [1- (1+i)-n]. (2)
Ó íàøîìó âèïàäêó êîåô³ö³ºíò ðîç-

ñòðî÷êè äîð³âíþâàòèìå 0,24 (0,07 / [1-
(1+0, 07) -5]).

Ñóìà àâàíñó ñòàíîâèòü 9 000 òèñ. ãðí
(45 000 * 0,2).

Ðîçì³ð ùîð³÷íèõ ë³çèíãîâèõ ïëà-
òåæ³â ñòàíîâèòèìå 7200 òèñ. ãðí:
([45000-9000]*0,24).

Ðîçì³ð âèïëàòè îñíîâíîãî áîðãó (dn)
âèçíà÷àºìî çà ôîðìóëîþ:

d1 = R-K1*i, d2 = R-K2*i,…… dt = R-
Kt-1*i (3)

Ùîð³÷íèé ðîçì³ð âèïëàòè îñíîâíî-
ãî áîðãó ñòàíîâèòèìå: d1 = 7200-
((45000-9000)*0,07) = 7200-
(36000*0,07) = 4 680 òèñ. ãðí., d2 =
7200- (28800*0,07) = 5 184 òèñ. ãðí. ³
ò. ä.

Àáñîëþòíà âåëè÷èíà âèíàãîðîäè ç
êîæíèì ðîêîì çìåíøóºòüñÿ, àäæå
çìåíøóºòüñÿ ñóìà, íà ÿêó íàðàõîâóþòü-
ñÿ â³äñîòêè.

Ðîçì³ð âèíàãîðîäè âèçíà÷àºìî ÿê
ð³çíèöþ ì³æ ñóìîþ ë³çèíãîâîãî ïëàòå-
æó ³ ñóìîþ îñíîâíîãî áîðãó: 1 ð³ê –
2520 òèñ. ãðí (7200-4680), 2 ð³ê – 2016
òèñ. ãðí (7200 - 5184) ³ ò.ä.

Íà îñíîâ³ íàâåäåíèõ ðîçðàõóíê³â
ïîáóäóºìî ãðàô³ê ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â
(òàáëèöÿ 2).

5 Ðåã³îíàëüíèé ïàñàæèðñüêèé òóðáîãâèíòîâèé Àí-140 áóëî ðîçðîáëåíî äëÿ çàì³íè íà ïîâ³òðÿíèõ
òðàñàõ «âåòåðàíà» Àí-24. Ïàñàæèðîì³ñòê³ñòü Àí-140 – 52 îñîáè, ï³äâèùåíî êîìôîðòàáåëüí³ñòü.
Ðåãóëÿðí³ ïàñàæèðñüê³ ïåðåâåçåííÿ ðîçïî÷àëèñÿ ó áåðåçí³ 2002 ðîêó. Àí-140 â³äð³çíÿþòü íèçüêèé
ð³âåíü âèòðàò íà îáñëóãîâóâàííÿ ³ ìîæëèâ³ñòü åêñïëóàòàö³¿ íà íåï³äãîòîâëåíèõ àåðîäðîìàõ. Íà
æàëü, ÷åðåç ð³çí³ åêîíîì³÷í³ íåãàðàçäè Àí-140 íå ñòàâ ìàñîâèì áëèçüêîìàã³ñòðàëüíèì
àâ³àëàéíåðîì íà óêðà¿íñüêèõ àâ³àë³í³ÿõ, ñàìå òîìó ðîçãëÿäàºìî ìîæëèâèé âàð³àíò ïðîñóâàííÿ
éîãî íà ðèíîê àâ³àïåðåâåçåíü.

6 Âàðò³ñòü îá’ºêòà ë³çèíãó íàäàºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì êóðñó âàëþò, ùî ä³ÿâ íà ìîìåíò
ðîçðàõóíêó.

Òàáëèöÿ 1
Ãðàô³ê ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â íà îñíîâ³ ùîð³÷íèõ ð³âíîâåëèêèõ âèïëàò

ç óðàõóâàííÿì 20 % àâàíñîâîãî ïëàòåæó, òèñ. ãðí.

Çàëèøîê áîðãó
íà ïî÷àòîê

ïåð³îäó
Âèíàãîðîäà, 7%

Âèïëàòà
âàðòîñò³

îá’ºêòà ë³çèíãó

Çàãàëüíà ñóìà
ë³çèíãîâîãî

ïëàòåæó
Àâàíñîâèé

ïëàò³æ
9 000 – – –

1 36 000 2520 4680 7200
2 28 800 2016 5 184 7200
3 21 600 1512 5 688 7200
4 14 400 1008 6 192 7200
5 7 200 504 6 696 7200

 Âñüîãî: 0 7560 28440 36000
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Îòæå, ó íàøîìó ïðèêëàä³ ñóìè ë³çèí-
ãîâèõ ïëàòåæ³â ð³âíîì³ðíî âíîñèëèñÿ
îðåíäàðåì. Ãðàíè÷íèé ðîçì³ð â³äñîòê³â
÷³òêî âèçíà÷åíèé, ïðîòå àáñîëþòíà âå-
ëè÷èíà âèíàãîðîäè ç êîæíèì ðîêîì
çìåíøóºòüñÿ ÷åðåç òå, ùî çìåíøóºòüñÿ
ñóìà, íà ÿêó íàðàõîâóþòüñÿ â³äñîòêè.

Îö³íåìî åôåêòèâí³ñòü ë³çèíãîâî¿
îïåðàö³¿, çíàþ÷è, ùî ñòàâêà áàíê³âñü-
êîãî êðåäèòóâàííÿ ó ãðèâíÿõ 22%7 .
Òîä³ çà ìåòîäîì ñêëàäíî¿ ñòàâêè â³äñîò-
êà ðîçðàõóºìî ñóìó âèíàãîðîäè:

S = P*(1+i)n (4)
äå S - íàðîùåíà ñóìà ïëàòåæó (áîð-

ãó),
Ð – ïî÷àòêîâà ñóìà áîðãó,
³ – ñêëàäíà â³äñîòêîâà ñòàâêà,
n - ÷èñëî ïåð³îä³â íàðàõóâàííÿ

â³äñîòê³â.
Ó  íàøîìó  âèïàäêó  S  =

36000*(1+0,22)5 = 97297,49 òèñ. ãðí.
Çâ³äñè ñóìà âèíàãîðîäè, ñïëà÷åíà ë³çèí-
ãîîòðèìóâà÷åì, áóäå ñòàíîâèòè ð³çíèöþ
ì³æ íàðîùåíîþ ñóìîþ ïëàòåæó òà ïî-
÷àòêîâîþ âàðò³ñòþ îá’ºêòà ë³çèíãó:
97297,49 – 45 0000= 52297,49 òèñ. ãðí.

Îòæå öÿ ñóìà ìàéæå ó ñ³ì ðàç³â ïå-
ðåâèùóº ñóìó âèíàãîðîäè, ÿêó ìè ñïëà-
òèëè á, âèêîðèñòàâøè ïîñëóãè ë³çèí-
ãîâî¿ êîìïàí³¿. Íà ìîþ äóìêó, òàêà åêî-
íîì³ÿ îá³ãîâèõ êîøò³â º ñóòòºâèì ôàê-
òîðîì âèáîðó ñàìå ë³çèíãó ó ïîä³áíèõ
îïåðàö³ÿõ.

Îêð³ì òîãî, äëÿ îòðèìàííÿ ñóìè êðå-
äèòó ó ðîçì³ð³, äîñòàòíüîìó äëÿ êóï³âë³
ë³òàêà, íåîáõ³äí³ â³äïîâ³äí³ ãàðàíò³¿,
çàñòàâè – àäæå ñóìà ÷èìàëà. Â òîé æå
÷àñ â ë³çèíãîâ³é óãîä³ ö³ ìîìåíòè ïðî-
äóìàí³, çàñòàâîþ º ñàìå ìàéíî (òîáòî
ë³òàê) òîùî.

Ìàñîâ³ ïðîåêòè, òàê³, ÿê ñâîãî ÷àñó
âèðîáíèöòâî Àí-24, — öå øëÿõ äî íà-
ä³éíîñò³ é äîì³íóâàííÿ íà ñâîºìó ñåã-
ìåíò³ ðèíêó. Àëå ùîá, íàïðèêëàä,
Àí-140 áóâ çðîáëåíèé ó ñåð³¿ äî 2 òèñ.
îä., íåîáõ³äí³ îáîðîòí³ êîøòè ³, â³äïî-
â³äíî, êðåäèòè é ³íâåñòèö³¿. Ñüîãîäí³,
êîëè âåñü ñâ³ò áåðå àâ³àö³éíó òåõí³êó â
ë³çèíã, í³õòî íå êóïóâàòèìå ë³òàêè,
çä³éñíþþ÷è ïåðåäîïëàòó.

Ë³çèíã º ïîð³âíÿíî íîâèì âèäîì
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ åêîíîì³-
êè íàøî¿ êðà¿íè, àëå ìàº øèðîêå ðîç-
ïîâñþäæåííÿ â ªâðîï³ òà ³íøèõ ðîçâè-
íóòèõ êðà¿íàõ.

Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìêè
äîñë³äæåííÿ, çàâàæèìî:

Ïåðåâàãè ë³çèíãó ë³òàê³â:
Ìîæëèâ³ñòü äîâãîñòðîêîâîãî (äî 15

ðîê³â â «²ëþøèí Ô³íàíñ Êî») ô³íàíñó-
âàííÿ ïðèäáàííÿ ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí ç
ì³í³ìàëüíèì âíåñåííÿì âëàñíèõ çàñîá³â.;

ìîæëèâ³ñòü îðãàí³çàö³¿ ë³çèíãîäàâ-
öåì åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè
ë³òàëüíî¿ ïðèäàòíîñò³ ë³òàê³â, ùî ¿õ
ïðèäáàâàþòü;

ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ â³ä ë³çèí-
ãîäàâöÿ äîäàòêîâèõ ãàðàíò³é ë³òàëüíî¿
ïðèäàòíîñò³ òà ãàðàíò³é ë³òàëüíî-òåõ-
í³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê.

1. Óìîâîþ ðîçâèòêó ë³çèíãó º åôåê-
òèâíà çàêîíîäàâ÷à áàçà. Îñòàíí³ì ÷à-
ñîì çà êîðäîíîì âåäåòüñÿ àêòèâíà ðî-
áîòà ç óäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâèõ äîêó-
ìåíò³â, ùî ðåãóëþþòü ë³çèíãîâ³ îïå-
ðàö³¿. Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ º Êåé-
ïòàóíñüêà êîíâåíö³ÿ ïðî ì³æíàðîäí³
ãàðàíò³¿ ùîäî ïðàâ íà ðóõîìå îáëàäíàí-
íÿ òà Ïðîòîêîë ç àâ³àö³éíîãî îáëàäíàí-
íÿ, ùî äî íå¿ äîäàºòüñÿ8 .

2. Ñòâîðåííÿ àâ³àë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿
áóëî çóìîâëåíå íåîáõ³äí³ñòþ âèõîäó ³ç
êðèçè öèâ³ëüíîãî àâ³àáóä³âíèöòâà Ðîñ³¿,
ùî áóëà âèêëèêàíà ðîçïàäîì Ðàäÿíñüêî-
ãî Ñîþçó. Âèõ³ä áóëî çíàéäåíî ó ñòâîðåíí³
ìåõàí³çì³â ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó ó ñôåð³
öèâ³ëüíîãî àâ³àáóä³âíèöòâà, ùî â ìàéáóò-
íüîìó â³äîáðàçèëèñÿ â Äåðæàâí³é ïðî-
ãðàì³ ë³çèíãó öèâ³ëüíî¿ àâ³àòåõí³êè. Çàâ-
äÿêè ðîçâèòêó äàíî¿ ïðîãðàìè àâ³àïåðå-
â³çíèêè îòðèìàëè ìîæëèâ³ñòü áðàòè íà
óìîâàõ ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó íîâ³ ïîâ³òðÿí³
ñóäíà ðîñ³éñüêîãî âèðîáíèöòâà ç â³äñòðî÷-
êîþ ïëàòåæó íà 10-15 ðîê³â, à àâ³àáóä³-
âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà – â³äíîâèòè âèïóñê
ñó÷àñíî¿ òà êîíêóðåíòíîçäàòíî¿ ìðîäóêö³¿.

3. Çàçíà÷èìî, ùî â Ðîñ³¿ íà äàíèé
ìîìåíò º âåëèêà ï³äòðèìêà öüîãî ïðîåê-
òó ç áîêó Óðÿäó. Äåðæàâí³ ñóáñèä³¿ ïî-
êðèâàþòü äî 18 % ë³çèíãîâîãî ïëàòåæó9 .

7 http://news.finance.ua/ru/orgsrc/~/2/1
8 Õàðëàøêèíà Ì. Ð. Çàðóáåæíûé îïûò ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà â àâèàöèîííîé îòðàñëè //

Ôèíàíñû. – 2006.- ¹ 11.- 68-69 ñ.
9 Ïîñòàíîâà Óðÿäó ÐÔ ¹ 466 â³ä 26 ÷åðâíÿ 2002 ð.: «Î ïîðÿäêå âîçìåùåíèÿ ðîññèéñêèì

àâèàêîìïàíèÿì ÷àñòè çàòðàò íà óïëàòó ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé çà âîçäóøíûå ñóäà ðîññèéñêîãî
ïðîèçâîäñòâà, ïîëó÷àåìûå èìè îò ðîññèéñêèõ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé ïî äîãîâîðàì ëèçèíãà, à
òàêæå ÷àñòè çàòðàò íà óïëàòó ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòàì, ïîëó÷åííûì â 2002 ãîäó â ðîññèéñêèõ
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ íà ïðèîáðåòåíèå ðîññèéñêèõ âîçäóøíûõ ñóäîâ».

http://news.finance.ua/ru/orgsrc/%7E/2/1
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4. Îäí³ºþ ç ïðîãðàì «²ëþøèí
Ô³íàíñ Êî» º ë³çèíã íîâèõ ðåã³îíàëü-
íèõ ë³òàê³â. Ó ñåãìåíò³ ðåã³îíàëüíèõ
ìàøèí ïàñàæèðîì³ñòê³ñòþ 70-100 ì³ñöü
îñîáëèâèé ³íòåðåñ âèêëèêàº ïåðñïåê-
òèâíà ðîçðîáêà ÀÍÒÊ ³ì. Î. Ê. Àíòî-
íîâà – ñ³ìåéñòâî íîâèõ ðîñ³éñüêî-
óêðà¿íñüêèõ ë³òàê³â ÀÍÒÎÍÎÂ-148. Íî-
âèé ë³òàê Àí-148 ó ïîâí³é ì³ð³ â³äïî-
â³äàº ñó÷àñíèì òà ïåðñïåêòèâíèì âè-
ìîãàì ì³æíàðîäíèõ àâ³àö³éíèõ ñòàí-
äàðò³â äî øóìó, âèìîãàì áåçïåêè ïî-
ëüîò³â òà ñêëàäó áîðòîâîãî îáëàäíàííÿ.

5. Îòæå, ë³òàêè, ðîçðîáëåí³ óêðà¿-
íñüêèì ï³äïðèºìñòâîì, ìàþòü ïîïèò ó
ñóñ³ä³â. Àëå ÷îìó á íàì íå ðåàë³çîâóâà-
òè ñâî¿ ³äå¿, ùî º íàéö³íí³øèì òîâà-
ðîì, ³ â ñåðåäèí³ êðà¿íè? Çâ³ñíî, ùî
äëÿ öüîãî íåîáõ³äíà çíà÷íà ï³äòðèìêà
ç áîêó äåðæàâè, àëå æ íåîáõ³äíî äóìà-
òè ïðî ïåðñïåêòèâó, ïðî ñàíàö³þ ãà-
ëóç³.

6. Çàâäÿêè äåðæàâí³é ï³äòðèìö³ â
ÑØÀ òà Çàõ³äí³é ªâðîï³ äâà ïîòóæíèõ
âèðîáíèêà àâ³àòåõí³êè «Áî¿íã» òà «Åð-
áàñ» ðåàë³çóþòü ùîð³÷íî äåê³ëüêà ñî-
òåíü ë³òàê³â êîæíà. Êîðèñòóþ÷èñü äåð-
æàâíèìè ãàðàíò³ÿìè (ÿê ïðàâèëî â
îá’ºì³ äî 85 % â³ä âàðòîñò³), àâ³àêîì-
ïàí³¿, ùî âèêîðèñòîâóþòü ë³çèíãîâ³
ìåõàí³çìè, çàëó÷àþòü äîñòóïí³ êðåäè-
òè íà ñòðîê â³ä 12 äî 15 ðîê³â. Îäí³ºþ
ç ïðè÷èí øâèäêîãî ðîçâèòêó ë³çèíãó â
ÑØÀ ñâîãî ÷àñó áóëè ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè:
ïðèñêîðåíà àìîðòèçàö³ÿ ³ ³íâåñòèö³éí³
ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè (äî 10% âàðòîñò³ íî-
âèõ ³íâåñòèö³é â³äí³ìàëîñÿ â³ä ñóìè
ïîäàòêó). Àëå ïðàâî íà ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè
âèíèêàëî ò³ëüêè òîä³, êîëè óãîäà â³äïî-
â³äàëà ïðàâèëàì, ùî âñòàíîâëþþòüñÿ
Óïðàâë³ííÿì âíóòð³øí³õ ïðèáóòê³â
ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â ÑØÀ äëÿ îðåí-
äè  (òðèâàë³ñòü  ë³çèíãó  íå  ìåíøå  30
ðîê³â, ö³íà ìàéíà íà ð³âí³ ðèíêîâî¿,
îðåíäàð ïîâèíåí áóòè çàáåçïå÷åíèé
ðèíêîâèì ð³âíåì ïðèáóòêó òà ³í.).

7. Îñòàíí³ì ÷àñîì îäíèì ³ç îñíîâ-
íèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ùî ¿õ âèêî-
ðèñòîâóþòü ë³çèíãîäàâö³ äëÿ çàêóï³âë³
àâ³àòåõí³êè òà ïåðåäà÷³ ¿¿ ó ë³çèíã, º
ñåê’þðèòèçàö³ÿ ë³çèíãîâèõ óãîä. Ïðî-
òå òàêà ñõåìà áóäå ä³ÿòè ëèøå çà óìîâ
âèñîêîãî êðåäèòíîãî ðåéòèíãó âèïóùå-
íèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, àäæå ñåê’þðèòè-
çàö³ÿ ìîæëèâà ò³ëüêè ïî â³äíîøåííþ
äî ÿê³ñíèõ àêòèâ³â, çà ó÷àñò³ íàä³éíèõ
ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é òà ë³çèíãîîòðèìó-
âà÷³â.

8. Â Óêðà¿í³ ïîêè ùî íåìàº ñïåö³-
àëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ùîäî àâ³àö³éíî-
ãî ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó, ³ñíóº ëèøå çà-
ãàëüíèé ÇÓ «Ïðî ô³íàíñîâèé ë³çèíã»
òà îêðåì³ ñòàòò³, ïðèñâÿ÷åí³ öüîìó ïè-
òàííþ â Öèâ³ëüíîìó òà Ãîñïîäàðñüêî-
ìó êîäåêñàõ. Íàðàç³ ñòàº î÷åâèäíèì íå-
îáõ³äí³ñòü ãàðìîí³çàö³¿ çàêîíîäàâñòâà
Óêðà¿íè ³ç çàêîíîäàâñòâîì êðà¿í ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó ³ â öüîìó àñïåêò³ âå-
ëèê³ ñïîä³âàííÿ ïîêëàäàþòüñÿ íà óñï³õ
ïðîåêòó «Ðîçâèòîê ë³çèíãó â Óêðà¿í³»,
çàïî÷àòêîâàíîãî Ì³æíàðîäíîþ Ô³íàí-
ñîâîþ Êîðïîðàö³ºþ.

9. Áåç äåðæàâíèõ ãàðàíò³é îòðèìà-
òè äîâãîñòðîêîâèé êðåäèò íà âèã³äíèõ
äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ óìîâàõ
ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî. Îòæå, âèíèêàº
ïîòðåáà ó ñòâîðåíí³ ïðîô³ëüíî¿ êîìïàí³¿
ç ë³çèíãó àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè. Áåðó÷è
äî óâàãè äîñâ³ä êðà¿í, äå ë³çèíã ïîâ³òðÿ-
íèõ ñóäåí óñï³øíî ðîçâèâàºòüñÿ, íå-
îáõ³äíî äîîïðàöþâàòè çàêîíîäàâñòâî
Óêðà¿íè, ùî âèçíà÷àº óìîâè ïåðåäà÷³
â ë³çèíã ïîâ³òðÿíèõ ñóä³â; ñòâîðèòè
óìîâè äëÿ îáìåæåííÿ ³ìïîðòó ïîâ³òðÿ-
íèõ ñóä³â, àíàëîãè ÿêèõ âèïóñêàþòü
â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà. ÂÀÒ «Óêðò-
ðàíñë³çèíã» ïëàíóº ðîçïî÷àòè, çà â³äïî-
â³äíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, ðåàë³çàö³þ
ïðîãðàìè ë³çèíãó íîâîãî ë³òàêà ðîçðîá-
êè ÀÍÒÊ. ³ì. Àíòîíîâà ÀÍ-148. Ïðîòå
äåðæàâà ïîêè ùî çàëèøàºòüñÿ îñòîðîíü
öüîãî ïðîåêòó. Â òîé æå ÷àñ ðîñ³éñüê³
ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿ âæå àêòèâíî ïðîâî-
äÿòü ðîáîòó ïî îðãàí³çàö³¿ â Ðîñ³¿ ³ â
Óêðà¿í³ ñåð³éíîãî âèðîáíèöòâà ë³òàêà
ÀÍ-148 òà îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè ïðîäà-
æó. Âèíèêàº ïàðàäîêñàëüíà ñèòóàö³ÿ,
êîëè óêðà¿íñüêèé ë³òàê ìîæå ïðîñòî
íå ä³ñòàòèñÿ â³ò÷èçíÿíèì àâ³àïåðåâ³ç-
íèêàì, ÿê³ éîãî òàê ãîñòðî ïîòðåáóþòü.

10. Ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ íà ñüî-
ãîäí³øí³é äåíü ó ñâ³òîâ³é ãàëóç³ àâ³à-
ïåðåâåçåíü, ï³äòâåðäæóº òîé ôàêò, ùî
ðèíîê ïîâ³òðÿíèõ ïåðåâåçåíü äóæå ÷óò-
òºâèé äî ïîë³òè÷íî¿ é åêîíîì³÷íî¿ íå-
ñòàá³ëüíîñò³. Òàê ñüîãîäí³ óêðà¿íñüê³
àâ³àêîìïàí³¿ çàçíàþòü çáèòê³â ÷åðåç
ô³íàíñîâó êðèçó ³ çìóøåí³ ñêîðî÷óâà-
òè ðåéñè.

Ó ñêëàäíîìó ô³íàíñîâîìó ñòàíîâèù³
îïèíèëàñÿ íàéá³ëüøà óêðà¿íñüêà àâ³à-
êîìïàí³ÿ «Àåðîñâ³ò». Âîíà â òåðì³íî-
âîìó ïîðÿäêó âæå ñêàñóâàëà ðåéñè ïî
14 íàïðÿìàì. Òàê, ç ëèñòîïàäà 2008 ïî
êâ³òåíü 2009 ðîêó êîìïàí³ÿ çàêðèâàº
âíóòð³øí³ ðåéñè ç Êèºâà ïî íàïðÿì-
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êàõ ó Õàðê³â, Óæãîðîä, ×åðí³âö³ é
²âàíî-Ôðàíê³âñüê. Ç ì³æíàðîäíèõ
ðåéñ³â êîìïàí³¿ ïîñòðàæäàþòü ïåðåëüî-
òè â Êèòàé, ²íä³þ, ºâðîïåéñüê³ íàïðÿì-
êè, à òàêîæ ìàðøðóò íà Íüþ-Éîðê.

Ñë³äîì çà «Àåðîñâ³òîì» ñâî¿ ðåéñè
ñêîðî÷óþòü êîìïàí³¿ «Äí³ïðîàâ³à» ³
«Óêðà¿íñüê³ Ñåðåäçåìíîìîðñüê³ àâ³-
àë³í³¿». «Äí³ïðîàâ³à» çãîðòàº ÷àñòèíó
ïåðåëüîò³â ³ç Äí³ïðîïåòðîâñüêà â Êè¿â,
²âàíî-Ôðàíê³âñüê, Óæãîðîä ³ Îäåñó. À
«Ñåðåäçåìíîìîðñüê³ àâ³àë³í³¿» âæå óð³-
çàëè ÷àñòèíó ðåéñ³â ïî ìàðøðóòó Êè¿â
- Òåãåðàí10 . Ãîëîâí³ ïðè÷èíè, çà ÿêè-
ìè àâ³àêîìïàí³¿ íåñóòü çáèòêè, - çíè-
æåííÿ ïàñàæèðîïîòîêó ³ âèñîê³ ö³íè
íà ïàëüíå. Ö³íà òîííè àâ³àïàëèâà â Óê-
ðà¿í³ íà 300-400 äîëàð³â âèùå, í³æ â
³íøèõ êðà¿íàõ. ²íø³ óêðà¿íñüê³ àâ³à-
ïåðåâ³çíèêè òàêîæ ìàþòü ³ñòîòí³
ô³íàíñîâ³ òðóäíîù³. Çàâàíòàæåííÿ íà
¿õí³õ ðåéñàõ êîëèâàþòüñÿ íà ð³âí³ 30-
40%. Öå çìóøóº êîìïàí³¿ ìàêñèìàëü-
íî îïòèì³çóâàòè âèòðàòè.

Àâòîð ñïîä³âàºòüñÿ, ùî, íåçâàæàþ-
÷è íà íåãàòèâí³ åêîíîì³÷í³ çì³íè â
ä³ÿëüíîñò³ àâ³àïåðåâ³çíèê³â àâ³àáóä³-
âåëüíà ãàëóçü îòðèìàº ï³äòðèìêó äåð-
æàâíèõ ä³ÿ÷³â ³ áóäå ðîçâèâàòèñÿ.
Ë³çèíã, ÿê åôåêòèâíèé ô³íàíñîâèé
³íñòðóìåíò, íàáóäå çàñòîñóâàííÿ â ïå-
ð³îä âèõîäó ³ç êðèçè, çîêðåìà, â óìî-
âàõ ï³äâèùåííÿ ñêëàäíîñò³ îòðèìàííÿ
êðåäèò³â.
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