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PET'TOHAJIBHI OCOBJIHNBOCTI
POSBUTRY MAJIOI'O BISHECY
B IIOJITABCBKIU OBJIACTI

DopMYBAHHA PUHKOBOL cucmemu 20cnodaprwearnns 6 YKpaini micHo noe’a3a-
HO 3 PO3BUMKOM MaAN020 Gi3Hecy, W0 € HeGi0 eMHUM eseMeHMOM PO3BUHEHOL
2zocnodapcvkoi cucmemu, 6e3 AK0L eKOHOMIKA Ma CYCRiLbCMaE0 He MOHNYMmb HOD-
MaANbHO QYHKUiOHYyeamu i pozsusamucs. B ymosax obmexncenna Qinancosux
pecypcie came cyb6’ekmu mMan0z0 nNiONPUEMHUUMEBA, AKI He nompebyoms enu-
K020 cmapmoozo Kanimany, XapaxKkmepu3yrnmscs WeUudKow OKYnHicmo um-
pam, Oinvuw aKkmMuéHi 8 iHHOBAUIUHIL JianbHocmi, 30amHi cMUMYA08AMU PO3-
8UMOK eKOHOMIUHOI KOHKYpeHUil, cmaeopweamu dodamkogi poboui micys, 3a-
Oe3neyysamu Wuporky c80600y 8ubopy, HACULYBAMU PUHOK MOBAPAMU i NOCLY-
eamu. YeniwHuil po3eumok manozo 6idHecy € 3anopykKoio GopmyeaHHs cepedrn-
020 Kaacy ma nepedymosoil 3abe3nevenHHs coyianrvHoi cmabinvHocmi 6

cycniavemei.

BaxauBocTti migBuieHHA e(PeKTHUB-
HOCTi miAgbHOCTI cy0’eKTiB MaJsoro 6isHe-
Cy IJI1 eKOHOMIiUHOT'O 3pOCTAHHS IIPUCBSI-
yeHi mpami TakmxX yKpPaiHCBKUX Hay-
koBiiB: Bypaka JI.II., Bapuania 3.C.,
Bopo-uinmoi JI.I., T'osopymka T.A., Man-
myposa L.I'., Tumuenka O.®. [1, 2, 3, 4,
11]. Ase aKTyaJbHUM 3aJUIIAETHCSA LOC-
JiIKeHHA perioHaJbHUX 0COOJIMBOCTI PO3-
BUTKY MaJoro 0isHecy, OCKiJIbKHU Bif
e(PeKTUBHOCTI (PYHKITiIOHYBaHHSA MaJOTO
0isHecy, IO PO3BUBAETHCA Ha TEPUTOPil
MiciieBUX TpoMaj, 3ajiekKaThb JOXOIU
MicIiieBoro OI0IKeTy, AKUN € MiATpYHTIM
¢diHaHCOBOI HezaJIe}KHOCTiL OpraHiB camo-
BpPSAAyBaHHS.

Mertoro pobOTH € JOCTIIKeHHa PO3BUT-
Ky MaJioro 0isHecy B periomi, 3oxKpema, B
ITonTaBCchKiii o0sacTi, Ta BUABJIEHHSA MO0
0COo0JIMBOCTE.

CeKTOp MaJjoTo MifIPUEMHUITBA Yy
ITonTaBcbKil 06J1acTi BiKe HAKOIMUYUB JO-
CTaTHIif IIOYATKOBUU IIOTEHIIiaJI, IIOO
CIIPABJATH iCTOTHUIH BILJIUB Ha PO3BUTOK
PUHKOBUX BiJHOCHH.

3ynmuHUMOCS HAa XapaKTePUCTHUITl UNH-
HUKa «PO3BUTOK 0i3HeCy» sSK OIHOTO i3
HaWBaKJIMBIININX UYMHHUKIB PO3BUTKY
rpomanu IlosraBebkoi ob6aacti. g mpo-
ro ckopucraemocss SWOT-anasrizom (Tabd.
1) [13]. SWOT-ananis (Strengths —
cuabHi cropoum, Weaknesses — cimabki

cropouu, Opportunities — mo:kamMBOCTI,
Threats — 3arposu) € BizoMmum aHamiTHY-
HUM 3acoboM, SKUil IIoJsdrae y BU3Ha-
yeHHi i cmiBcTaB/JeHHI cHMJABHUX i cyab-
KHX XapaKTEePUCTUK CUCTEeMH II0J0 MOK-
JIUBOCTEH i 3arpo3 30BHIITHLOTO cepejo-
BHUIIA.

Exonomika obGJyacTi mae 6araroraiuy-
3eBUIl XapaKTep Pi3HOOIYHOTO CIpAMY-
BaHHsg. CyTTeBi MO3UTHMBHI 3pyIIeHHS
BimOynucsa B coOIliaJlbHO-eKOHOMIiUHiN
chepi ITonraBcrKkoi obyacTi B mepion
eKOHOMiuHOiI TpaHcdopMallii i pecTpyk-
TypH3alii rocumofapchKoro MexaHismMy B
mijomy.

ITe cBiguuTh PO Te, IO CEKTOP Ma-
JIOTO MHiANpUEeMHHUI[TBA CTa€ He-
BiT’eMHUM eJIeMeHTOM PO3BUTKY PHUH-
KOBOI eKOHOMiKHM periomy, a TakKoOK
BaKJIMBUM cTabisisyounm MexaHi3MoOM,
sdacoboMm peaxdisamii ocobucToro
MiTPUEMHUIIBKOTO TOTeHIlialy Hace-
JeHHs obOJgacTi i moTeHmiaJabHUM
iHCTPYMEHTOM BUpPillleHHA 0ararbox
HaAUTOCTPiMINX eKOHOMIUHMX i comianb-
HUX IpobjeM.

Y IMonraBchbKiit obsacTi 30epiraers-
cd KiJibKicHe 3pocTaHHA cy0’€KTiB Ma-
goro mignpuemuunrsaa (2004 p. — 7559
ox., 2005 p. — 7667, 2006 p.— 8069,
2007 p.— 8599, 2008 p. — 9600 ogx.
(puc. 1) [5].
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Tabauusa 1

SWOT-aHami3 po3BUTKY MaJIOro 0isHecy

CunbHi cTopoHu (S)

Cnabxki cropouu (W)

- B0iMBINTEeHHA KiJIBKOCTI MaJauX MiAIIPUEMCTB;
- OarKaHHS 3afiMaTHCA BJIACHUM OiszHecoM;

- CTBODPEHHS HOBUX poboumx Micupb y chepi
MaJjoro 6isHecy;

- HafgBHICTBH iH(PACTPYKTYpPH MiATPUMKH
MaJjoro 6isHecy;

- nuBepcu(dikoBaHA €EKOHOMIiKa;

- TEeOIOJITHUUHE PO3TaIlllyBaHHS CIIPUSE

30BHIIITHLOEKOHOMIUHIN misgabHOCTL

- HU3bKAa JAep:KaBHA IIiATPHUMKA Ta
(GiHaHCOBO-KPEIUTHUX YCTAHOB;

- yCKJamHEeHa IIpoIeaypa BiZKpUTTS
BJIACHOI CIIpaBU Ta BBeIeHHS OizHecy;
- HUSBKUU piBeHb iHHOBAIiMHUX
TeXHOJIOTi#i BUPOOHUIITBA ITPOAYKILii;
- He KOHKYPEeHTOCIPOMOKHICTH

IPOAYKILii

Mo:xausocti (O)

3arposu (T)

- CHpPOINeHHSA IPOLEeAYPU 3aNOYaTKYBaHHS,
BeJIeHHS Ta 3aKPUTTS MaJioro GisHecy;

- CIPUSHHS PO3BUTKY MaJjoro OisHecy 3 O0OKY
MicIieBol Baanmu;

- BaJIyuYeHHs, Yepes AisIbHIiCTh
OiATPUEMHUIBKUX I'POMAJACHKUX OpraHisaIin,
KOMITiB Mi’KHAPOAHUX HOHOPCHKUX
oprasisariii Ha pO3BUTOK MaJjoro 0isHecy;

- PO3BUTOK iH(ppacTPpyKTypu Majioro 6isHecy,
CIIPSIMOBAHOI Ha COIliaJIbHY ajallTallilo Ta
MiATPUMKY IiATTPUEMHUIITBA;

- IiATOTOBKA Ta MePemifroToBKa HpaIlliBHUKIB
came ays cepu mMajgoro OisHecy, a TaKOXK
npodeciliHe HaBUaHHA OPi€HTOBAHUX Ha
CaMO3aMHATICTH Ta MiANPUEMHUIIBKY
IigJbHICTD;

- 3ampoBajyKeHHA HOBUX OpraHisamiinmx (opm
cIiBIpaIli MaJjoro Ta cepegHbOTO
OiATPUEMHUITBA, MiKTajay3eBoi ciiBmpari
IiAIPUEMCTB;

3aJITyUYEHHSA A0 IMiATPUMKM TOPTOBEJJIbHO-
PO3BaKaIbHUX KOMILJIEKCiB (HafZaHHA

IiJIErOBOI OPEeHaM)

- HeBI/ISHa‘IEHiCTB IIEePCIIEKTUB
POBBUTKY CHCTEMU OIOJAaTKYBAHHSA
MAaJIOTO IMiAIPUEMHUIITBA, OCOOJIUBO
CIIPOIIeHOI cucTeMu, HecTabiIbHICTD
IMOJATKOBOTO 3aKOHOAABCTBA Ta H0TO
yacTi 3MiHM;

- BILJIUB CBiTOBOI (hiHaHCOBOI KpU3U
Ha COIliaJIbHO-eKOHOMIUHi ITporecu
periony;

- IiHOBa HecTabiJMbHICTh, iHQIAMiIHHL
IIpoIiecu;

- KOHKYPEHIIid 3 00Ky BEJIMKUX
IMiATIPUEMCTB PerioHy Ta iHImmX

perioHiB, kpain
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Puc. 1. Kiavkicmov maaux nionpuemceme 6 Ilonmascvkiit ooaacmi y 2004-2008 pp. [5]
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ITocrifino 36imbIIyeThCcA KiJABKiCTH
dismuyHUX 0Cci6 — cy0’eKTiB migmpuem-
HUNbKOI mianbHOCcTi (2004 p. — 62557
voJi., 2005 p. — 62736, 2006 p. — 66500
, 2007 p. — 73941, 3a 9 micamis 2008 p.
— 78643 uyou.) (puc.2) [5].

3a janumu ep:xkxkoMcrarty YKpainu, y
3araJJbHOMY IIiICYMKY KIJIBbKOCTI MaJuXxX
mignpuemcTB YKpainu Ha IlonTaBchbKy 00-
Jdacts y 2006 p. ta 2007 p. mpumazae
2,6 % yecix manux mignpuemMcTB YKpaiHu,
y 2008 p. — 2,7% (a6o 10 wmicrie) [14].

CraHOBJIEHHSI MaJIOTO IIiAIPUEMHUIITBA
Ma€ CBOIO crernudiky y TepUTOpiaJbEHOMY
pospisi. Ciig 3asHaumTH, IO PO3IOLLI Ma-
JIUX TiIIPUEMCTB II0 PErioHax XapaKTepHu-
3yETHCA BOMA pHCAMU: B O0JIACHUX IIEHT-
pax 3socepemxeno 70— 80% wmaamx
MiATIPUEMCTB; YKCJIO MaIUX IiATIPUEMCTB B
o0JyacTAX He KOPEeJIoE 3 UMCEeJIHLHICTIO Hace-
JIEHHS, a 3aJIe}KUTh BiJl 6araThox (pakTopis,
OCHOBHUM i3 AKUX € PiBeHb PO3BUTKY iH(ppa-
CTPYKTYPU MHiATPUMKK MAJIOTO IIiATIPHUEM-
HuITBa. [ [prymnHOI0 HEPiBHOMiPHOI'O PO3BUT-
Ky Majoro 0isHecy € BiCYTHICTH cuCTEMU
TEePUTOPiaATLHOTO YIIPABJIiHHA i cTpaTeriu-
HOI IIOJIITUKM Ha MiCI[IX.

3MiHIOETHCS CTPYKTypa MajJaux
HiITPUEMCTB 3a BUJAMU €KOHOMIYHOI JifIb-
HocTi. K10 paHiIle mepeBakHa OLIBIIiCTD
MaJuX IAIpUEMCTB OyJia 30cepesKeHa B
omrToBilT i posapibuiit Toprieai (33,5% Bin
3araJIbHOI KiJIBKOCTI ITiIIIPMEMCTB MaJIOTO
0isHecy), omepalligdx 3 HEPyXOMicTi0, Ha-
JaHHi opuauuHux mocayr (22,3 %), To Ha
JaHWi yac Maynii 6i3Hec cTae OiJIbII OpieH-
TOBAHUM Ha Bupobuuuy chepy (12,0% ), pos-
BUTOK CiIbChbKOTO rocmogapctsa (6,5%),
TpaHCIopTy Ta 3B’sa3Ky (4,9 %), chepy mo-
cayr (20,8 %) [7, 8, 9].

CexTop MaJjoro 6idHecy B PO3BUHYTHUX
KpaiHaxX XapaKTepu3YEThCA BEJIUKOIO
KiJbKicTIO migmIpmeMcTB Ta BUCOKUM
piBHeMm zarimaTocti. HesBaskaioum Ha Te,
10 KijmbKicTh migmpuemcTB B [lonraBebKii

obJiacTi 3pocTae, IpoTe OedKi He ImpaIlrio-
0Ui MaJIi migmpumeMcTBA HAOAIOTL IIepeBa-
I'y CILIaTH €IWHUII MOJATOK, aHiXK 3aKpuU-
TH Hempariolue MiAIPUEMCTBO Uepes
CKJIaJHy Ipolenypy itoro saxputrs. I1lomo
PiBHS 3aWHATOCTi, TO cepemHLOpPiuHA
KiZbKicTh HalilMaHMX TPAIiBHUKIB Ha Ma-
JINX TiIIPUEMCTBAX ¥ PO3PAXYHKY Ha OfHe
MiAMPUEMCTB 3MEHIITyBaJiacad B I[iJIOMY
icranmosuia: y 2000-2003 pp. — 9 oci6, y
2004 p. — 8 oci6, y 2005 p. Ta 2006 p. — 7
ocib, y 2007 p. Ta 2008 p. — 6 ocib6 [5].

Posmip cepemabomicAuHOl 3apobiTHOI
ILJIATH OHOTr0 HaliMAaHOIo IIpalliBHUKA, 3ai-
HATOrO y cdepi Majaoro miAIpUEMHUIITBA,
cramoBuB y 2006 p. — 552,03 rpu, 2007 p.
- 695,85 rpu, 2008 p. — 895,91 rpu Bigmo-
BimHO. HesBarxarouu Ha MOBUTUBHY JHAMI-
Ky IIBUINTEHHS 3pOoCcTaHHA (DOHIY OILIATU
npari y IlonTasebKiit obsacTi, cepeqHbOMI-
csuHA 3apo0iTHA IJIATHSA OJHOI'0 HATMaHOTO
IIpaIiBHUKA CTaHOBUTHE Jiuite 95,2% cepexn-
HBOT'O 3HAUYEHHA M0 YKpaiHi [5].

YacTKa HDPOAYKINI MaJuX IIiAIIpHeEMCTB
y 3araJibHOMY 00CsI31 peasri3oBaHOl IIPOAYKITil
amenmmiaca 3 9,3 % (2000 p.) mo 4,3 %
(2007 p.) Ta cranosuia y 2000 p. — 9,3 %,
2001 p. — 8,6 %, 2002 p. — 8,3 %, 2003 p.
- 7,7 %, 2004 p. — 5,0 %, 2005 p. — 5,7
%, 2006 p. — 4,8 %, 2007 p. — 4,3 % [5].

Y 2008 p. wacTKa OPOAYKIIiI MaImux
OiAIPHEMCTB y 3araJbHOMY 00Cs3i peasi-
30BaHOl HMPOAYKIIii BimmoBimHO mO craTu-
cTuuHOro mopiuanka ITonTaBebKoi obacTi
pisko s6inbiyerbesa no 16,1 % (2008 p.)
[12]. LIe moB’a3aH0 3i 3MinaMu A0 3akKo-
Hy YKpainu «IIpo BHeceHHs 3MiH m0 me-
AKMX 3aKOHOMABUYMX aKTiB YKpaiHuU 3
MMUTaHb PEryJIIOBaHHSA IIiAIPUEMHUIIBLKOL
mianapHOCTI» Big 18.09.2008 pory Neb23-
VI [6], BigmmoBimHO MO ssiKOTO MasuMu (He-
3aJIe’KHO Bif hopM BJIACHOCTi) BM3HAaUa-
IOThCA MiAIIPUEMCTBA, B SKUX CEPETHBO-
00JiKOBa YMCEJbHICTh HpaIOiUYUX 3a
3BiTHUY ((piHaHCOBUIT) PiK He MEPEBUIITYE
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Puc. 2. Rinvkicmo QisuuHux oci6 — cy6’exmis nionpue MHUUbkol 0isibHOCMi
y 2004-2008 pp. [7]
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o’ ATgecaT ocid, a o6cAr BaJIOBOT'O JOXO-
Iy Bim peaJrisarii mpoaykiii (po6ir, mo-
CJIyT) 3a Iieil mepion He IIEPEBUIIYE ciMe-
CATU MiJIbLIIOHIB I'PUBEHbD.

HocaigKyoun ceKTOp MaJjIoro IIiimpue-
MHHIITBA, CJiJ 3BepHYTH yBary i Ha
dimaHcoBMI IX pesyJbTaT, IIHTOMY Bary
TpulbyTKOBUX MiAnmpueMcTB (Tabauisa 2).
Hianvaicts Mmanux mignpuemcts Ilos-
TaBCHbKOI o0JiacTi OyJsia 30MTKOBOIO [5].

AKII0 posTIAHYTH IIi IIOKA3HUKU 3a
BUIaMI €KOHOMIiUHOI AisiIBLHOCTi, TO HaM-
OiybIIa KiJIbKIiCTh MaIUX HigIIPUEMCTB, AKi
OTpUMAaJM IIPUOYTOK, IpuIilajgae Ha chepy

OCBiTHU Ta HA OXOPOHY 3J0POB’s Ta COIliallb-
HY gonoMory. YacTka MaJauX ITiIIIPUEMCTB
y cepi ocBitu y 2007 p. cranmosuts 70,8
%,y 2008 p. — 74,6 % Bix zaraanmii
KinpkocTi mignmpuemctB IlonTaBchKoi 00-
JgacTti. Ha oxopoHY 30poB’s Ta CcOoIliaJbHy
moromory mpumnazae 80,2 % (2007p.) Ta
72,5 % (2008 p.). Hait6inbima KiabKicTsb
30uTKOBUX miampueMcTB y 2008 p. xapak-
TepHa MJid cepu TPAHCIOPTY Ta 3B’A3KY
- 38,4%, maa npomwuciaoBocti — 36,8%.
ITuToma Bara rorejiB Ta pecTopaHiB, dKi
oJiep:;Kanu 30UTOK, Y 3arajbHill KiJIbKOCTI
MaJIuX HigIIPpUEMCTB CTAaHOBUTH 36,2% .
Tabauus 2

OCHOBHi MOKa3HUKM OiAabHOCTI Maaux mignpuemcers IToaTaBchKkoi 06aacTi
3a BHAAMM eKOHOMiuHOI gigabHOocTi 3a 2007-2008 pp. (MaH rpH)

ITlignpuemcrBa, 110 ITlignpuemcTBa, aki
dinan- OlepPsKaIu IPUOYTOK olepaKaau 30UTOK
. . coBUH o y % nmo .
Buxz CROHOMITHOL Pik pes3yib- vy % o . diman- 3araJjb-HOI ana}f_
IisgabHOCTL 3arajabHOI . . . COBHU
rar KigpKocTi COBHH KLIBKO-CTI pes3yJib-
(canbmo) miATpEEMeTE pes3yJabTaT néfarégg TaT
Yenoro 2007 131,6 70,6 456,9 29,4 325,3
2008 -589,6 67,6 507,2 32,4 1097,1
ciabcbKke 2007 50,8 70,5 93,8 29,5 43
roCIIOoLapCcTBo,
MMCJIHBCTBO,
JicoBe
TOCHOapPCTBO 2008 24,3 67,8 97,8 32,2 73,5
TPOMECTOBICTS 2007 -26,3 67 33,2 33 59,7
2008 -211,9 63,2 39,3 36,8 251,2
6y IiBHUITEO 2007 23,7 73,2 47,5 26,8 23,8
2008 -43,4 69,9 61,3 30,1 104,7
Toprisas: pemouT | 2007 50,3 72,7 117,6 27,3 67,3
aBTOMOOiJIiB,
moOyTOBUX
BUpPOOiB,
IIpeaMeTiB
0Cco0HUCTOTO
BYKUTKY 2008 -343,8 70,3 138,7 29,7 482,5
ITiAABHICTD 2007 -0,2 64,4 3,1 35,6 3,3
TOTEJiB Ta
pecTopaHiB 2008 -7,5 63,8 2,6 36,2 10,1
ITiAAbHICTD 2007 -4.,5 66,4 11,6 33,6 16,1
TPAHCIIOPTY Ta
3B ABKY 2008 -7,2 61,6 10,1 38,4 17,3
omepariii 3 2007 -32,3 67,5 73,9 32,5 106,2
HEePYyXOMUM
MaiiHOM, OpeHza,
iHXKUHIpUHT Ta
HaJaHHA IIOCIYT
MiAIPUEMILIM 2008 -61,5 65,3 82 34,7 143,5
ocBiTa 2007 0,8 70,8 1,1 29,2 0,3
2008 2,4 74,6 2,6 25,4 0,2
oxopoHa 3mopo’a | 2007 -1,1 80,2 1 19,8 2,1
Ta HAJaHHSA
comiaapHol
ITOIIOMOTH 2008 1,1 72,5 1,5 27,5 0,4
HagaHHg 2007 -0,4 74,2 1,7 25,8 2,1
KOMYHAJLHUX Ta
iEguBigyanIbHUX
HOSAVT, 2008 | -1,3 67,4 3,2 32,6 4,5
IiAJbHICTE ¥
cdepi KyabpTypu
Ta CIHOPTY
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CymapHuit ¢imamcoBuii pes3yabTaT y
2008 p. mamux mignpuemcts IlosTaBch-
Kol obJiacTi Bifm 3BMUalHOl AiAJIBHOCTI O
ONOJATKYBaHHA Big’eMHUI — BiH cTaHO-
BUTh 589,6 MJH IpH 30UTKiB, TOMY IIIO
npudbyTKoBo mpaioBaau y 2008 p. sgurie
OiAIpHEMCTBA 3 OCBiTH, OXOPOHHU 3I0PO-
B’A Ta CiJIbCHKOTO roOCI0JapCcTBa, MUCIHUB-
CTBa.

Taxum unHOM, MaJjuii 6i3Hec Bimirpae
MIPOBIHY POJIb Y PO3BUTKY KOHKYPEHTOC-
IIPOMOJKHOCTI pEerioHy Ta BUCTYNA€E CYT-
TEBUM MKepesoM (opMyBaHHSA TOXO[iB
MmicmeBux OwmomxeriB. Tomy edexTuBHA
MOJIITUKA CTUMYJIOBAHHS PO3BUTKY Ma-
goro 0Oismecy y IlonTaBchbKiii obsacTi —
BaXKJIMBUI HANIPAM COIiaIbHO-eKOHOMiU-
HOTO PO3BUTKY Ha IOBTOCTPOKOBY IIepcC-
MeKTUBY i IigHeceHHA Ha BUIIUU PiBeHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI periony.
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