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Ó ðîáîò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó, ìåòîäîëîã³ÿ âèç-
íà÷åííÿ ³ îö³íêè, øëÿõè íàðîùóâàííÿ. Âèñâ³òëåíî, ùî â óìîâàõ ïîñèëåííÿ ãëîáàë³-
çàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ çðîñòàº çíà÷èì³ñòü ðåã³îí³â. Ðîëü
ðåã³îíàëüíèõ ô³íàíñ³â ïîñèëþºòüñÿ, à ñôåðà ¿õ çàñòîñóâàííÿ ðîçøèðþºòüñÿ. Çàóâà-
æåíî, ùî ïèòàííÿ íàðîùåííÿ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé ðåã³îíó òà ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â íàáóâàþòü îñîáëèâî¿ âàãè.

Âèñòóïàþ÷è ãîëîâíèì ³íñòðóìåíòîì
ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ô³íàíñè ðåã³îíó ïîêëè-
êàí³ ñïðèÿòè ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, ðîñ-
òó çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, çàëó÷åííþ ³íâå-
ñòèö³é â åêîíîì³êó òîùî. Îñîáëèâî¿ ãîñ-
òðîòè íàáóâàþòü ïèòàííÿ ïîáóäîâè òàêèõ
ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, êîòð³ á äîçâîëÿëè
ôîðìóâàòè òà âèêîðèñòîâóâàòè ô³íàíñî-
âèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó ç ìàêñèìàëüíèì
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì åôåêòîì. Äàíà
ïðîáëåìà ìàº ÿê òåîðåòè÷íèé òàê ³ ïðàê-
òè÷íèé õàðàêòåð. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â
ðåã³îí³ âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ïîðÿäîê
ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà êîí-
òðîëü çà ¿õ âèêîðèñòàííÿì. Ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â çíà÷íîþ
ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä âåëè÷èíè òà åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî íà äàí³é òå-
ðèòîð³¿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó. Ñàìå òîìó
ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ðåã³îíó äîñèòü àêòóàëüí³.

Ìåòîäîëîã³÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè
ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó ñâ³ä÷àòü,
ùî ïðîáëåìè ðåã³îíàëüíèõ ô³íàíñ³â º
ïðåäìåòîì ïîøóêó áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿ-
íèõ òà çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â. Òåðè-
òîð³àëüíå ðîçì³ùåííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â òà âçàºìîçâ’ÿçîê öüîãî ïðîöåñó
³ç ôîðìóâàííÿì ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³à-
ëó ðåã³îí³â âèâ÷àþòü Ç.Â. Ãåðàñèì÷óê,
Ë.Î. Ïåòêîâà, Ñ.Ñ. Øóìñüêà, Â.Ï. Õî-
äàê³âñüêà; âïëèâ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè íà
ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ðå-
ã³îíó îêðåñëèëè Â.Ï. Âèøíåâñüêèé,
Ñ.Ä. Ãåð÷àê³âñüêèé, Ò.². ªôèìåíêî, Ñ.Â.
Êàëàìáåò, Ï.Â. Ìåëüíèê, Ë.Ì. Øàáëè-
ñòà; ó÷àñòü ³íñòèòóò³â ô³íàíñîâîãî ðèí-
êó â àêóìóëþâàíí³ ³ ðåã³îíàëüíîìó ïå-
ðåðîçïîä³ë³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äåòàëü-
íî äîñë³äæóþòü Î.². Áàðàíîâñüêèé, Ñ.Â.
Áîãà÷îâ, Î.Â. Äçþáëþê, Â.Â. Êîðíººâ,

Á.Ë. Ëóö³â, ².Î. Ëþòèé, Ñ.Â. Íàóìåí-
êîâà òà ³í.

Âîäíî÷àñ äîâîäèòüñÿ êîíñòàòóâàòè,
ùî íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ñóò³  òà  îñîá-
ëèâîñòÿì ðåã³îíàëüíèõ ô³íàíñ³â ïðè-
ä³ëÿºòüñÿ çíà÷íî ìåíøå óâàãè, í³æ ïðî-
áëåìàì çàãàëüíîäåðæàâíèõ ô³íàíñ³â, íå
ñôîðìîâàíî ÷³òêèõ ï³äõîä³â äî ðîçóì³í-
íÿ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ðåã-
³îíó» òà ñèñòåìè îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ïî-
êàçàòè ùî íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ïåðåä
ðåã³îíàëüíèìè îðãàíàìè âëàäè ñòî¿òü
âàæëèâà çàäà÷à íå ò³ëüêè çíàéòè äæå-
ðåëà ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó, àëå ³ ïðà-
âèëüíî íèìè ðîçïîðÿäèòèñÿ íà îñíîâ³
÷³òêèõ ïð³îðèòåò³â òà æîðñòêîãî êîíò-
ðîëþ çà åôåêòèâí³ñòþ ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ
â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè îñîáëèâîãî çíà-
÷åííÿ íàáóâàº ðåã³îíàëüíèé ô³íàíñîâèé
ðîçâèòîê. Ñàìå ðåã³îí òà ðåã³îíàëüí³
ìîæëèâîñò³ ³ º äîäàòêîâèì ðåñóðñîì ó
áîðîòüá³ ç íåãàòèâíèìè åêîíîì³÷íèìè
ÿâèùàìè. Â îñòàíí³ ðîêè òåðì³í «ô³íàí-
ñîâèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó» ââ³éøîâ ó ä³ëî-
âèé îá³ã  ó÷åíèõ òà ïðàêòèê³â.  Ðàçîì ç
òèì, éîãî çì³ñò íà ñüîãîäí³ º äîñèòü íå
îäíîçíà÷íèì. Îäí³ äîñë³äíèêè ñõèëüí³
ðîçãëÿäàòè ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ðåã³î-
íó ÿê «ñóêóïí³ñòü ðåã³îíàëüíèõ ãðîøî-
âèõ ôîíä³â, ñòðóêòóðà òà ê³ëüê³ñíà îö³í-
êà ÿêèõ âèçíà÷àþòü îñîáëèâîñò³ ðåã³îíàëü-
íîãî ðîçïîä³ëó ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó òà
ìîæëèâîñò³ âíóòð³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ
âñ³õ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îí³», ³íø³ îòî-
òîæíþþòü éîãî ç «ïîäàòêîâèì ïîòåíö³à-
ëîì»; îáìåæóþòü áþäæåòîì òà äåöåíò-
ðàë³çîâàíèìè ôîíäàìè, ùî çàëèøàþòü-
ñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí-
³çàö³é; ðîçóì³þòü ÿê îñîáëèâó ôîðìó
â³äîáðàæåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó
òåðèòîð³¿ òîùî[4; 6; 10].
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Íàéá³ëüø ïðàâèëüíèì ³ òî÷íèì âèç-
íà÷åííÿì ùîäî ñóò³ ô³íàíñîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ðåã³îíó íà äóìêó áàãàòüîõ â÷åíèõ
³ íàøó, çîêðåìà, º òàêå: ô³íàíñîâèé ïî-
òåíö³àë ðåã³îíó (ÔÏÐ) – öå ñóêóïí³ñòü
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ º â ðîçïîðÿä-
æåíí³ ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â âëàäè òà âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî (ïîñòóïàëüíîãî)
ðîçâèòêó ðåã³îíó. ÔÏÐ âèçíà÷àºòüñÿ ñó-
êóïí³ñòþ äæåðåë ô³íàíñîâèõ êîøò³â,
ÿêèìè âîëîä³þòü ðåã³îíàëüí³ îðãàíè âëà-
äè, ï³äïðèºìñòâà ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêî-
íîì³êè, ô³íàíñîâ³ ñòðóêòóðè, äîìîãîñïî-
äàðñòâà òà çîâí³øí³ äæåðåëà òàêèõ
êîøò³â. Ð³âåíü êîæíîãî ³ç çàçíà÷åíèõ
äæåðåë º ð³çíèì, ùî ïîÿñíþºòüñÿ, ÿê
íàì âèäàºòüñÿ, ¿õ ð³çíèì ðåñóðñíèì ïî-
òåíö³àëîì, ùî â ñâîþ ÷åðãó çóìîâëåíî
íåð³âíîì³ðí³ñòþ òåðèòîð³àëüíîãî ðîçì³-
ùåííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, â³äì³ííîñ-
òÿìè â òåðèòîð³àëüíîìó ïîä³ë³ ïðàö³ òà
ñîö³àëüíîìó ñêëàä³ íàñåëåííÿ, ð³çíèì
ð³âíåì ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë òà
ñòóïåíåì âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî
ïîòåíö³àëó, îêð³ì òîãî íàÿâíèé ô³íàí-
ñîâèé ìåõàí³çì ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³-
÷íèõ ïðîöåñ³â íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ íå
ïîâíîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì ïî-
òðåáàì ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë îêðåìèõ ðåã³-
îí³â – öå ñêëàäíà ñòðóêòóðà â ñèñòåì³
ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè, êîòðà
ñêëàäàºòüñÿ ç ïîòåíö³àëó âñ³õ
ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà âåëèêèõ êîð-
ïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð, ÿê³ çä³éñíþþòü
ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿçàíó ç îòðèìàííÿì ïðè-
áóòêó òà âèçíà÷àºòüñÿ éîãî ô³íàíñîâèìè
ðåñóðñàìè òà ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ.

Çâåðíóâøèñü äî ïèòàííÿ ïðî ñèñòåì-
íî-ñòðóêòóðíèé çì³ñò ô³íàíñîâîãî ïî-
òåíö³àëó ðåã³îíó, ìîæíà âåñòè ìîâó ïðî
òå, ùî éîãî îñíîâó ñêëàäàþòü íàñòóïí³
âçàºìîïîâ’ÿçàí³ òà âçàºìîäîïîâíþþ÷³
ïðèíöèïè [4]:

- ïðèíöèï ºäíîñò³ (ôåäåðàòèâíîñò³);
- ïðèíöèï êîíñîë³äîâàíîñò³ ô³íàí-

ñîâèõ ðåñóðñ³â;
- ïðèíöèï â³äíîñíî¿ ñàìîñò³éíîñò³

ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè;
- ïðèíöèï ñèñòåìíî¿ ïðîïîðö³é-

íîñò³;
- ïðèíöèï âçàºìîä³¿ òà âïëèâó «çîâ-

í³øíüîãî ñåðåäîâèùà»;
- ïðèíöèï «äîíîðñòâà» òà äîòàö³é.
Ïåðøèé ïðèíöèï ïåðåäáà÷àº ðîçãëÿä

ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó ÿê ñóêóï-
íîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîòåíö³àë³â ñóá’ºêò³â,
êîòð³ âõîäÿòü äî íüîãî. Çðîçóì³ëî, ùî
ºäí³ñòü ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó,
ïåðø çà âñå, íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ñòî-
ñîâíî éîãî áþäæåòíî¿ ñêëàäîâî¿. Çîêðå-

ìà, ñòàòòÿ 7 Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿-
íè [1] ãîâîðèòü ïðî òå, ùî ºäí³ñòü áþä-
æåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè çàáåçïå÷óºòüñÿ
ºäèíîþ ïðàâîâîþ áàçîþ, ºäèíîþ ãðîøî-
âîþ ñèñòåìîþ, ºäèíèì ðåãóëþâàííÿì
áþäæåòíèõ â³äíîñèí, ºäèíîþ áþäæåòíîþ
êëàñèô³êàö³ºþ, ºäí³ñòþ ïîðÿäêó âèêî-
íàííÿ áþäæåò³â òà âåäåííÿ áóõãàëòåðñü-
êîãî îáë³êó ³ çâ³òíîñò³.

Îñê³ëüêè ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ðå-
ã³îíó âêëþ÷àº íå ëèøå áþäæåòíèé ïî-
òåíö³àë, à ñèñòåìíî ñòðóêòóðóºòüñÿ ðå-
àëüíèìè ô³íàíñîâèìè â³äíîñèíàìè,
ìîæíà ãîâîðèòè ïðî êîíñîë³äîâàí³ñòü
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â ðåã³îí³. Ô³íàí-
ñîâèé ïîòåíö³àë ÿê ñêëàäíà ñòðóêòó-
ðîâàíà òà êîíñîë³äîâàíà ô³íàíñîâà êà-
òåãîð³ÿ âêëþ÷àº áþäæåòí³ ðåñóðñè, ïî-
äàòêîâèé ïîòåíö³àë, ô³íàíñîâ³ ïîòåíö-
³àëè ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³-
çàö³é, ïîòåíö³àëè ôîíäîâîãî ðèíêó,
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà äîìàøí³õ ãîñ-
ïîäàðñòâ. Ôîðìàìè êîíñîë³äàö³¿ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â ðåã³îíó ìîæóòü âèñòó-
ïàòè ðîçðàõóíêîâ³ ³íäèêàòîðè,
ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè ô³íàíñ³â ðåã³îíó
– ç ìåòîþ ¿õ âèêîðèñòàííÿ â àíàë³òè÷-
íèõ ö³ëÿõ; ðîçðîáêà ñîö³àëüíî-åêîíîì-
³÷íèõ òà ïðîãíîçíèõ ïðîãðàì; çàãàëü-
íà îö³íêà ïîëîæåííÿ ðåã³îíó â åêî-
íîì³÷í³é òà ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³ êðà¿-
íè; ñòâîðåííÿ åëåìåíò³â ðåã³îíàëüíîãî
³íäèêàòèâíîãî ïëàíó òà ìåõàí³çìó ðå-
ãóëþâàííÿ; ðîçðîáëåííÿ áþäæåòó òà
ïåðñïåêòèâíèõ ô³íàíñîâèõ ïëàí³â.

Ïðèíöèï â³äíîñíî¿ ñàìîñò³éíîñò³
ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, òîáòî â³äíîøåííÿ äî
ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó, ÿê äî
â³äíîñíî ñàìîñò³éíî¿ ñèñòåìè, ïîâí³ñòþ
íå â³äïîâ³äàº ä³éñíîñò³. Ïèòàííÿ ïðî
ô³íàíñîâó ñàìîñò³éí³ñòü îáëàñòåé òà ðåã-
³îí³â Óêðà¿íè ïîâí³ñòþ íå âèð³øåíå òà
íå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì ðåàë³ÿì.

 Ñòîñîâíî ïðèíöèïó ñèñòåìíî¿ ïðî-
ïîðö³éíîñò³, íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³
äîö³ëüíîþ º ïîñòóïîâà îïòèì³çàö³ÿ éîãî
ô³íàíñîâèõ ïðîïîðö³é â³äïîâ³äíî äî
êðèòåð³¿â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ,
³ííîâàö³éíîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó.

Â ïðîöåñ³ çáàëàíñîâàíîñò³ ô³íàíñî-
âèõ äèñïðîïîðö³é â ðåã³îí³ íåîáõ³äíî
âðàõîâóâàòè é âïëèâ çîâí³øí³õ ôàê-
òîð³â, îñê³ëüêè âîíè âïëèâàþòü íà ðîç-
ïîä³ë ðåñóðñ³â òà åôåêòèâí³ñòü ¿õ âè-
êîðèñòàííÿ. Âçàºìîä³ÿ ðåã³îíó ç çîâí³-
øíüîþ åêîíîì³÷íîþ òà ô³íàíñîâîþ ñôå-
ðàìè äåêëàðóºòüñÿ áþäæåòíî-ïîäàòêî-
âèì çàêîíîäàâñòâîì, çã³äíî ç ÿêèì
ôîðìóºòüñÿ Äåðæàâíèé áþäæåò, äå
ïåðåäáà÷åí³ òðàíñôåðòè ðåã³îíàì, âèç-
íà÷àºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü ðåã³îíàëüíèõ
îðãàí³â âëàäè òà óïðàâë³ííÿ.
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Ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíèé çì³ñò ô³íàíñî-
âîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó çàëåæèòü â³ä éîãî
ïîëîæåííÿ – «äîíîð» â³í ÷è «ðåöèï³ºíò».
Îñíîâíèì êðèòåð³ºì â³äíåñåííÿ äî ò³º¿
÷è ³íøî¿ ãðóïè º âåëè÷èíà äîòàö³é äî ¿õ
áþäæåò³â (íàäõîäæåííÿ ô³íàíñîâèõ
òðàíñôåðò³â) ç Äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Òðàäèö³éí³ ³íñòðóìåíòè ðåãóëþâàí-
íÿ åêîíîì³êè äåðæàâè, ùî ñôîðìóâà-
ëèñÿ ó ïîïåðåäí³é ïåð³îä ðîçâèòêó, íå
â³äïîâ³äàþòü ðèíêîâèì óìîâàì ãîñïî-
äàðþâàííÿ òà íå äîçâîëÿþòü âèð³øèòè
ïðîáëåìó ÿê³ñíî íîâèõ âçàºìîâ³äíîñèí
ì³æ ðåã³îíîì òà äåðæàâîþ. Íà íàøó
äóìêó, íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè òàê³
³íñòðóìåíòè ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ íàðî-
ùåííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó, ÿê³ á
ñïðèÿëè ðîçâèòêó êîæíîãî ðåã³îíó äåð-
æàâè, óñóâàëè ïðîÿâè àñèìåòð³¿ ó
ð³âíÿõ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â,
çàïîá³ãàëè ìîíîïîë³çìó ç áîêó îêðåìèõ
ðåã³îí³â. Âèâàæåíèé âèá³ð ³íñòðóìåíò³â
çàáåçïå÷èòü ðîçâèòîê ïð³îðèòåòíèõ
âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, äîçâîëèòü
ï³äïðèºìñòâàì ðåã³îíó âèéòè ³ç âàæ-
êîãî åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà òà ðåàë³-
çóâàòè ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè ðîçâèòêó.

Ïðîãðåñèâíèì ³íñòðóìåíòîì ðåàë³-
çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ íàðîùåííÿ
ïîòåíö³àëó ðåã³îíó º êëàñòåðèçàö³ÿ.
Êëàñòåðíà ìîäåëü äîçâîëÿº îá’ºäíàòè â
ºäèíå ö³ëå ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè òà ñïåö-
³àë³çàö³þ ðåã³îíó ³ íà ö³é îñíîâ³ äîñÿã-
òè ñòðàòåã³÷íèõ îð³ºíòèð³â ðîçâèòêó.

Äîñâ³ä çàðóá³æíèõ êðà¿í ñâ³òó
ñâ³ä÷èòü, ùî ðåã³îíàëüíîìó ðîçâèòêó ó
ïåâí³é ì³ñöåâîñò³ ñïðèÿþòü êëàñòåðè. Çà
âèçíà÷åííÿì àìåðèêàíñüêîãî â÷åíîãî Ì.
Ïîðòåðà, êëàñòåð – öå ïîºäíàííÿ
ï³äïðèºìñòâ ³ óñòàíîâ, äëÿ ÿêîãî òåðè-
òîð³àëüíà ñï³ëüí³ñòü éîãî êîìïîíåíò³â –
äîäàòêîâèé ÷èííèê ï³äâèùåííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ çà ðàõóíîê ñòàëîñò³
âçàºìîçâ’ÿçê³â, ñêîðî÷åííÿ òðàíñïîðòíèõ
âèòðàò, ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ
âèä³â ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â, ñòâîðåííÿ óìîâ
äëÿ ïîºäíàííÿ ç òåðèòîð³àëüíèì ïëàíó-
âàííÿì é óïðàâë³ííÿì [3, ñ. 298].

Êëàñòåð ìîæå çì³íþâàòè ñâîþ ôîðìó,
îñê³ëüêè îäíà êîíêóðåíòîñïðîìîæíà ãà-
ëóçü ïîðîäæóº ³íøó. Ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â
ïðèñêîðþâàòèìå ïðîöåñè â îêðåìî âçÿ-
òèõ âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³î-
íó, ùî ïðèçâîäèòèìå äî çðîñòàííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâ òà ï³äâè-
ùóâàòèìå çäàòí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè êîíêóðóâàòè íà ì³æíàðîäíîìó ðèí-
êó. Ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíèõ
êëàñòåð³â äîçâîëèòü íàðîñòèòè ³ííîâàö³é-
íèé ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë, îñê³ëüêè ãåî-
ãðàô³÷íî âçàºìîïîâ’ÿçàí³ êîìïàí³¿ ïåâíî¿
ãàëóç³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà ðîç-

âèòîê òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì. Áåç ³ííî-
âàö³éíèõ êëàñòåð³â Óêðà¿íà íå çìîæå äè-
âåðñèô³êóâàòè äæåðåëà íàïîâíåííÿ äåð-
æàâíîãî áþäæåòó òà ðàäèêàëüíî çíèçèòè
ì³æðåã³îíàëüí³ äèñïðîïîðö³¿ åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó [5, ñ.119]. Íà ñâ³òîâîìó ðèí-
êó êîíêóðóþòü íå äåðæàâè àáî îêðåì³
êîìïàí³¿, à ãàëóçåâ³ ãðóïè, ùî ôîðìóþòü-
ñÿ íà ð³âí³ ðåã³îí³â ó ðàìêàõ â³äïîâ³äíèõ
êëàñòåð³â [8,ñ.10].

Ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòîê êëàñòåð³â ôîð-
ìóº íîâó ìîäåëü åêîíîì³êè, ÿêà õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ âèñîêîþ êîíêóðåíòîçäàò-
í³ñòþ òà ³íâåñòèö³éíîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ,
ùî çàáåçïå÷óº íàðîùåííÿ ô³íàíñîâîãî
ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â äåðæàâè.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî áåçïîñåðåäíÿ
ïðàêòè÷íà ï³äòðèìêà êëàñòåðíî¿ êîí-
öåïö³¿ ðîçâèòêó ïîâèííà ïðîÿâëÿòèñÿ
íå ñò³ëüêè â ñóáñèäóâàíí³ òà ï³ëüãîâî-
ìó îïîäàòêóâàíí³ îêðåìèõ âèä³â åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷è ï³äïðèºìñòâ
(äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ãàðàíò³¿, çíèæåííÿ
ñòàâêè ïîäàòêó íà ³ííîâàö³éíèé ïðè-
áóòîê, îòðèìàíèé â ðåçóëüòàò³ âïðîâàä-
æåííÿ ó âèðîáíèöòâî ïðîãðåñèâíèõ
òåõíîëîã³é), ñê³ëüêè â ³íôðàñòðóêòóð-
íîìó çàáåçïå÷åíí³, ñòâîðåíí³ äîñë³äíèõ
ðîçðîáîê, âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³éíèõ
ñòèïåíä³é, ãàðàíò³ÿõ íà íàóêîâ³ ïðî-
ãðàìè, ìàñøòàáíîìó êðåäèòóâàíí³ ìà-
ëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó [7, ñ.514].

 Ðåàë³çàö³ÿ êëàñòåðíî¿ ìîäåë³ ÿê
³íñòðóìåíòó ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ íàðî-
ùåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³-
îíó çàáåçïå÷èòü:

-çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó
ðåã³îíó òà åêñïîðòó;

-ïîºäíàííÿ ïåðåâàã ãíó÷êîñò³ ç åêî-
íîì³ºþ ìàñøòàáó;

-çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â ç íååôåêòèâíèõ
âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïå-
öèô³÷í³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè ñòàþòü äîñ-
òóïí³øèìè;

-ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ êîìïàí³é ðåã³îíó, ðîçøèðåííÿ ¿õ
÷àñòêè íà ðèíêó;

-çðîñòàííÿ òåìï³â ³ííîâàö³é;
-çìåíøåííÿ áåçðîá³òòÿ ³ çáåðåæåí-

íÿ ïîäàòêîâî¿ áàçè òîùî.
 Âèõîäÿ÷è ³ç âèùå íàâåäåíèõ ì³ðêó-

âàíü, á³ëüø³ñòü ðåã³îí³â Óêðà¿íè íà
ñüîãîäí³øí³é äåíü íå ìîæíà ââàæàòè
ñàìîäîñòàòí³ìè, îäíàê, íà íàøå ïåðå-
êîíàííÿ, öå íå îçíà÷àº ùî â íèõ
â³äñóòí³é ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë. Ïðî-
áëåìà ïîëÿãàº â îá’ºêòèâíèõ ï³äõîäàõ
äî éîãî îö³íêè. Àíàë³ç ïóáë³êàö³é ç
ïðîáëåì îö³íêè ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³à-
ëó çàñâ³ä÷èâ íåäîñòàòí³ñòü éîãî ðîçâèò-
êó, ÿê íà ðåã³îíàëüíîìó, òàê ³ íà çà-
ãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³.
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ÂÈÑÍÎÂÊÈ
Âàæëèâîþ óìîâîþ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö-

³àëüíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó º íàÿâí³ñòü â
îá³ãó íåîáõ³äíîãî ³ äîñòàòíüîãî îáñÿãó
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Çã³äíî ç ³ñíóþ÷è-
ìè ï³äõîäàìè êîìïëåêñíà îö³íêà ô³íàí-
ñîâîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó ïåðåäáà÷àº
ðîçðîáêó çâåäåíîãî áàëàíñó ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â. Îäíàê, ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü
ñâ³ä÷àòü, ùî ðåã³îíàëüíà âëàäà íå çàâæ-
äè çàö³êàâëåíà â äîñòîâ³ðíîìó â³äîáðà-
æåíí³ íàÿâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, îñ-
ê³ëüêè ³ñíóº ñïîêóñà äîìîãòèñÿ ³ç öåí-
òðàëüíîãî áþäæåòó äîäàòêîâèõ ô³íàíñî-
âèõ «âëèâàíü» (çàâäÿêè íåäîñêîíàë³é
áþäæåòí³é òà ïîäàòêîâ³é ïîë³òèö³).

²íøèì âàæëèâèì ïîêàçíèêîì, ùî õà-
ðàêòåðèçóº ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ðåã³î-
íó º ÂÐÏ, ñêëàäîâèìè ÿêîãî º òàê³ åëå-
ìåíòè âàðòîñò³ ÿê ÷èñòèé ïðèáóòîê,
çì³øàí³ äîõîäè, ïîäàòîê íà ³ìïîðò ³ ò.ä.
Ö³ëêîì çðîçóì³ëî, ùî ò³ ðåã³îíè, â ÿêèõ
ó ÂÐÏ ÷àñòêà ÷èñòîãî ïðèáóòêó º çíà÷-
íîþ, âîëîä³þòü á³ëüøèìè ðåñóðñàìè äëÿ
ô³íàíñóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.
Îäíàê, ÿê íàì âèäàºòüñÿ, îö³íþþ÷è ÔÏÐ
ïðè äîïîìîç³ ÂÏÐ íå çðîçóì³ëî: ÿê îö³-
íèòè ðåçóëüòàòè òèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³,
êîòð³ íàïðÿìëåí³ íà âèêîíàííÿ çàãàëü-
íîíàö³îíàëüíèõ ôóíêö³é (îáîðîíà, ðîçâè-
òîê ãðîøîâî¿ ñèñòåìè ³ ò.ä.); ÿê âðàõóâà-
òè ïðîäóêö³þ òðàíñðåã³îíàëüíèõ òà òðàíñ-
íàö³îíàëüíèõ ³íñòèòóö³é, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ
âèõîäèòü çà ðàìêè ðåã³îíó.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ð³âåíü ô³íàí-
ñîâîãî ïîòåíö³àëó ìîæíà òàêîæ îö³íþ-
âàòè, âèêîðèñòîâóþ÷è ñèñòåìó íàö³î-
íàëüíèõ ðàõóíê³â òà íà îñíîâ³ ñòàòèñ-
òè÷íèõ ³íäèêàòîð³â îêðåìèõ ô³íàíñî-
âèõ ïîòîê³â. Ïðè òàêîìó ï³äõîä³ âèíè-
êàþòü ïðîáëåìè ³ç ñï³âñòàâí³ñòþ îêðå-
ìèõ ðàõóíê³â äëÿ ïåâíèõ ðåã³îí³â.

Òàêèì ÷èíîì, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü
ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàí-
ñîâèìè ðåñóðñàìè ðåã³îíó ïðîáëåìà
ÿê³ñíî¿ îö³íêè ïîòåíö³éíèõ òà ðåàëü-
íèõ ìîæëèâîñòåé ³ íàäàë³ çàëèøàºòüñÿ
àêòóàëüíîþ, â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³÷í³é
ñèñòåì³ íå âèðîáëåíî ºäèíîãî ï³äõîäó
ÿê äî ðîçóì³ííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóò³
«ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó», òàê
³ äî éîãî îö³íêè, à òîìó äàíà ïðîáëåìà
ïîòðåáóº äîäàòêîâîãî âèð³øåííÿ.

Îòæå, óñï³øíèé ðîçâèòîê ðåã³îíó ó
çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä âèêîðèñòàí-
íÿ éîãî ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé, ÿê³
ôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì çîâí³øí³õ òà
âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â. Åôåêòèâí³ñòü âè-
êîðèñòàííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ðå-
ã³îíó âèçíà÷àº ðåçóëüòàòèâí³ñòü éîãî
ä³ÿëüíîñò³ òà ïîòðåáóº äîòðèìàííÿ óñ³õ
çàçíà÷åíèõ ïðèíöèï³â.

Àêòèâ³çàö³ÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè,
íà íàøó äóìêó, ïîâèííà ïðèçâåñòè äî
çá³ëüøåííÿ îá’ºì³â ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèì-
êè ðîçâèòêó òåðèòîð³é, á³ëüø øèðîêî-
ãî çàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî
ìåòîäó, çàñòîñóâàííÿ êëàñòåðíî¿ ìîäåë³,
ñòðóêòóðèçàö³¿ ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷-
íèõ, áþäæåòíî-ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí
äåðæàâíîãî öåíòðó ç îêðåìèìè ðåã³î-
íàìè êðà¿íè.
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