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²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ïåðåòâîðþºòüñÿ íà â³äêðèòèé
ïðîöåñ, äî ÿêîãî çàëó÷åíèé øèðîêèé ñïåêòð ó÷àñíèê³â (âèðîáíè÷³ êîìïàí³¿, ñïî-
æèâà÷³, äîñë³äíèöüê³ îðãàí³çàö³¿, ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè, îðãàíè äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ òà ³íø³), ïîºäíàíèõ ì³æ ñîáîþ ñèñòåìîþ êîìïëåêñíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â. Â
óìîâàõ â³ëüíî¿ öèðêóëÿö³¿ ³íôîðìàö³¿ òà òðàíñ³íñòèòóö³éíî¿ äèôóç³¿ ³ííîâàö³é
òðàäèö³éíà ë³í³éíà ³ííîâàö³éíà ìîäåëü, äå îñíîâíó ðîëü ó ïðîâåäåíí³ ôóíäà-
ìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü â³ä³ãðàþòü íàóêîâî-äîñë³äí³ ³íñòèòóòè, à ïðèêëàäí³
äîñë³äæåííÿ ðåàë³çóþòüñÿ â ìåæàõ ëàáîðàòîð³é òà ï³äðîçä³ë³â âåëèêèõ ÒÍÊ,
âòðà÷àº ðåëåâàíòí³ñòü. Òîìó â³äáóâàºòüñÿ ïåðåõ³ä äî ä³àëîãîâî¿ ³ííîâàö³éíî¿
ìîäåë³, çà ÿêî¿ ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïåðåòâîðþºòüñÿ íà êîëåêòèâíèé ïðîöåñ,
à æîðñòê³ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàí³ ñòðóêòóðè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïî-
ñòóïîâî òðàíñôîðìóþòüñÿ ó ãíó÷ê³ ãîðèçîíòàëüí³ ³ííîâàö³éíî-âèðîáíè÷³ ìå-
ðåæ³. Äîñâ³ä êðà¿í – êëþ÷îâèõ ³ííîâàòîð³â ñâ³ä÷èòü, ùî ñàìå êëàñòåðíà ìîäåëü
îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äòâîðþº îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ä³àëîãîâî-
ãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. Çà âèñëîâîì åêñïåðò³â ÎÅÑÐ, êëàñòåð ÿâëÿº ñîáîþ
«ì³í³ì³çîâàíó íàö³îíàëüíó ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó» [2, ñ.37], òîìó ùî â³í êîíñî-
ë³äóº êëþ÷îâèõ ïðîäóöåíò³â êðåàòèâíèõ ³äåé, ùî äîçâîëÿº ñòâîðþâàòè âèñîêîÿ-
ê³ñíó ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ òà ìàêñèìàëüíî çàäîâîëüíÿòè âèìîãè ñïîæèâà÷³â.
Ðàçîì ç òèì, êëàñòåð – öå íàäçâè÷àéíî åëàñòè÷íà ³íñòèòóö³éíà ñòðóêòóðà,
ÿêà îïåðàòèâíî àäàïòóºòüñÿ äî çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà çà ðàõóíîê
öüîãî çáåð³ãàº ³ííîâàö³éíå ë³äåðñòâî.

Ìåòà ³ çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ. Ñàìå
ç îãëÿäó íà âèùåçàçíà÷åíå, îñîáëèâî¿
àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïðîáëåìàòèêà ïî-
äàëüøî¿ ðîçðîáêè ìåòîäîëîã³÷íî¿ áàçè
ðåàë³çàö³¿ êëàñòåðíî¿ ïîë³òèêè ÿê îñ-
íîâè äëÿ ðîçðîáêè òà ³ìïëåìåíòàö³¿
ñòðàòåã³é ðåã³îíàëüíîãî òà ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó, çîêðåìà, îö³íêà êëàñ-
òåðíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â êðà¿íè ç
ìåòîþ âèîêðåìëåííÿ íàéá³ëüø ïåðñ-
ïåêòèâíèõ ðåã³îí³â ó êîíòåêñò³ ôîðìó-
âàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñ-
òåìè. Â äàíîìó êîíòåêñò³, çà ìåòó äîñ-
ë³äæåííÿ àâòîðîì áóëî îáðàíî ðîçêðèò-
òÿ ïåðåäóìîâ òà êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â
ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ êëàñòåð³â â
Óêðà¿í³, à òàêîæ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó
êëàñòåðíîãî ïîòåíö³àëó íàö³îíàëüíèõ
ðåã³îí³â òà âèçíà÷åííÿ ðîë³ êëàñòåð³â
â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâàã ðåã³îí³â Óêðà¿íè.

Ñòóï³íü äîñë³äæåíîñò³ ïðîáëåìè. Íà
ïî÷àòêó 80-õ ðð. ÕÕ ñòîë³òòÿ êëàñòåð-
íà êîíöåïö³ÿ íàáóëà ÿê³ñíî íîâîãî
ïðàêòè÷íîãî çíà÷åííÿ – ïåðåòâîðèëàñü
íà êëþ÷îâèé åëåìåíò åêîíîì³÷íî¿ òà

³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ïðîâ³äíèõ äåð-
æàâ ñâ³òó, à êëàñòåðí³ ³í³ö³àòèâè îòðè-
ìàëè ñòàòóñ åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ÿê îêðåìèõ ðåã³îí³â, òàê ³ íàö³îíàëü-
íèõ åêîíîì³ê ó ö³ëîìó. Âïåðøå êëàñ-
òåðíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó áóëà ðîçðîá-
ëåíà òà ³ìïëåìåíòîâàíà ó 1989 ð. â
øòàò³ Ôëîðèäà ó ÑØÀ, à äî 1992 ð. ùå
äâà øòàòè – Àðèçîíà òà Îðåãîí – ñôîð-
ìóâàëè òà çàñòîñóâàëè àíàëîã³÷í³ ñòðà-
òåã³¿ [3]. Ó 1990ð. Ì.Ïîðòåð ó ïðàö³
«Êîíêóðåíö³ÿ» ñèñòåìàòèçóâàâ ³ óçà-
ãàëüíèâ ³ñíóþ÷èé êîìïëåêñ ³íôîðìàö³¿
ùîäî ÿâèùà åêîíîì³÷íî¿ êëàñòåðèçàö³¿
òà âëàñíå ââ³â êàòåãîð³þ «êëàñòåð» äî
ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó ñóñï³ëüíèõ íàóê,
ùî ñòèìóëþâàëî àêòèâíå çàñòîñóâàííÿ
êëàñòåðíèõ ñòðàòåã³é ðåã³îíàëüíîãî òà
íàö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó [4]. Òàê, ïî÷è-
íàþ÷è ç 1990-õ ðð., êëàñòåðíà ïîë³òè-
êà îô³ö³éíî ðåàë³çóºòüñÿ óðÿäàìè ÑØÀ,
Àâñòðàë³¿ òà Íîâî¿ Çåëàíä³¿. Ó 2006ð.
ªâðîïåéñüêà Êîì³ñ³ÿ ó êîìþí³êå «Âïðî-
âàäæóþ÷è çíàííÿ ó ïðàêòèêó: çàãàëü-
íà ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ äëÿ ªâðîïåéñü-
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êîãî Ñîþçó» âèçíàëà, ùî «ìîá³ë³çàö³ÿ
ïîòåíö³éíèõ òà ñòèìóëþâàííÿ ä³þ÷èõ
êëàñòåð³â ÿâëÿþòüñÿ êðèòè÷íî âàæëè-
âèìè çàõîäàìè â êîíòåêñò³ ðåàë³çàö³¿
Ë³ñàáîíñüêî¿ ñòðàòåã³¿» [5].

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ï³äâèùåí-
íÿ óâàãè ïðåäñòàâíèê³â óðÿäîâèõ ê³ë
ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó äî äîñë³äæåííÿ
ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó êëà-
ñòåð³â çóìîâëåíî âèíèêíåííÿì ðÿäó
ïîçèòèâíèõ åêñòåðíàë³é, à ñàìå:
çì³öíåííÿì ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿
ñïðîìîæíîñò³; çðîñòàííÿì ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³, ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà
äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, ùî â ê³íöåâîìó
ï³äñóìêó ïðèñêîðþº òåìïè åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ òà ï³äâèùóº êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ÿê îêðåìèõ ðåã³îí³â,
òàê ³ êðà¿í â ö³ëîìó.

Ìàñøòàáí³ åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ,
ïðîâåäåí³ Ô.Êóêîì íà ïðèêëàä³ á³îôàð-
ìàöåâòè÷íîãî ñåêòîðó Øâåö³¿, ï³äòâåð-
äæóþòü íàÿâí³ñòü êîðåëÿö³¿ ì³æ ð³âíåì
êëàñòåðèçàö³¿ ðåã³îíó òà éîãî ³ííîâà-
ö³éíîþ ñïðîìîæí³ñòþ [6]. Ô. Êóê ñòâåð-
äæóº, ùî â ìåæàõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ
êëàñòåð³â íàäçâè÷àéíî âèñîêîþ º àê-
òèâí³ñòü ³íòåðêîðïîðàòèâíîãî ðóõó âè-
ñîêîîñâ³÷åíèõ ðîá³òíèê³â, ÿê³ âèñòóïà-
þòü îñíîâíèìè íîñ³ÿìè íåêîäèô³êîâà-
íèõ çíàíü. ×åðåç òàêå ïåðåì³ùåííÿ
â³äáóâàºòüñÿ ïðîäóêòèâíèé îáì³í òà
«âçàºìîçàïë³äíåííÿ» íåñòàíäàðòíèìè
³äåÿìè, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, êàòàë³çóº ãå-
íåðóâàííÿ ³ííîâàö³é, âïðîâàäæåííÿ
íîâèõ ïðîäóêò³â òà ñòâîðåííÿ òåõíî-
ëîã³é.

Ïðîâåäåíèé ñïåö³àë³ñòàìè «ªâðî-
ïåéñüêî¿ êëàñòåðíî¿ îáñåðâàòîð³¿»
(European Cluster Observatory) àíàë³ç
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíàëüíèõ
êëàñòåð³â, ä³þ÷èõ íà òåðèòîð³¿ ºâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿í, òàêîæ ï³äòâåðäæóº
ïîçèòèâíó êîðåëÿö³þ ì³æ ôóíêö³îíó-
âàííÿì êëàñòåð³â òà ³ííîâàö³éíèì ðîç-
âèòêîì ðåã³îí³â [7]. Åêñïåðòè ªâðî-
ïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿ äîñë³äèëè 258 ðåã³îí³â
íà ð³âí³ NUTS-2, ÿê³ ðåïðåçåíòóþòü 32
êðà¿íè ñâ³òó (ªÑ-27, ²ñëàíä³ÿ, ²çðà¿ëü,
Íîðâåã³ÿ, Øâåéöàð³ÿ, Òóðå÷÷èíà) òà
âèçíà÷èëè 38 êëàñòåðíèõ ñåêòîð³â. Â
ðåçóëüòàò³ ïîäàëüøîãî àíàë³çó áóëî äå-
òåðì³íîâàíî 2017 ðåã³îíàëüíèõ êëàñ-
òåð³â, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿêèõ
îö³íþâàëè íà ï³äñòàâ³ òðüîõ êðèòåð³¿â,
íàäàþ÷è ïî îäí³é ç³ðö³ çà êîæåí: ðîçì³ð
(òåðèòîð³àëüíî-ãåîãðàô³÷íèé ìàñøòàá
ä³ÿëüíîñò³), ñïåö³àë³çàö³ÿ (ñòóï³íü
ñïåö³àë³çàö³¿ êëàñòåðó ïîð³âíÿíî ç íà-

ö³îíàëüíîþ åêîíîì³êîþ) òà äîì³íóâàí-
íÿ íà ðèíêó (ð³âåíü âïëèâó êëàñòåðó
íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðå-
ã³îíó). Ó ï³äñóìêó 155 êëàñòåð³â îòðè-
ìàëè òðè ç³ðêè (8%), 524 – äâ³ (25%)
òà 1338 – îäíó (67%), òîáòî ç-ïîì³æ
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ³äåíòèô³êîâàíèõ
êëàñòåð³â ëèøå 33% (îòðèìàëè 2-3
ç³ðêè) õàðêòåðèçóþòüñÿ âèñîêîþ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ. Ïîäàëüøèé ïî-
ð³âíÿëüíèé àíàë³ç ðåçóëüòàò³â European
Cluster Observatory òà Regional
Innovation Scoreboard 2009 (Ðåã³îíàëü-
íîãî ³ííîâàö³éíîãî òàáëî¿äó) ïðîäåìîí-
ñòðóâàâ, ùî 7 ³ç 19 ðåã³îí³â, ÿê³ äåìîí-
ñòðóþòü âèñîêèé ð³âåíü êëàñòåðèçàö³¿,
íàëåæàòü äî ãðóïè ë³äåð³â çà ð³âíåì
³ííîâàö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³.

Ùå îäíèì âàãîìèì ÷èííèêîì ðåàë³-
çàö³¿ êëàñòåðíî¿ ïîë³òèêè óðÿäàìè ïðî-
â³äíèõ êðà¿í ñâ³òó º ïîçèòèâíèé âïëèâ
êëàñòåðèçàö³¿ íà ï³äâèùåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ òà ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè â ðåã³îíàõ. Çîêðåìà, åêñïåðòè ªâðî-
ïåéñüêî¿ êëàñòåðíî¿ îáñåðâàòîð³¿ ðîçðà-
õóâàëè, ùî çðîñòàííÿ ÂÐÏ íà 39% ñòà-
òèñòè÷íî çàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ çàé-
íÿòèõ ó ïîòóæíèõ ðåã³îíàëüíèõ êëàñ-
òåðàõ [8, ñ.572]. Ïðè öüîìó äî ïîòóæ-
íèõ êëàñòåð³â áóëè â³äíåñåí³ ò³, ÿê³
ìàëè êîåô³ö³ºíò ëîêàë³çàö³¿ á³ëüøå
äâîõ. Çàçíà÷èìî, ùî êîåô³ö³ºíò ëîêà-
ë³çàö³¿ äåìîíñòðóº, íàñê³ëüêè ñïåö³à-
ë³çàö³ÿ ðåã³îíó â ïåâíîìó ñåêòîð³ º âè-
ùîþ, í³æ ñïåö³àë³çàö³ÿ äîñë³äæóâàíî¿
êðà¿íè (ãðóïè êðà¿í) ó ö³ëîìó. Äàíèé
êîåô³ö³ºíò ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ÷àñòîê çàéíÿòèõ ó êëàñòåðíîìó
ñåêòîð³ â ðåã³îí³ äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³
çàéíÿòèõ ó â³äïîâ³äíîìó ñåêòîð³ â
êðà¿í³ òà çàéíÿòèõ â óñ³õ êëàñòåðíèõ
ñåêòîðàõ â ðåã³îí³ äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³
çàéíÿòèõ â êðà¿í³, ùî â³äîáðàæåíî ó
ôîðìóë³ (1).

EE
Ee

SQ
r

ssr
sr /

/,
, , (1)

äå srSQ ,  – êîåô³ö³ºíò ñïåö³àë³çàö³¿
ðå´³îíó r ó êëàñòåðíîìó ñåêòîð³ s;

er,s – ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ó êëàñòåð-
íîìó ñåêòîð³ s â ðå´³îí³ r;

Es – çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ó
êëàñòåðíîìó ñåêòîð³ s ïî âñ³õ ðå´³îíàõ;

År – çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ â
óñ³õ êëàñòåðíèõ ñåêòîðàõ ó ðå´³îí³ r;

Å – çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ â
óñ³õ êëàñòåðíèõ ñåêòîðàõ â óñ³õ ðå´³î-
íàõ.
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Íà îñíîâ³ ìåòîäèêè «European
Cluster Observatory» Ñòîêãîëüìñüêî¿
øêîëè åêîíîì³êè ìè âèçíà÷èëè ðå´³-
îíàëüí³ êëàñòåðè, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü
íà òåðèòîð³¿ 25 îáëàñòåé Óêðà¿íè òà
ì. Êè¿â (ïðè öüîìó ì.Ñåâàñòîïîëü ìè
ðîçãëÿäàëè íå ÿê ñàìîñò³éíó àäì³í³-
ñòðàòèâíó îäèíèöþ, à ó ñêëàä³ Àâòî-
íîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì) òà îö³íèëè
¿õí³ ì³æíàðîäí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâà-
ãè çà íàñòóïíèìè êðèòåð³ÿìè: ðîçì³ð
(òåðèòîð³àëüíî-ãåîãðàô³÷íèé ìàñøòàá
ä³ÿëüíîñò³ êëàñòåðó), ñïåö³àë³çàö³ÿ
(ñòóï³íü ñïåö³àë³çàö³¿ êëàñòåðó ïî-
ð³âíÿíî ç íàö³îíàëüíîþ åêîíîì³êîþ),
äîì³íóâàííÿ (ð³âåíü âïëèâó êëàñòåðó
íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê
ðåã³îíó), ³ííîâàö³éíà ñïðîìîæí³ñòü
(ð³âåíü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó êëàñ-
òåðó), åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë (ðèíêî-
âà ÷àñòêà êëàñòåðà íà ì³æíàðîäíîìó
ðèíêó).

Çã³äíî ç ìåòîäîëîã³ºþ «European
Cluster Observatory», êëàñòåðèçàö³ÿ
çä³éñíåíà â ðåçóëüòàò³ ðîçðàõóíêó êî-
åô³ö³ºíò³â ëîêàë³çàö³¿ (çà ôîðìóëîþ 1)
äëÿ 38 êëàñòåðíèõ ñåêòîð³â íà îñíîâ³
äàíèõ ùîäî ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ çà ðå-
´³îíàìè Óêðà¿íè ó 2010 ð. çà ÷îòèðèç-
íà÷íèìè êîäàìè ÊÂÅÄ. Ïðè öüîìó îö-
³íêà ì³æíàðîäíèõ êîíêóðåíòíèõ ïå-

ðåâàã ðå´³îíàëüíèõ êëàñòåð³â ïðîâåäå-
íà çà øêàëîþ ç³ðîê (Òàáëèöÿ 1), çà
ÿêîþ êëàñòåðè, ÿê³ îòðèìóþòü 3 ç³ðêè,
êâàë³ô³êóþòüñÿ ÿê ïîòóæí³, 2 ç³ðêè –
ÿê êëàñòåðè ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ðîçâèò-
êó, âñ³ ³íø³ – ÿê åìáð³îíè÷í³ àáî
ñëàáê³.

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó
íàìè áóëî âèÿâëåíî íîì³íàëüíó ìåðå-
æó ç 227 ðå´³îíàëüíèõ êëàñòåð³â, ñå-
ðåä ÿêèõ 18 îòðèìàëè òðè ç³ðêè (8%),
66 – äâ³ ç³ðêè (29%), 143 – îäíó ç³ðêó
(63%). Íàéá³ëüø êëàñòåðèçîâàíèìè º
Çàïîð³çüêà (13 êëàñòåð³â), Õìåëüíèöü-
êà (12), Ïîëòàâñüêà (11), Ñóìñüêà (11),
Äîíåöüêà (10), Õàðê³âñüêà (10) òà Õåð-
ñîíñüêà (10) îáëàñò³. Íàéìåíøèì
ð³âíåì êëàñòåðèçàö³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ
Ëüâ³âñüêà îáëàñòü, äå ôóíêö³îíóº ø³ñòü
êëàñòåð³â (Äîäàòîê 1).

Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè íîñÿòü ñóïåðå÷-
ëèâèé õàðàêòåð, îñê³ëüêè, íà íàøó
äóìêó, çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü íîì³íàëüíî
³äåíòèô³êîâàíèõ êëàñòåð³â íå º àäåê-
âàòíîþ ñó÷àñíîìó ð³âíþ ì³æíàðîäíî¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè. Äëÿ
ïîð³âíÿííÿ: íà òåðèòîð³¿ ÑØÀ ôóíêö-
³îíóº 380 ðå´³îíàëüíèõ êëàñòåð³â, ïðè
öüîìó ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ï’ÿòè ðîê³â
êðà¿íà ñòàá³ëüíî ë³äèðóº ó Ãëîáàëüíî-
ìó ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

Òàáëèöÿ 1
Êðèòåð³¿ îö³íêè ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ðåã³îíàëüíèõ êëàñòåð³â çà øêàëîþ ç³ðîê

Äæåðåëî: Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [9].

ÎÇÍÀÊÀ Õàðàêòåðèñòèêà Ê³ëüê³ñíå çíà÷åííÿ Îö³íêà
Çà øêàëîþ ç³ðîê

ÐÎÇÌ²Ð

Ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ
ó êëàñòåðí³é êàòå-
ãîð³¿ äîñÿãàº ïåâíî-
ãî àáñîëþòíîãî
çíà÷åííÿ

Êëàñòåðè îòðèìàëè ç³ðêó, ÿêùî áó-
ëè â³äíåñåí³ äî 10% íàéá³ëüøèõ
êëàñòåð³â íà òåðèòîð³¿ âñ³õ äîñë³-
äæóâàíèõ êðà¿í çà ê³ëüê³ñòþ çàéíÿ-
òèõ ó ïåâí³é êàòåãîð³¿; äàíèé êðè-
òåð³é äîçâîëÿº äåòåðì³íóâàòè îñíîâ-
í³ ðåã³îíàëüí³ êëàñòåðè â ºâðîïåé-
ñüêèõ ìàñøòàáàõ

*

Ñïåö³àë³çàö³ÿ

Ñïåö³àë³çàö³ÿ ðå´³î-
íó ó ïåâí³é êëàñòå-
ðí³é êàòåãîð³¿ º á³-
ëüøîþ, í³æ ñïåö³à-
ë³çàö³ÿ êðà¿íè â
ö³ëîìó

Êîåô³ö³ºíò ëîêàë³çàö³¿  2, òîáòî
ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ó ïåâíîìó êëàñ-
òåðíîìó ñåêòîð³ â ðå´³îí³ ïðèíàéìí³
âäâ³÷³ ïåðåâèùóº ñåðåäí³é ð³âåíü
çàéíÿòîñò³ ó äîñë³äæóâàíèõ ðå´³î-
íàõ

*

Äîì³íóâàííÿ

Ó êëàñòåð³ ïðàöþº
çíà÷íà ÷àñòèíà
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³
çàéíÿòèõ ó ðåã³îí³

Êëàñòåðè îòðèìàëè ç³ðêó, ÿêùî áó-
ëè â³äíåñåí³ äî 10% íàéá³ëüøèõ
êëàñòåð³â ñåðåä âñ³õ äîñë³äæóâàíèõ
êðà¿í çà ñï³ââ³äíîøåííÿì ê³ëüê³ñòü
çàéíÿòèõ ó êëàñòåðí³é êàòåãîð³¿ â
ðå´³îí³/çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ
â ðå´³îí³; äàíèé êðèòåð³é äîçâîëÿº
âèä³ëèòè êëàñòåðí³ ñåêòîðè, ÿê³
ìàþòü íàéá³ëüøèé âïëèâ íà ðîçâè-
òîê ðå´³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè

*
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Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó ó òîé
÷àñ, ÿê Óêðà¿íà çà ï³äñóìêàìè 2012 ð.
ïîñ³äàº ëèøå 82 ïîçèö³þ ç-ïîì³æ 139
äîñë³äæóâàíèõ êðà¿í. Öå äàº ï³äñòàâè
ñòâåðäæóâàòè, ùî ìåòîäèêà Ñòîêãîëü-
ìñüêî¿  øêîëè  åêîíîì³êè  ìàº  ïåâí³
«³íôîðìàö³éí³ âàäè», ÿê³ ïîëÿãàþòü â
îïåðóâàíí³ ê³ëüê³ñíèìè ³íäèêàòîðàìè
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â áåç
óðàõóâàííÿ ¿õí³õ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñ-
òèê, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà
îá’ºêòèâí³ñòü ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â äîñ-
ë³äæåííÿ. Çîêðåìà, êëàñòåðè íàâ÷àí-
íÿ òà ãåíåðóâàííÿ çíàíü (âêëþ÷àþòü
çàêëàäè âèùî¿ îñâ³òè, íàóêîâî-äîñë³äí³
³íñòèòóòè, åêñïåðèìåíòàëüí³ ëàáîðà-
òîð³¿) áóëè íîì³íàëüíî âèÿâëåí³ â óñ³õ
ðåã³îíàõ Óêðà¿íè, ùî íå â³äïîâ³äàº
ä³éñíîñò³. Â äàíîìó âèïàäêó íå-
â³äïîâ³äí³ñòü çóìîâëåíà òèì, ùî êëþ-
÷îâèì ïîêàçíèêîì ïðè âèîêðåìëåíí³
êëàñòåð³â º ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ó ïåâ-
íèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
âêëþ÷åíí³ äî çàãàëüíîãî ï³äñóìêó òàê
çâàíèõ ïñåâäîóí³âåðñèòåò³â, ÿê³ íå ìà-
þòü óêîìïëåêòîâàíîãî ïðîôåñîðñüêî-
âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó òà íåîáõ³äíî¿
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè. Êð³ì òîãî,
íå áóëî âðàõîâàíî òàê³ ïîêàçíèêè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îñâ³òí³õ òà íàó-
êîâèõ çàêëàä³â ÿê: ê³ëüê³ñòü çàðåºñò-
ðîâàíèõ ïàòåíò³â; ê³ëüê³ñòü ôàõ³âö³â
âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿; àêòèâí³ñòü òà ìàñ-
øòàáè íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ðîáîòè; îáñÿ-
ãè ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÄÊÐ òîùî.

Íà íàøó äóìêó, íà ñüîãîäí³ â Óê-
ðà¿í³ ðåàëüíî ôóíêö³îíóþòü 18 ðå´³î-
íàëüíèõ êëàñòåð³â, ÿê³ çà øêàëîþ ç³ðîê
îòðèìàëè òðè ç³ðêè, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî
¿õ ïîòóæí³ ì³æíàðîäí³ êîíêóðåíòí³
ïåðåâàãè (òàáë.2). Äî íèõ íàëåæàòü íà-
ñòóïí³: àåðîêîñì³÷íèé (Çàïîð³çüêà îá-
ëàñòü), âèðîáíèöòâà ìåõàí³÷íîãî îáëàä-
íàííÿ (Äîíåöüêà îáëàñòü), 3 êëàñòåðè
âàæêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ (Äîíåöüêà,
Ëóãàíñüêà, Ïîëòàâñüêà îáëàñò³), 4 êëà-
ñòåðè âèðîáíèöòâà ìåòàëó (Äí³ïðîïåò-
ðîâñüêà, Äîíåöüêà, Çàïîð³çüêà, Ëó-
ãàíñüêà îáëàñò³), 2 êëàñòåðè âèðîáíèö-
òâà íàôòîïðîäóêò³â òà ïîñëóã ó íàôòî-
ãàçîâ³é ñôåð³ (²âàíî-Ôðàíê³âñüêà òà
Ïîëòàâñüêà îáëàñò³), 4 êëàñòåðè íàâ÷àí-
íÿ òà ãåíåðóâàííÿ çíàíü (Äí³ïðîïåò-
ðîâñüêà, Ëüâ³âñüêà, Õàðê³âñüêà îáëàñò³
òà ì.Êè¿â), ô³íàíñîâèé êëàñòåð (ì.Êè¿â),
êëàñòåð òðàíñïîðòóâàííÿ òà ëîã³ñòèêè

(Äîíåöüêà îáëàñòü) òà êëàñòåð âèðîá-
íèöòâà é ðîçïîä³ëó åëåêòðîåíåðã³¿ (Ìè-
êîëà¿âñüêà îáëàñòü).

Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø äè-
íàì³÷íèõ òà ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ðå-
´³îíàëüíèõ êëàñòåð³â, ÿê³ ó ïåðñïåê-
òèâ³ ìîæóòü â³ä³ãðàòè ðîëü êëþ÷îâèõ
ëàíîê íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñ-
òåìè, íåîáõ³äíîþ º îö³íêà ïîòåíö³àëó
îêðåìèõ êëàñòåðíèõ ñåêòîð³â ç òî÷êè
çîðó ¿õ ðîë³ ó ïðèñêîðåíí³ òåõíîëîã³-
÷íîãî ðîçâèòêó òà ï³äâèùåííÿ ì³æíà-
ðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿-
íè. Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ñåêòîðàëüíî¿
ñòðóêòóðè ðå´³îíàëüíèõ êëàñòåð³â äàº
ï³äñòàâè çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ¿¿ òåõ-
íîëîã³÷íó íååôåêòèâí³ñòü, îñê³ëüêè
îñíîâíà ÷àñòêà ðå´³îíàëüíèõ êëàñòåð³â
ôóíêö³îíóº ó òðàäèö³éíèõ ñåêòîðàõ
âèðîáíèöòâà. Òàê, çà êëàñèô³êàö³ºþ
ÎÅÑÐ òà ªÑ, ñåðåä 18 ³íäóñòð³àëüíèõ
êëàñòåðíèõ êàòåãîð³é äî âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷íèõ â³äíîñÿòüñÿ ëèøå 3 (àåðîêîñ-
ì³÷íà, òî÷íå ïðèëàäîáóäóâàííÿ, òåëå-
êîìóí³êàö³éíå îáëàäíàííÿ), äî ñåðåä-
íüîòåõíîëîã³÷íèõ âèñîêîãî ð³âíÿ – 4
(àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ, õ³ì³÷íà, âàæêå
ìàøèíîáóäóâàííÿ, à òàêîæ âèðîáíèö-
òâî ìåõàí³÷íîãî îáëàäíàííÿ, ìàøèí òà
ìåõàí³çì³â), äî ñåðåäíüîòåõíîëîã³÷íèõ
íèçüêîãî ð³âíÿ – 2 (âèðîáíèöòâî íà-
ôòîïðîäóêò³â òà ïîñëóãè ó íàôòîãà-
çîâ³é ñôåð³, âèðîáíèöòâî ìåòàëó), äî
íèçüêîòåõíîëîã³÷íèõ – 9 êàòåãîð³é.
Ùîäî ñåðâ³ñíèõ ñåêòîð³â, òî ñåðåä 4
âèîêðåìëåíèõ 2 íàëåæàòü äî ³íòåëåê-
òóàëüíî ³íòåíñèâíèõ (íàâ÷àííÿ òà ãå-
íåðóâàííÿ çíàíü, ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè)
(òàáë.2).

Íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèì º ïîäàëü-
øèé ðîçâèòîê 9 ðå´³îíàëüíèõ êëàñòåð³â,
ÿê³, çà íàøèìè îö³íêàìè, õàðàêòåðè-
çóþòüñÿ íàéâèùèì ð³âíåì ³ííîâàö³é-
íî¿ ñïðîìîæíîñò³ òà ìàþòü çíà÷í³
ì³æíàðîäí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Äî
íèõ ìè â³äíîñèìî íàñòóïí³: 5 âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íèõ êëàñòåð³â (àåðîêîñì³÷-
íèé ó Çàïîð³çüê³é îáëàñò³, íàâ÷àííÿ òà
ãåíåðóâàííÿ çíàíü ó Äí³ïðîïåò-
ðîâñüê³é, Ëüâ³âñüê³é, Õàðê³âñüê³é, îá-
ëàñòÿõ òà ì. Êèºâ³) òà 4 ñåðåäíüîòåõíî-
ëîã³÷í³ âèñîêîãî ð³âíÿ (òî÷íîãî ïðèëà-
äîáóäóâàííÿ òà ìåõàí³÷íîãî îáëàäíàí-
íÿ ó Äîíåöüê³é îáëàñò³; ìàøèíîáóäó-
âàííÿ – ó Äîíåöüê³é, Ëóãàíñüê³é, Ïîë-
òàâñüê³é îáëàñòÿõ).
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Íà ñüîãîäí³ ñòàá³ëüíèìè º êîíêó-
ðåíòí³ ïîçèö³¿ Óêðà¿íè ó ñåðåäíüîòåõ-
íîëîã³÷íèõ ãàëóçÿõ âèñîêîãî ð³âíÿ, ÿê
âàæêå ìàøèíîáóäóâàííÿ, âèðîáíèöòâ³
ìåõàí³÷íîãî îáëàäíàííÿ, ìàøèí òà ìå-
õàí³çì³â, à òàêîæ õ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³,
ÿê³ òðàäèö³éíî ôîðìóþòü îñíîâó åêñïîð-
òíîãî ïîòåíö³àëó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè
ùå ç ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â. Çà äàíèìè Äåð-
æêîìñòàòó, ó 2006 ð. ÷àñòêà ìåõàí³÷íî-
ãî îáëàäíàííÿ, ìàøèí òà ìåõàí³çì³â ó
çàãàëüíîìó îáñÿç³ åêñïîðòó ñòàíîâèëà
8,7%, ùî ðåïðåçåíòóº ÷åòâåðòó çà ïèòî-
ìîþ âàãîþ ñòàòòþ óêðà¿íñüêîãî åêñïîð-
òó [10, ñ.133]. Âèñîêèé êîíêóðåíòíèé
ñòàòóñ êðà¿íè íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ
âàæêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ çàáåçïå÷óº
ôóíêö³îíóâàííÿ òðüîõ ïîòóæíèõ ðå´³î-
íàëüíèõ êëàñòåð³â ó Äîíåöüê³é, Ëó-
ãàíñüê³é, Ïîëòàâñüê³é îáëàñòÿõ. Âèðîá-
íèöòâî ìàøèí òà âèðîáíè÷îãî óñòàòêó-
âàííÿ ñêîíöåíòðîâàíî ó Äîíåöüêîìó êëà-
ñòåð³, ÿêèé ðàçîì ³ç êëàñòåðàìè ó Øòóò-
ãàðò³ òà Ì³òòåëüôðàíêåí³ âõîäèòü äî
òð³éêè íàéïîòóæí³øèõ ºâðîïåéñüêèõ
êëàñòåð³â ó äàíîìó ñåêòîð³ [7].

Ðàçîì ç òèì íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî
íåãàòèâíîþ òåíäåíö³ºþ, õàðàêòåðíîþ
äëÿ ðîçâèòêó âñ³õ âèñîêèõ ñåðåäíüîòåõ-
íîëîã³÷íèõ êëàñòåðíèõ ñåêòîð³â, º çíè-
æåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³
ï³äïðèºìñòâ-âèðîáíèê³â. Çà äàíèìè
Äåðæêîìñòàòó, ó 2010 ð. ïîð³âíÿíî ç
ïîïåðåäí³ì ñïîñòåð³ãàëîñü ñêîðî÷åííÿ
ê³ëüêîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³
âïðîâàäæóâàëè íîâ³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîöå-
ñè ó õ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ ç 29 äî 20,
ó ìàøèíîáóäóâàíí³ – ç³ 155 äî 101; ÿê³
îñâîþâàëè âèðîáíèöòâî ³ííîâàö³éíî¿
ïðîäóêö³¿ ç 56 äî 50 òà ç 267 äî 202
ñóá’ºêò³â â³äïîâ³äíî [11, ñ.227-228].

Ùîäî ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíî-³íòåí-
ñèâíèõ ïîñëóã, òî íàéá³ëüø³ ïåðñïåêòè-
âè ìàº ô³íàíñîâèé êëàñòåð ó ì. Êèºâ³.
Çà ï³äñóìêàìè European Cities Monitor
2010, ùî äîñë³äæóº ³íâåñòèö³éíó ïðè-
âàáëèâ³ñòü 33 ì³ñò ªâðîïè çà äàíèìè àí-
êåòóâàííÿ òîï-ìåíåäæìåíòó ïðîâ³äíèõ
500 ºâðîïåéñüêèõ ÒÍÊ, Êè¿â ïîçèö³î-
íóºòüñÿ ÿê ïîòåíö³éíèé öåíòð àóòñîð-
ñèíãó îêðåìèõ á³çíåñ-ïðîöåñ³â äâàíàä-
öÿòüìà êîìïàí³ÿìè, ÿê³ áðàëè ó÷àñòü â
îïèòóâàíí³. Çàçíà÷èìî, ùî îñíîâíèì
ôàêòîðîì, ÿêèé âïëèíóâ íà ïðèéíÿòòÿ
ð³øåííÿ ùîäî âèáîðó ì³ñòà ëîêàë³çàö³¿
îïåðàö³éíèõ ï³äðîçä³ë³â, âèñòóïèëà íà-
ÿâí³ñòü ëîêàëüíîãî ðèíêó âèñîêîêâàë³ô-
³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè [12, ñ.24].

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
Ïðîâåäåíà íàìè îö³íêà êëàñòåðíîãî

ïîòåíö³àëó ðå´³îí³â Óêðà¿íè çà íîâ³ò-
íüîþ ìåòîäèêîþ Ñòîêãîëüìñüêî¿ øêî-
ëè åêîíîì³êè äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæó-
âàòè, ùî ç-ïîì³æ 227 âèîêðåìëåíèõ
ðåã³îíàëüíèõ êëàñòåð³â ðåàëüíî ôóíê-
ö³îíóþòü ëèøå 18, ³íø³ æ ïåðåáóâà-
þòü íà åìáð³îí³÷í³é ñòàä³¿ ñâîãî ðîç-
âèòêó òà õàðàêòåðèçóþòüñÿ íèçüêîþ
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ.

Àíàë³ç òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè êëà-
ñòåðíèõ ñåêòîð³â ïðîäåìîíñòðóâàâ ¿¿ íå-
åôåêòèâí³ñòü: ñåðåä 18 ³íäóñòð³àëüíèõ
ñåêòîð³â ëèøå 3 íàëåæàòü äî âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íèõ òà 4 äî ñåðåäíüîòåõíîëîã³÷-
íèõ âèñîêîãî ð³âíÿ, ñåðåä 4 ñåðâ³ñíèõ
êàòåãîð³é 2 ïîçèö³îíóþòüñÿ ÿê ³íòåëåê-
òóàëüíî  ³íòåíñèâí³.  Ç  îãëÿäó  íà  öå,  â
êîíòåêñò³ ïðèñêîðåííÿ òåìï³â ³ííîâà-
ö³éíîãî çðîñòàííÿ íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâ-
íèìè º 9 ðå´³îíàëüíèõ êëàñòåð³â, à ñàìå:
5 âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ (àåðîêîñì³÷íèé –
ó Çàïîð³çüê³é îáëàñò³; íàâ÷àííÿ òà ãåíå-
ðóâàííÿ çíàíü – ó Äí³ïðîïåòðîâñüê³é,
Ëüâ³âñüê³é, Õàðê³âñüê³é, îáëàñòÿõ òà ì.
Êèºâ³) òà 4 ñåðåäíüîòåõíîëîã³÷í³ âèñî-
êîãî ð³âíÿ (òî÷íîãî ïðèëàäîáóäóâàííÿ òà
ìåõàí³÷íîãî îáëàäíàííÿ ó Äîíåöüê³é îá-
ëàñò³; ìàøèíîáóäóâàííÿ – ó Äîíåöüê³é,
Ëóãàíñüê³é, Ïîëòàâñüê³é îáëàñòÿõ). Íà
íàøó äóìêó, ï³äâèùåííÿ íàö³îíàëüíî¿
³ííîâàö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ òà ïåðåîð³º-
íòàö³ÿ Óêðà¿íè íà ìîäåëü òåõíîëîã³÷íî-
ãî ë³äåðñòâà ìîæëèâà ëèøå çà ðàõóíîê
âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèïó ïîëÿðèçîâàíî-
ãî ðîçâèòêó, ÿêèé ïîëÿãàº ó âèîêðåì-
ëåíí³ ³ç çàãàëüíî¿ ñóêóïíîñò³ íàö³îíàëü-
íèõ ðå´³îí³â îêðåìèõ «ïîëþñ³â ³ííîâà-
ö³éíîãî çðîñòàííÿ», ÿê³ âëàñíå ³ ôîðìó-
þòü êëþ÷îâ³ ëàíêè íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ñèñòåìè. Ïðè öüîìó ðîëü åï³-
öåíòð³â ïîøèðåííÿ ðåçîíàíñíîãî åôåê-
òó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íà òåðèòîð³þ
âñ³º¿ êðà¿íè ìàþòü â³ä³ãðàòè íàéá³ëüø
åôåêòèâí³ ðå´³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ ñèñ-
òåìè, êðåàòèâí³ ðå´³îíè òà âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷í³ êëàñòåðè. Íà äóìêó àâòîðà, ïåð-
ñïåêòèâíèìè òåðèòîð³ÿìè äëÿ ôîðìóâàí-
íÿ «ïîëþñ³â ³ííîâàö³éíîãî çðîñòàííÿ» º
ì.Êè¿â, Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Äîíåöüêà,
Çàïîð³çüêà, Õàðê³âñüêà îáëàñò³, ÿê³ âî-
ëîä³þòü çíà÷íèì ëþäñüêèì òà êðåàòèâ-
íèì ïîòåíö³àëàìè, íàóêîâèìè òðàäèö³-
ÿìè ³ äîñâ³äîì, à òàêîæ ïîòóæíîþ íàó-
êîâî-òåõí³÷íîþ áàçîþ äëÿ ðîçâèòêó âè-
ñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ñåêòîð³â âèðîáíèöò-
âà.
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Äîäàòîê 1
Ôóíêö³îíóþ÷³ ðåã³îíàëüí³ êëàñòåðè òà ¿õí³

êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè çà øêàëîþ ç³ðîê

Ðǻ ³îíè Êëàñòåðè

Ê³ëü-
ê³ñòü

ï³äïðè-
ºìñòâ

Çàãàëü-
íà ê³ëü-
ê³ñòü
çàéíÿ-

òèõ, îñ³á

Ðîçì³ð
Ñïåö³à-
ë³çàö³ÿ

Äîì³-
íóâàí-

íÿ

Ïîòóæ
í³ñòü,
ç³ðîê

²ííîâà-
ö³éíà

ñïðîìî-
æí³ñòü

Åêñïîðò-
íèé ïîòå-

íö³àë

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Õ³ì³÷íèé 8 8869 0,86% 3,81 2,04% 2 Ñèëüíèé
ÀÏÊ 11 8855 0,94% 4,19 2,03% 2 Ñèëüíèé
Íàâ÷àííÿ òà ãåíåð. çíàíü 13 25739 0,62% 2,74 5,91% 2 Ñëàáêèé
Ðîçâàæàëüíèé 14 12330 0,51% 2,29 2,83% 2 Ñëàáêèé
Òðàíñïîðò. òà ëîã³ñòèêà 49 41515 0,62% 2,75 9,53% 2 Ñèëüíèé
Ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè 16 15021 0,20% 0,89 3,45% 1 Ñëàáêèé
Ðèáàëüñòâî òà ðèáíèöòâî 17 2861 0,75% 3,35 0,66% 1 Ñëàáêèé
Áóä³âåëüíèé 21 20638 0,30% 1,32 4,74% 1 Ñëàáêèé

À
Ð
 Ê

ð
è
ì

Âèð-âî íàôòîïðîäóêò³â 36 2882 0,63% 2,80 0,66% 1

Íèçüêà

Ñëàáêèé
Õàð÷îâèé 10 22211 0,41% 2,84 7,87% 2 Ñëàáêèé
ÀÏÊ 11 6636 0,71% 4,85 2,35% 2 Ñèëüíèé
Íàâ÷àííÿ òà ãåíåð. çíàíü 13 14517 0,35% 2,39 5,14% 2 Ñëàáêèé
Òðàíñïîðò. òà ëîã³ñòèêà 49 19655 0,29% 2,01 6,96% 2 Ñèëüíèé
Âàæêå ìàøèíîáóäóâàííÿ 15 3543 0,36% 2,44 1,26% 1 Ñèëüíèé
Ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè 16 7789 0,10% 0,72 2,76% 1 ÑëàáêèéÂ

³í
í
è
ö
üê

à

Áóä³âåëüíèé 21 9731 0,14% 0,96 3,45% 1

Ñåðåäíÿ

Ñëàáêèé
Òî÷íå ïðèëàäîáóäóâàííÿ 3 1268 0,23% 2,43 0,70% 1 Ñëàáêèé
Õàð÷îâèé 10 8352 0,16% 1,67 4,64% 1 Ñëàáêèé
ÀÏÊ 11 2789 0,30% 3,20 1,55% 1 Ñèëüíèé
Íàâ÷àííÿ òà ãåíåð. çíàíü 13 7235 0,17% 1,87 4,02% 1 Ñëàáêèé
Âàæêå ìàøèíîáóäóâàííÿ 15 3397 0,34% 3,67 1,89% 1 Ñèëüíèé
Ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè 16 6756 0,09% 0,97 3,75% 1 Ñëàáêèé
Áóä³âåëüíèé 21 7812 0,11% 1,21 4,34% 1 Ñëàáêèé
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ê
à

Òðàíñïîðò. òà ëîã³ñòèêà 49 9746 0,15% 1,56 5,42% 1

Íèçüêà

Ñèëüíèé
Íàâ÷àííÿ òà ãåíåð. çíàíü 13 48484 1,16% 2,70 5,80% 3 Ñèëüíèé
Âèðîáíèöòâî ìåòàëó 33 120260 2,75% 6,39 14,40% 3 Ñèëüíèé

Àåðîêîñì³÷íèé
2 15399 3,60% 8,34 1,84%

2 Äóæå
ñèëüíèé

Âàæêå ìàøèíîáóäóâàííÿ 15 20646 2,07% 4,81 2,47% 2 Ñèëüíèé
Õàð÷îâèé 10 31638 0,59% 1,36 3,79% 1 Ñëàáêèé
Ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè 16 31492 0,42% 0,98 3,77% 1 Ñëàáêèé
Áóä³âåëüíèé 21 30029 0,43% 1,00 3,60% 1 ÑëàáêèéÄ
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Òðàíñïîðò. òà ëîã³ñòèêà 49 45969 0,68% 1,59 5,50% 1

Ñåðåäíÿ

Ñèëüíèé
Âàæêå ìàøèíîáóäóâàííÿ 15 36774 3,69% 6,96 3,58% 3 Ñèëüíèé
Âèðîáíèöòâî ìåòàëó 33 158828 3,64% 6,85 15,45% 3 Ñèëüíèé
Âèð-âî ìåõ. îáëàäíàííÿ 44 30487 1,28% 2,42 2,97% 3 Ñèëüíèé
Òðàíñïîðò. òà ëîã³ñòèêà 49 72751 1,08% 2,04 7,08% 3 Ñèëüíèé
Õ³ì³÷íèé 8 14257 1,38% 2,59 1,39% 2 Ñèëüíèé
Íàâ÷àííÿ òà ãåíåð. çíàíü 13 43710 1,05% 1,97 4,25% 2 Ñëàáêèé
Áóä. îáëàäíàííÿ, ôóðí. 6 23908 0,95% 1,80 2,33% 1 Ñëàáêèé
Õàð÷îâèé 10 34584 0,64% 1,21 3,36% 1 Ñëàáêèé
Ðîçâàæàëüíèé 14 19172 0,80% 1,51 1,87% 1 Ñëàáêèé
Ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè 16 31905 0,43% 0,80 3,10% 1 Ñëàáêèé

Ä
î
íå

ö
ü
ê
à

Áóä³âåëüíèé 21 45012 0,65% 1,22 4,38% 1

Ñåðåäíÿ

Ñëàáêèé
Áóä. îáëàäíàííÿ, ôóðí. 6 6889 0,27% 2,31 2,99% 2 Ñëàáêèé
Õàð÷îâèé 10 14453 0,27% 2,26 6,27% 2 Ñëàáêèé
ÀÏÊ 11 2750 0,29% 2,46 1,19% 1 Ñèëüíèé
Íàâ÷àííÿ òà ãåíåð. çíàíü 13 8040 0,19% 1,62 3,49% 1 Ñëàáêèé
Ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè 16 6720 0,09% 0,76 2,92% 1 Ñëàáêèé
Âçóòòºâèé 18 2100 0,47% 3,93 0,91% 1 Ñëàáêèé
Áóä³âåëüíèé 21 7349 0,11% 0,89 3,19% 1 Ñëàáêèé
Áóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè 30 2042 0,33% 2,80 0,89% 1 Ñëàáêèé
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Òðàíñïîðò. òà ëîã³ñòèêà 49 11071 0,16% 1,39 4,81% 1

Íèçüêà

Ñèëüíèé
Âèðîáíèöòâî îäÿãó 4 6710 0,36% 3,66 3,50% 2 Ñëàáêèé

Àåðîêîñì³÷íèé
2 3129 0,73% 7,39 1,63%

1 Äóæå
ñèëüíèé

Íàâ÷àííÿ òà ãåíåð. çíàíü 13 7642 0,18% 1,85 3,99% 1 Ñëàáêèé
Ðîçâàæàëüíèé 14 5030 0,21% 2,12 2,63% 1 Ñëàáêèé
Ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè 16 6792 0,09% 0,92 3,54% 1 Ñëàáêèé
Âçóòòºâèé 18 1164 0,26% 2,62 0,61% 1 Ñëàáêèé
Ìåáëåâèé 20 4025 0,34% 3,47 2,10% 1 Ñëàáêèé
Áóä³âåëüíèé 21 6444 0,09% 0,93 3,36% 1 Ñëàáêèé
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Òðàíñïîðò. òà ëîã³ñòèêà 49 10950 0,16% 1,65 5,72% 1

Íèçüêà

Ñèëüíèé

Àåðîêîñì³÷íèé
2 16578 3,87% 16,69 3,69%

3 Äóæå
ñèëüíèé

Âèðîáíèöòâî ìåòàëó 33 42285 0,97% 4,17 9,41% 3 Ñèëüíèé
Àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ 5 15266 0,57% 2,47 3,40% 2 Ñëàáêèé
Íàâ÷àííÿ òà ãåíåð. çíàíü 13 21612 0,52% 2,23 4,81% 2 Ñëàáêèé
Âèð-âî òà ðîçïîä³ë åíåð. 41 9347 1,58% 6,80 2,08% 2 Ñëàáêèé
Õ³ì³÷íèé 8 5672 0,55% 2,36 1,26% 1 Ñèëüíèé
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ð³

ç
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à

Òåëåêîìóí³ê. îáëàäíàííÿ 9 5803 0,70% 3,03 1,29% 1

Ñåðåäíÿ

Ñëàáêèé
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Ïðîäîâæåííÿ Äîäàòêó 1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Õàð÷îâèé 10 12923 0,24% 1,04 2,88% 1 Ñëàáêèé

ÀÏÊ 11 6518 0,69% 2,99 1,45% 1 Ñèëüíèé

Âàæêå ìàøèíîáóäóâàííÿ 15 4798 0,48% 2,08 1,07% 1 Ñèëüíèé

Ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè 16 13346 0,18% 0,77 2,97% 1 Ñëàáêèé

Îñâ³òë. òà åë. ïðèëàäè 27 3955 0,72% 3,11 0,88% 1 Ñëàáêèé
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Òðàíñïîðò. òà ëîã³ñòèêà 49 24422 0,36% 1,57 5,43% 1 Ñèëüíèé
Âèð-âî íàôòîïðîäóêò³â 36 10083 2,20% 19,58 4,63% 3 Ñëàáêèé

Áóä. îáëàäíàííÿ, ôóðí. 6 5843 0,23% 2,07 2,68% 2 Ñëàáêèé

Õ³ì³÷íèé 8 6736 0,65% 5,78 3,09% 2 Ñèëüíèé

Íàâ÷àííÿ òà ãåíåð. çíàíü 13 14447 0,35% 3,08 6,63% 2 Ñëàáêèé
Ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè 16 7291 0,10% 0,87 3,35% 1 Ñëàáêèé

Áóä³âåëüíèé 21 9382 0,13% 1,20 4,31% 1 Ñëàáêèé
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Òðàíñïîðò. òà ëîã³ñòèêà 49 10071 0,15% 1,33 4,62% 1

Íèçüêà

Ñèëüíèé

Áóä. îáëàäíàííÿ, ôóðí. 6 10538 0,42% 2,45 3,17% 2 Ñëàáêèé
Õàð÷îâèé 10 20175 0,38% 2,19 6,08% 2 Ñëàáêèé

Ðîçâàæàëüíèé 14 9437 0,39% 2,30 2,84% 2 Ñëàáêèé

Õ³ì³÷íèé 8 5567 0,54% 3,14 1,68% 1 Ñèëüíèé

ÀÏÊ 11 5494 0,59% 3,41 1,65% 1 Ñèëüíèé
Íàâ÷àííÿ òà ãåíåð. çíàíü 13 11211 0,27% 1,57 3,38% 1 Ñëàáêèé

Áóä³âåëüíèé 21 16276 0,23% 1,36 4,90% 1 Ñëàáêèé

Âèð-âî íàôòîïðîäóêò³â 36 3022 0,66% 3,85 0,91% 1 Ñëàáêèé
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Òðàíñïîðò. òà ëîã³ñòèêà 49 20544 0,31% 1,78 6,19% 1

Íèçüêà

Ñèëüíèé
Ðîçâàæàëüíèé 14 5513 0,23% 2,41 2,98% 2 Ñëàáêèé

Òðàíñïîðò. òà ëîã³ñòèêà 49 14124 0,21% 2,20 7,65% 2 Ñèëüíèé

Òî÷íå ïðèëàäîáóäóâàííÿ 3 1279 0,23% 2,39 0,69% 1 Ñëàáêèé

Õàð÷îâèé 10 8827 0,16% 1,72 4,78% 1 Ñëàáêèé

ÀÏÊ 11 3347 0,36% 3,74 1,81% 1 Ñèëüíèé

Íàâ÷àííÿ òà ãåíåð. çíàíü 13 7869 0,19% 1,98 4,26% 1 Ñëàáêèé

Âàæêå ìàøèíîáóäóâàííÿ 15 3467 0,35% 3,65 1,88% 1 Ñèëüíèé

Ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè 16 5583 0,07% 0,78 3,02% 1 Ñëàáêèé

Ê
³ð

î
âî

ãð
àä

ñü
ê
à

Îñâ³òë. òà åë. ïðèëàäè 27 1673 0,30% 3,20 0,91% 1

Íèçüêà

Ñëàáêèé

Âàæêå ìàøèíîáóäóâàííÿ 15 23249 2,33% 10,49 5,39% 3 Ñèëüíèé

Âèðîáíèöòâî ìåòàëó 33 33613 0,77% 3,46 7,80% 3 Ñèëüíèé
Íàâ÷àííÿ òà ãåíåð. çíàíü 13 22690 0,54% 2,44 5,26% 2 Ñëàáêèé

Âèð-âî íàôòîïðîäóêò³â 36 6379 1,39% 6,26 1,48% 2 Ñëàáêèé

Õ³ì³÷íèé 8 5879 0,57% 2,55 1,36% 1 Ñèëüíèé

Õàð÷îâèé 10 14181 0,26% 1,19 3,29% 1 Ñëàáêèé
Ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè 16 13992 0,19% 0,84 3,25% 1 Ñëàáêèé

Áóä³âåëüíèé 21 21895 0,31% 1,41 5,08% 1 Ñëàáêèé

Ë
ó
ãà

í
ñü

ê
à

Òðàíñïîðò. òà ëîã³ñòèêà 49 18977 0,28% 1,27 4,40% 1

Ñåðåäíÿ

Ñèëüíèé

Íàâ÷àííÿ òà ãåíåð. çíàíü 13 40210 0,96% 3,46 7,45% 3 Ñëàáêèé
Âàæêå ìàøèíîáóäóâàííÿ 15 8514 0,85% 3,07 1,58% 2 Ñèëüíèé

Âèð-âî íàôòîïðîäóêò³â 36 8172 1,78% 6,41 1,51% 2 Ñëàáêèé

Ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè 16 17210 0,23% 0,83 3,19% 1 Ñëàáêèé

Áóä³âåëüíèé 21 25057 0,36% 1,29 4,64% 1 ÑëàáêèéË
ü
â³

â
ñü

ê
à

Òðàíñïîðò. òà ëîã³ñòèêà 49 31558 0,47% 1,69 5,85% 1

Íèçüêà

Ñèëüíèé

Âèð-âî òà ðîçïîä³ë åíåð. 41 13229 2,23% 18,39 5,63% 3 Ñëàáêèé

Íàâ÷àííÿ òà ãåíåð. çíàíü 13 11273 0,27% 2,23 4,79% 2 Ñëàáêèé

Òðàíñïîðò. òà ëîã³ñòèêà 49 17252 0,26% 2,12 7,34% 2 Ñèëüíèé

Õàð÷îâèé 10 11902 0,22% 1,82 5,06% 1 Ñëàáêèé

ÀÏÊ 11 3092 0,33% 2,71 1,31% 1 Ñèëüíèé

Ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè 16 7913 0,11% 0,87 3,37% 1 ÑëàáêèéÌ
è
êî

ëà
¿â

ñü
ê
à

Áóä³âåëüíèé 21 10923 0,16% 1,29 4,65% 1

Íèçüêà

Ñëàáêèé

ÀÏÊ 11 9130 0,97% 3,90 1,89% 2 Ñèëüíèé

Íàâ÷àííÿ òà ãåíåð. çíàíü 13 32427 0,78% 3,12 6,71% 2 Ñëàáêèé

Òðàíñïîðò. òà ëîã³ñòèêà 49 49981 0,74% 2,98 10,35% 2 Ñèëüíèé
Õàð÷îâèé 10 15193 0,28% 1,13 3,15% 1 Ñëàáêèé

Ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè 16 18624 0,25% 1,00 3,86% 1 Ñëàáêèé

Ðèáàëüñòâî òà ðèáíèöòâî 17 2803 0,74% 2,96 0,58% 1 Ñëàáêèé

Áóä³âåëüíèé 21 20418 0,29% 1,17 4,23% 1 Ñëàáêèé

Î
ä
åñ

ü
ê
à

Âèð-âî íàôòîïðîäóêò³â 36 2589 0,57% 2,27 0,54% 1

Ñåðåäíÿ

Ñëàáêèé

Âàæêå ìàøèíîáóäóâàííÿ 15 12371 1,24% 7,26 3,73% 3 Ñèëüíèé

Âèð-âî íàôòîïðîäóêò³â 36 15462 3,38% 19,73 4,66% 3 Ñëàáêèé

Àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ 5 11514 0,43% 2,53 3,47% 2 Ñëàáêèé

Õàð÷îâèé 10 23915 0,44% 2,60 7,21% 2 Ñëàáêèé

Íàâ÷àííÿ òà ãåíåð. çíàíü 13 15212 0,36% 2,13 4,59% 2 Ñëàáêèé

ÀÏÊ 11 5572 0,59% 3,47 1,68% 1 Ñèëüíèé

Ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè 16 10581 0,14% 0,83 3,19% 1 Ñëàáêèé

Áóä³âåëüíèé 21 11630 0,17% 0,97 3,51% 1 Ñëàáêèé

Îñâ³òë. òà åë. ïðèëàäè 27 3116 0,57% 3,32 0,94% 1 Ñëàáêèé

Âèð-âî òà ðîçïîä³ë åíåð. 41 2800 0,47% 2,76 0,84% 1 Ñëàáêèé

Ï
î
ë
òà

âñ
ü
ê
à

Òðàíñïîðò. òà ëîã³ñòèêà 49 19872 0,30% 1,73 5,99% 1

Íèçüêà

Ñèëüíèé
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Ïðîäîâæåííÿ Äîäàòêó 1

Íàâ÷àííÿ òà ãåíåð. çíàíü 13 9298 0,22% 2,22 4,78% 2 Ñëàáêèé
Õàð÷îâèé 10 9465 0,18% 1,76 4,87% 1 Ñëàáêèé
Ðîçâàæàëüíèé 14 4933 0,21% 2,05 2,54% 1 Ñëàáêèé

Ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè 16 5459 0,07% 0,73 2,81% 1 Ñëàáêèé
Ìåáëåâèé 20 2787 0,24% 2,37 1,43% 1 Ñëàáêèé

Áóä³âåëüíèé 21 9567 0,14% 1,37 4,92% 1 Ñëàáêèé

Ð
³â

í
åí

ñü
ê
à

Òðàíñïîðò. òà ëîã³ñòèêà 49 8281 0,12% 1,23 4,26% 1

Íèçüêà

Ñèëüíèé

Íàâ÷àííÿ òà ãåíåð. çíàíü 13 11628 0,28% 2,21 4,77% 2 Ñëàáêèé
Ðîçâàæàëüíèé 14 6842 0,29% 2,27 2,80% 2 Ñëàáêèé

Âèðîáíèöòâî ìåòàëó 33 23392 0,54% 4,25 9,59% 2 Ñèëüíèé
Âèð-âî íàôòîïðîäóêò³â 36 6445 1,41% 11,18 2,64% 2 Ñëàáêèé

Àåðîêîñì³÷íèé
2 1163 0,27% 2,16 0,48%

1 Äóæå
ñèëüíèé

Õàð÷îâèé 10 13140 0,24% 1,94 5,39% 1 Ñëàáêèé
Âàæêå ìàøèíîáóäóâàííÿ 15 3863 0,39% 3,08 1,58% 1 Ñèëüíèé

Ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè 16 7039 0,09% 0,75 2,89% 1 Ñëàáêèé
Âçóòòºâèé 18 1178 0,26% 2,08 0,48% 1 Ñëàáêèé

Áóä³âåëüíèé 21 11888 0,17% 1,35 4,87% 1 Ñëàáêèé

Ñ
ó
ì

ñü
ê
à

Òðàíñïîðò. òà ëîã³ñòèêà 49 12454 0,19% 1,47 5,11% 1

Íèçüêà

Ñèëüíèé

Íàâ÷àííÿ òà ãåíåð. çíàíü 13 15148 0,36% 4,20 9,04% 2 Ñëàáêèé
Õàð÷îâèé 10 8073 0,15% 1,74 4,82% 1 Ñëàáêèé

ÀÏÊ 11 3136 0,33% 3,86 1,87% 1 Ñèëüíèé
Ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè 16 5094 0,07% 0,79 3,04% 1 Ñëàáêèé

Áóä³âåëüíèé 21 6094 0,09% 1,01 3,64% 1 Ñëàáêèé
Îñâ³òë. òà åë. ïðèëàäè 27 1567 0,29% 3,30 0,94% 1 ÑëàáêèéÒ

å
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í
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ê
à

Òðàíñïîðò. òà ëîã³ñòèêà 49 8880 0,13% 1,53 5,30% 1

Ñåðåäíÿ

Ñèëüíèé

Íàâ÷àííÿ òà ãåíåð. çíàíü 13 68387 1,64% 4,82 10,37% 3 Ñëàáêèé

Àåðîêîñì³÷íèé
2 11586 2,71% 7,95 1,76%

2 Äóæå
ñèëüíèé

ÀÏÊ 11 6619 0,70% 2,07 1,00% 2 Ñèëüíèé

Âàæêå ìàøèíîáóäóâàííÿ 15 17402 1,75% 5,13 2,64% 2 Ñèëüíèé
Âèð-âî íàôòîïðîäóêò³â 36 6649 1,45% 4,27 1,01% 2 Ñëàáêèé

Âèð-âî òà ðîçïîä³ë åíåð. 41 13061 2,20% 6,48 1,98% 2 Ñëàáêèé
Õàð÷îâèé 10 24880 0,46% 1,36 3,77% 1 Ñëàáêèé

Ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè 16 19984 0,27% 0,79 3,03% 1 Ñëàáêèé
Áóä³âåëüíèé 21 20925 0,30% 0,88 3,17% 1 Ñëàáêèé

Õ
àð

ê
³â

ñü
ê
à

Òðàíñïîðò. òà ëîã³ñòèêà 49 31858 0,47% 1,39 4,83% 1

Âèñîêà

Ñèëüíèé
ÀÏÊ 11 5808 0,62% 6,16 2,99% 2 Ñèëüíèé

Íàâ÷àííÿ òà ãåíåð. çíàíü 13 9351 0,22% 2,23 4,81% 2 Ñëàáêèé
Ðîçâàæàëüíèé 14 5284 0,22% 2,20 2,72% 2 Ñëàáêèé

Òðàíñïîðò. òà ëîã³ñòèêà 49 17386 0,26% 2,58 8,94% 2 Ñèëüíèé
Òåëåêîìóí³ê. îáëàäíàííÿ 9 1742 0,21% 2,10 0,90% 1 Ñëàáêèé

Õàð÷îâèé 10 9564 0,18% 1,77 4,92% 1 Ñëàáêèé
Âàæêå ìàøèíîáóäóâàííÿ 15 3605 0,36% 3,60 1,85% 1 Ñèëüíèé

Ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè 16 6043 0,08% 0,80 3,11% 1 Ñëàáêèé
Ðèáàëüñòâî òà ðèáíèöòâî 17 1004 0,26% 2,64 0,52% 1 Ñëàáêèé

Õ
å
ð
ñî

í
ñü

ê
à

Âèð-âî òà ðîçïîä³ë åíåð. 41 3144 0,53% 5,28 1,62% 1

Íèçüêà

Ñëàáêèé
Áóä. îáëàäíàííÿ, ôóðí. 6 6411 0,26% 2,17 2,81% 2 Ñëàáêèé
Íàâ÷àííÿ òà ãåíåð. çíàíü 13 10219 0,24% 2,08 4,48% 2 Ñëàáêèé

Ðîçâàæàëüíèé 14 6606 0,28% 2,35 2,90% 2 Ñëàáêèé

Àåðîêîñì³÷íèé
2 1913 0,45% 3,80 0,84%

1 Äóæå
ñèëüíèé

Òî÷íå ïðèëàäîáóäóâàííÿ 3 1795 0,32% 2,72 0,79% 1 Ñëàáêèé

Õàð÷îâèé 10 10595 0,20% 1,68 4,65% 1 Ñëàáêèé
ÀÏÊ 11 4049 0,43% 3,67 1,78% 1 Ñëàáêèé

Ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè 16 6548 0,09% 0,74 2,87% 1 Ñëàáêèé
Áóä³âåëüíèé 21 10702 0,15% 1,30 4,70% 1 Ñëàáêèé

Áóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè 30 2201 0,36% 3,05 0,97% 1 Ñëàáêèé
Âèð-âî òà ðîçïîä³ë åíåð. 41 1798 0,30% 2,58 0,79% 1 Ñëàáêèé
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Òðàíñïîðò. òà ëîã³ñòèêà 49 7663 0,11% 0,97 3,36% 1

Íèçüêà

Ñèëüíèé
Õàð÷îâèé 10 17399 0,32% 2,60 7,22% 2 Ñëàáêèé

Íàâ÷àííÿ òà ãåíåð. çíàíü 13 11410 0,27% 2,20 4,74% 2 Ñëàáêèé
ÀÏÊ 11 5524 0,59% 4,73 2,29% 1 Ñèëüíèé

Ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè 16 7763 0,10% 0,84 3,22% 1 Ñëàáêèé
Ðèáàëüñòâî òà ðèáíèöòâî 17 1443 0,38% 3,06 0,60% 1 Ñëàáêèé

Âèð-âî òà ðîçïîä³ë åíåð. 41 2100 0,35% 2,85 0,87% 1 Ñëàáêèé
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à

Òðàíñïîðò. òà ëîã³ñòèêà 49 12814 0,19% 1,53 5,32% 1

Íèçüêà

Ñèëüíèé

Íàâ÷àííÿ òà ãåíåð. çíàíü 13 8718 0,21% 3,07 6,61% 2 Ñëàáêèé
Õàð÷îâèé 10 4956 0,09% 1,35 3,76% 1 Ñëàáêèé

ÀÏÊ 11 1316 0,14% 2,06 1,00% 1 Ñèëüíèé
Ðîçâàæàëüíèé 14 3499 0,15% 2,15 2,65% 1 Ñëàáêèé

Ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè 16 4293 0,06% 0,84 3,26% 1 Ñëàáêèé
Áóä³âåëüíèé 21 6962 0,10% 1,47 5,28% 1 Ñëàáêèé×
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Òðàíñïîðò. òà ëîã³ñòèêà 49 4826 0,07% 1,06 3,66% 1

Íèçüêà

Ñèëüíèé

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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Çàê³í÷åííÿ Äîäàòêó 1

Õàð÷îâèé 10 13538 0,25% 2,32 6,44% 2 Ñëàáêèé
Âèð-âî íàôòîïðîäóêò³â 36 4757 1,04% 9,56 2,26% 2 Ñëàáêèé
Òåêñòèëüíèé 47 6635 0,36% 3,33 3,15% 2 Ñëàáêèé

Òî÷íå ïðèëàäîáóäóâàííÿ 3 2683 0,48% 4,41 1,28% 1 Ñëàáêèé
ÀÏÊ 11 2302 0,25% 2,26 1,09% 1 Ñèëüíèé
Íàâ÷àííÿ òà ãåíåð. çíàíü 13 8354 0,20% 1,84 3,97% 1 Ñëàáêèé
Ðîçâàæàëüíèé 14 5259 0,22% 2,02 2,50% 1 Ñëàáêèé
Ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè 16 6920 0,09% 0,85 3,29% 1 Ñëàáêèé

×
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Òðàíñïîðò. òà ëîã³ñòèêà 49 8442 0,13% 1,16 4,01% 1

Íèçüêà

Ñèëüíèé
Íàâ÷àííÿ òà ãåíåð. çíàíü 13 138776 3,33% 5,69 12,26% 3 Ñëàáêèé
Ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè 16 88928 1,19% 2,04 7,85% 3 Ñëàáêèé

Àåðîêîñì³÷íèé
2 11188 2,61% 4,47 0,99%

2 Äóæå ñè-
ëüíèé

Áóä³âåëüíèé 21 77969 1,12% 1,91 6,89% 2 Ñëàáêèé
Òðàíñïîðò. òà ëîã³ñòèêà 49 50035 0,74% 1,27 4,42% 2 Ñèëüíèé

Òî÷íå ïðèëàäîáóäóâàííÿ 3 5574 0,99% 1,70 0,49% 1 Ñëàáêèé

ì
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è
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Ðîçâàæàëüíèé 14 25064 1,05% 1,79 2,21% 1

Âèñîêà

Ñëàáêèé

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10


