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ÑÒÐÀÕÎÂÈÕ ÊÎÌÏÀÍ²É

Ó ñòàòò³ îêðåñëåíî ôàêòîðè, ùî  âïëèâàþòü íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ñòðà-
õîâèõ êîìïàí³é. Çä³éñíåíî ¿õ êëàñèô³êàö³þ çà ð³âíåì âèíèêíåííÿ íà çîâí³øí³
òà âíóòð³øí³. À òàêîæ âèä³ëåíî ó ¿õ ñêëàä³ îñíîâí³ ãðóïè òà ï³äãðóïè òà
äåòàëüíî îá´ðóíòîâàíî âïëèâ ôàêòîð³â íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ñòðàõîâèõ êîì-
ïàí³é.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòèâíèé
ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíîãî ñòðàõîâîãî ðèí-
êó âèìàãàº ÿê³ñíîãî îá´ðóíòóâàííÿ óï-
ðàâë³íñüêèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü, ïðèé-
íÿòòÿ ÿêèõ íå ìîæëèâå áåç ïðîâåäåí-
íÿ åôåêòèâíî¿ îö³íêè ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³ ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é.
Ñòóï³íü ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñòðàõîâî¿
êîìïàí³¿ çàëåæèòü â³ä ðÿäó ÷èííèê³â,
ÿê âíóòð³øíüîãî òàê ³ çîâí³øíüîãî õà-
ðàêòåðó. Ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî âèç-
íà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñòðàõîâèõ
êîìïàí³é íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ¿õ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ³ ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ çà-
ëèøàºòüñÿ àêòóàëüíîþ íàóêîâîþ òà
ïðàêòè÷íîþ ïðîáëåìîþ.

Âïëèâ ð³çíèõ ÷èííèê³â íà ô³íàíñî-
âó ñò³éê³ñòü ñòðàõîâèêà - öå îá’ºêòèâ-
íå åêîíîì³÷íå ÿâèùå. Óðàõîâóþ÷è çíà-
÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ äëÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é äîö³ëüíî äîñ-
ë³äæóâàòè ð³çí³ ôàêòîðè, ÿê³ ïðÿìî ÷è
îïîñåðåäêîâàíî çì³íþþòü ¿¿. ² âïëèâà-
þòü íà ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíèõ óï-
ðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóá-
ë³êàö³é. Ïèòàííÿ îö³íêè ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é òà ôàê-
òîð³â, ùî íà íå¿ âïëèâàþòü äîñë³äæó-
âàëîñÿ â³ò÷èçíÿíèìè òà çàðóá³æíèìè
íàóêîâöÿìè ñåðåä ÿêèõ ìîæíà âèä³ëè-
òè òàêèõ, ÿê  Ãàìàíêîâà Î. Î., Áàçèëå-
âè÷ Â.Ä., Ø³ð³íÿí Ë. Ãëóùåíêî À.
Ñïëåòóõîâ Þ.À., Äþæèêîâ Å.Ô. Ïðî-
òå, â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ òà á³ëüø ïîâíî¿
êëàñèô³êàö³¿ ôàêòîð³â, à òàêîæ íå-
îáõ³äí³ñòü ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ ¿õ
âïëèâó íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ñòðàõî-
âèõ êîìïàí³é äàº ïðîñò³ð äëÿ ïîäàëü-

øèõ äîñë³äæåíü.
Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Ãî-

ëîâíèì çàâäàííÿ äàíî¿ ñòàòò³ º  ôîðìà-
ë³çàö³ÿ âïëèâó îñíîâíèõ ôàêòîð³â íà
ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ñòðàõîâèõ êîì-
ïàí³é. À òàêîæ âèçíà÷åííÿ ¿õ ðîë³ ó
çàáåçïå÷åíí³ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñòðà-
õîâèê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó.
Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿
öå ¿¿ çäàòí³ñòü øâèäêî àäàïòóâàòèñÿ äî
çì³í â îòî÷óþ÷îìó ñåðåäîâèù³, çáåð³-
ãàþ÷è ç äåÿêèì ñòóïåíåì ³ìîâ³ðíîñò³
ñò³éê³ñòü ñâîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ó äîâ-
ãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, íàâ³òü ï³ä ä³ºþ
íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â, ùî ïðîÿâëÿºòü-
ñÿ ó âèêîíàíí³ óñ³õ âçÿòèõ íà ñåáå ñòðà-
õîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä óñ³ìà ñóá’ºêòà-
ìè ðèíêó. Äëÿ öüîãî ó ñòðàõîâèõ êîì-
ïàí³é ìàº áóòè ñïëà÷åíèé ñòàòóòíèé
ôîíä, ñôîðìîâàíèé  ãàðàíò³éíèé ôîíä,
ñòâîðåí³ ñòðàõîâ³ ðåçåðâè ó ðîçì³ð³ äî-
ñòàòíüîìó äëÿ ìàéáóòí³õ âèïëàò ñòðà-
õîâèõ ñóì ³ ñòðàõîâèõ â³äøêîäóâàíü. À
ôàêòè÷íèé çàïàñ ïëàòîñïðîìîæíîñò³
ñòðàõîâèêà ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè íîð-
ìàòèâíèé.

Íà äóìêó ïðîô. Ãàìàíêîâî¿ Î.Î.,
ô³íàíñîâà íàä³éí³ñòü ñòðàõîâèõ êîì-
ïàí³é º ðåçóëüòàòîì ³íòåãðîâàíî¿ âçàº-
ìîä³¿ áàãàòüîõ ÷èííèê³â òàêèõ, ÿê äîñ-
òàòí³é âëàñíèé êàï³òàë, ôîðìóâàííÿ
çáàëàíñîâàíîãî ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ,
äîñòàòí³ñòü ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â, åôåê-
òèâíà òàðèôíà ïîë³òèêà, åôåêòèâíå
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïåðåñòðàõóâàí-
íÿ [4 ñ. 192].

Àâòîðè Ñïëåòóõîâ Þ. À. òà Äþæè-
êîâ ª. Ô. âèä³ëÿþòü òàê³ ôàêòîðè, ùî
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çä³éñíþþòü âïëèâ íà ô³íàíñîâó
ñò³éê³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ÿê: àí-
äåððàéòåðñüêà ïîë³òèêà, ïîë³òèêà â îá-
ëàñò³ óïðàâë³ííÿ òàðèôíèìè ñòàâêàìè,
íàÿâí³ñòü ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â ó íåîáõ³-
äíèõ ðîçì³ðàõ, äîñòàòí³ñòü âëàñíîãî
êàï³òàëó, âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè ïåðå-
ñòðàõóâàííÿ, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü [7
ñ. 283]. Çàçíà÷åí³ àâòîðè ðîçøèðþþòü
ê³ëüê³ñòü òðàäèö³éíèõ ôàêòîð³â âïëè-
âó íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ñòðàõîâèõ
êîìïàí³é.

Äåÿê³ íàóêîâö³, à ñàìå Ø³ð³íÿí Ë.
òà Ãëóùåíêî À. [8 ñ. 32], îêð³ì çãàäà-
íèõ ðàí³øå ôàêòîð³â ââàæàþòü, ùî íà
ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ñòðàõîâèê³â âïëè-
âàþòü òàêîæ îáñÿã òà ñòðóêòóðà ñòàòóò-
íîãî ôîíäó, ìîá³ëüí³ñòü ñòðàõîâî¿ êîì-
ïàí³¿, ñòðóêòóðà ñàìî¿ îðãàí³çàö³¿,
ñêëàä ³ ñòðóêòóðà âèòðàò, ³íôëÿö³ÿ,
ãàðàíò³éí³ ôîíäè, ó÷àñòü ó öåíòðàë³çî-
âàíèõ ðåçåðâíèõ ôîíäàõ, à òàêîæ ìàð-
êåòèíãîâà ïîë³òèêà.

Ïðîòå, íà íàøó äóìêó, êîëî ÷èí-
íèê³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñòðàõîâèõ
êîìïàí³é ìîæå áóòè çíà÷íî ðîçøèðå-
íî. Òàêèì ÷èíîì, çîáðàçèìî êëàñèô³-
êàö³þ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà
ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ñòðàõîâèõ êîì-
ïàí³é, ùî íà íàø ïîãëÿä º á³ëüø ïî-
âíîþ ³ êîìïëåêñíîþ, ³ êð³ì òîãî, âðà-
õîâóº ñïåöèô³êó ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ
êîìïàí³é (Ðèñ. 1). Äîö³ëüí³ñòü ïîä³ëó
ôàêòîð³â íà âíóòð³øí³ ³ çîâí³øí³ ïî-
ÿñíþºòüñÿ òèì, ùî  ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ
âèñòóïàº îäíî÷àñíî ³ îá’ºêòîì, ³ ñóá-
’ºêòîì åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Çîâí³øí³
ôàêòîðè - öå ôàêòîðè, ùî íå çàëåæàòü
â³ä ä³ÿëüíîñò³  ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿. Ôàê-
òîðè,  ùî  âõîäÿòü  â  öþ  ãðóïó  º  íà-
ñë³äêîì âïëèâó íà ñòðàõîâèêà çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà. Âîíè º íåêåðîâàíè-
ìè, àëå â ò³é, ÷è ³íø³é ì³ð³ ñòðàõîâà
êîìïàí³ÿ ìîæå çä³éñíþâàòè âïëèâ íà
äåÿê³ ç íèõ. Ç ìåòîþ ïîãëèáëåíîãî äîñ-
ë³äæåííÿ âïëèâó ôàêòîð³â íà ô³íàíñî-
âó ñò³éê³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é
çîâí³øí³ ôàêòîðè äîö³ëüíî ïîä³ëèòè íà
åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, ïñèõîëîã³÷í³ òà
åêîëîã³÷í³.

Ñåðåä çîâí³øí³õ ôàêòîð³â íàéñóòòº-
â³øå ì³ñöå ïîñ³äàþòü åêîíîì³÷í³, ùî
ïîÿñíþºòüñÿ, ïåðø çà âñå, ìàñøòàáí³-
ñòþ ¿õ âïëèâó. Îäíèì ³ç ïîòóæíèõ ôàê-
òîð³â ö³º¿ ãðóïè º ³íôëÿö³ÿ. Íà ô³íàí-
ñîâó ñò³éê³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é
³íôëÿö³ÿ çä³éñíþº âïëèâ ÷åðåç çì³íó
ðîçì³ðó âèòðàò íà âåäåííÿ ñïðàâè, ïî-

ïèòó íà ñòðàõîâ³ ïîñëóãè, à òàêîæ
çì³íó âàðòîñò³ àêòèâ³â.  Ï³ä ä³þ ³íôëÿ-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â ï³äïàäàþòü ìàéæå âñ³
îñíîâí³ ïàðàìåòðè ñòðàõóâàííÿ - ñòðà-
õîâà ñóìà, ñòðàõîâå â³äøêîäóâàííÿ,
ñòðàõîâèé ïëàò³æ. Çíåö³íåííÿ ñòðàõî-
âèõ ðåçåðâ³â çàãðîæóº ñòðàõîâèêó âòðà-
òîþ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. Ùîá çàïîá³ã-
òè íåãàòèâíîìó âïëèâó öüîãî ôàêòîðó
äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè: ³íäåêñàö³þ âàð-
òîñò³ ñòðàõîâèõ òàðèô³â ïðîïîðö³éíî
òåìïó ³íôëÿö³¿; ïåðåðàõóíîê âàðòîñò³
ñòðàõîâèõ ïðîäóêò³â ó òâåðäó âàëþòó;
äèôåðåíö³àö³þ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôå-
ëþ; êîðîòêîñòðîêîâå ñòðàõóâàííÿ ðè-
çèê³â; ïåðåñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â ó êðà¿-
íàõ ç³ ñòàá³ëüíîþ åêîíîì³êîþ.

Íàñòóïíèì âàæëèâèì ôàêòîðîì ö³º¿
ãðóïè âèñòóïàº êîí’þíêòóðà ðèíêó, ùî
º ñòàíîì åêîíîì³êè çàãàëîì. Óìîâè ðå-
àë³çàö³¿ ñòðàõîâèõ ïîñëóã ôîðìóþòü
êîí’þíêòóðó ñòðàõîâîãî ðèíêó. Îòæå,
óñï³õ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæèòü â³ä
àäåêâàòíî¿ îö³íêè ñòðàõîâèêîì êîí’þí-
êòóðè ñòðàõîâîãî ðèíêó, íà ÿêó
çä³éñíþþòü âïëèâ ³íø³ ôàêòîðè: åêî-
ëîã³÷í³ ïðîáëåìè, ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ
â äåðæàâ³, ð³âåíü ìîíîïîë³çàö³¿, äåð-
æàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, òàðèô-
íà ïîë³òèêà, ð³âåíü âèòðàò íà âåäåííÿ
ñïðàâè, ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ êàï³òà-
ëó, òà ³í.

Ïîòåíö³éíèé ñòðàõîâèé ðèíîê ñêëà-
äàºòüñÿ ç ïîêóïö³â, ÿê³ âèÿâëÿþòü ³íòå-
ðåñ äî ïåâíèõ ñòðàõîâèõ ïðîäóêò³â. Àëå
ïðè öüîìó ïîòåíö³éí³ ñïîæèâà÷³ ñòðà-
õîâèõ ïîñëóã ïîâèíí³ áóòè ïëàòîñïðî-
ìîæíèìè. Îòæå, íàñòóïíèì ôàêòîðîì
â³ä ÿêîãî çàëåæèòü ðîçì³ð äîõîä³â ñòðà-
õîâèêà ³ éîãî ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ñë³ä
ââàæàòè  ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîãî ïî-
ïèòó.

Ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà äåðæàâè âïëè-
âàº íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ñòðàõîâèõ
êîìïàí³é ÷åðåç ïîäàòêîâ³ âàæåë³ (îá’ºêò
îïîäàòêóâàííÿ, ñòàâêè ïîäàòê³â, ï³ëüãè
ïðè îïîäàòêóâàíí³, øòðàôí³ ñàíêö³¿).

Ãðîøîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà â äåð-
æàâ³ ïîâ’ÿçàíà ç îäíîãî áîêó ç åêîíî-
ì³÷íèì çðîñòàííÿì, ïîâíîþ çàíÿò³ñòþ,
ñòàá³ëüí³ñòþ ö³í, æèòòºçäàòíèì ïëàò³-
æíèì áàëàíñîì, à ç ³íøîãî çì³íîþ ïðî-
öåíòíèõ ñòàâîê, ãðîøîâî¿ ìàñè, âàëþò-
íîãî êóðñó. Ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³
åôåêòèâí³ñòü ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òè-
êè âèçíà÷àºòüñÿ ¿¿ ñïðîìîæí³ñòþ çàáåç-
ïå÷èòè äîñÿãíåííÿ ê³íöåâèõ ö³ëåé, ³
ï³äòðèìóâàòè ñòàëå åêîíîì³÷íå çðîñòàí-
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- Ðîçì³ð âëàñíîãî êàï³òàëó
- Ó÷àñòü ó öåíòðàë³çîâàíèõ
ñòðàõîâèõ ôîíäàõ
- Ïåðåñòðàõóâàííÿ
- Äîñòàòí³ñòü ñòðàõîâèõ
ðåçåðâ³â
- Òàðèôíà ïîë³òèêà
- Àíäåððàéòåðñüêà ïîë³òèêà
- Âåëè÷èíà, ñòðóêòóðà ³
äèíàì³êà, ñòðàõîâîãî ïîðò-
ôåëÿ
- ²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà
(ðîçì³ùåííÿ ñòðàõîâèõ
ðåçåðâ³â)
- Âåëè÷èíà é ñòðóêòóðà
âèòðàò, ¿õ äèíàì³êà ïîð³â-
íÿíî ³ç ãðîøîâèìè äîõîäà-
ìè
- Ñòðàòåã³ÿ ðîçïîä³ëó ïðè-
áóòêó

Íå ô³íàíñîâ³

- Ìîá³ëü-
í³ñòü ñòðà-
õîâî¿ êîì-
ïàí³¿
- Îðãàí³çà-
ö³éíà ñòðó-
êòóðà
- Ñêëàä òà
ô³íàíñîâèé
ñòàí çàñíî-
âíèê³â

- Ìàðêåòèí-
ãîâà ïîë³òè-
êà
-  Êàäðîâà
ïîë³òèêà
-  Êîìóí³-
êàö³ÿ
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- Ð³âåíü ³íôëÿ-
ö³¿
- Êîí’þíêòóðà
ñòðàõîâîãî ðèí-
êó
- Ð³âåíü ïëàòî-
ñïðîìîæíîãî
ïîïèòó
- Ô³ñêàëüíà
ïîë³òèêà äåð-
æàâè
- Ãðîøîâî-
êðåäèòíà ïîë³-
òèêà
- Ïðîìèñëîâî-
òåõí³÷íèé ïîòå-
íö³àë
- ²íòåëåêòóàëü-
íèé ïîòåíö³àë

- Äåðæàâíà
ïîë³òèêà â
ñôåð³ îõîðîíè
íàâêîëèøíüî-
ãî ïðèðîäíîãî
ñåðåäîâèùà
- Ïðèðîäí³
óìîâè, ùî
ñïðèÿþòü ð³â-
íþ çàõâîðþ-
âàíîñò³ íàñå-
ëåííÿ
- Ð³âåíü çà-
áðóäíåííÿ ïî-
â³òðÿ òà ´ðóí-
òîâèõ âîä
- Íàÿâí³ñòü
ï³äïðèºìñòâ,
ÿê³ âèñòóïà-
þòü äæåðåëà-
ìè ï³äâèùå-
íî¿ íåáåçïåêè

- Äåìîãðàô³÷-
íà ñèòóàö³ÿ â
äåðæàâ³
- Ð³âåíü îñâ³-
÷åíîñò³ íàñå-
ëåííÿ
- Ð³âåíü çà-
õâîðþâàíîñò³
íàñåëåííÿ
- Ð³âåíü çà-
áåçïå÷åííÿ
ìåäè÷íèì îá-
ñëóãîâóâàí-
íÿì
- Ð³âåíü ðîç-
êðèòòÿ çëî÷è-
í³â
- Ð³âåíü ñîö³-
àëüíîãî òà ïå-
íñ³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ

- Ä³ëîâà ðå-
ïóòàö³ÿ ä³þ-
÷èõ ñòðàõî-
âèõ êîìïàí³é
- Ïðîôåñ³é-
í³ñòü ó÷àñíè-
ê³â ñòðàõîâèõ
â³äíîñèí
- Ïîïåðåäí³é
äîñâ³ä îòðè-
ìàííÿ ñòðà-
õîâèõ ïîñëóã
ñòðàõóâàëü-
íèêàìè
- Ñõèëüí³ñòü
äî ñïîæèâàí-
íÿ òà íàêî-
ïè÷åííÿ
- Ô³íàíñîâ³
ï³ðàì³äè íà
ñòðàõîâîìó
ïîë³
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íÿ â åêîíîì³ö³. Öå ñïðèÿº çì³öíåííþ
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áóäü-ÿêèõ ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ é ñòðà-
õîâèê³â.

Ïðîìèñëîâî-òåõí³÷íèé òà ³íòåëåê-
òóàëüíèé ïîòåíö³àë º îñíîâîþ çðîñòàí-
íÿ íå ò³ëüêè åêîíîì³êè çàãàëîì, à òà-
êîæ é ðîçâèòêó îêðåìèõ ¿¿ ñôåð. ßê
çîâí³øí³ åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè âîíè âèç-
íà÷àþòü ñïåöèô³êó, ÿê³ñòü, ñòðóêòóðó
òà îáñÿã ñòðàõîâîãî ïðîäóêòó. ² âïëè-
âàþòü íà ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ïîòåí-
ö³éíèõ ñòðàõóâàëüíèê³â â ïðèäáàíí³
ñòðàõîâîãî ïðîäóêòó.

Äî íàñòóïíî¿ îêðåìî¿ ãðóïè
çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ìîæíà â³äíåñòè
ñîö³àëüí³ ôàêòîðè. Âàæëèâ³ñòü ¿õíüî-
ãî âïëèâó íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ñòðà-
õîâèê³â ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ç ðîçâèò-
êîì ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ï³äâèùóºòüñÿ
ïîòðåáà ó ñòðàõîâîìó çàõèñò³, à òàêîæ
ç’ÿâëÿþòüñÿ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³
ïðèéìàòè ó÷àñòü ó ñòðàõóâàíí³. Ùî
âåäå äî çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü ñòðà-
õîâèêà òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñòðàõîâî-
ãî çàõèñòó íàñåëåííÿ.

Ä³ÿ ïñèõîëîã³÷íèõ ôàêòîð³â ïðîÿâ-
ëÿºòüñÿ ÷åðåç ôîðìóâàííÿ ïñèõîëîã³÷-
íîãî ôîíó íà ÿêîìó â³äáóâàºòüñÿ
ñõèëüí³ñòü ñóñï³ëüñòâà äî ò³º¿ ÷è ³íøî¿
ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ³ ñòðàõîâèõ ïîñëóã
âçàãàë³. ̄ õ âïëèâ çóìîâëþºòüñÿ ïðîôåñ-
³éí³ñòþ ó÷àñíèê³â ñòðàõîâèõ â³äíîñèí,
ñõèëüí³ñòþ íàñåëåííÿ äî ñïîæèâàííÿ
òà íàêîïè÷åííÿ, íàÿâí³ñòþ íåãàòèâíî-
ãî äîñâ³äó ô³íàíñîâîãî øàõðàéñòâà íà
ñòðàõîâîìó ïîë³. Âñå öå âïëèâàº íà
ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ñòðàõîâèõ êîì-
ïàí³é ÷åðåç âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ äî-
õîä³â, ùî çàëåæàòü â³ä àêòèâíîñò³ êî-
ðèñòóâàííÿ ñòðàõîâèìè ïîñëóãàìè.

Ãðóïà åêîëîã³÷íèõ ôàêòîð³â âïëè-
âàº íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ñòðàõîâèõ
êîìïàí³é íå ìåíøå í³æ ïîïåðåäí³.
Åêîëîã³÷í³ ôàêòîðè âïëèâó ïîâ’ÿçàí³ ç
åêîëîã³÷íèìè ðèçèêàìè, ÿê³ íå â ïîâí³é
ì³ð³ ï³ääàþòüñÿ îö³íö³. À öå âïëèâàº
íà âèçíà÷åííÿ îáñÿãó ñòðàõîâèõ ðå-
çåðâ³â, ÿê³ á â³äïîâ³äàëè ðîçì³ðó ðèçè-
êó. Ó çâ’ÿçêó ç íàÿâí³ñòþ áàãàòüîõ íå-
âèð³øåíèõ åêîëîã³÷íèõ ïèòàíü òà íèçü-
êèì ð³âíåì åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè â äåð-
æàâ³, ïðèéìàòè íà ñòðàõóâàííÿ åêî-
ëîã³÷í³ ðèçèêè ìîæóòü ñîá³ äîçâîëèòè
ëèøå âåëèê³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ç âèêî-
ðèñòàííÿì ñèñòåìè ïåðåñòðàõóâàííÿ.

Ïðîòå, åêîëîã³÷í³ ôàêòîðè çä³éñíþ-
þòü ³ ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ô³íàíñîâèé

ñòàí ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ùî ïîëÿãàº
ó ñòâîðåíí³ ïîòðåáè â ñòðàõîâèõ ïðî-
äóêòàõ. Ï³ä ä³ºþ åêîëîã³÷íèõ ôàêòîð³â
ó þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿê³ âèñ-
òóïàþòü äæåðåëîì ï³äâèùåíî¿ íåáåçïå-
êè âèíèêàº ïîòðåáà ó ñòðàõóâàíí³ íà
âèïàäîê ô³íàíñîâèõ âòðàò ó âèïàäêó
ñïðè÷èíåííÿ åêîëîã³÷íèõ êàòàñòðîô.
Öå çá³ëüøóº ïîïèò íà ïîñëóãè ñòðàõó-
âàííÿ òà äîõîäè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é.

Íà â³äì³íó â³ä çîâí³øí³õ, âíóòð³øí³
ôàêòîðè çàëåæàòü â³ä åôåêòèâíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿.
Âíóòð³øí³ ôàêòîðè ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, íà íàø
ïîãëÿä äîö³ëüíî êëàñèô³êóâàòè âèä³-
ëèâøè ïðè öüîìó äâ³ ãðóïè: ô³íàíñîâ³
òà íå ô³íàíñîâ³. Íàéâàæëèâ³øèìè çà
ñòóïåíåì âïëèâó íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, íà íàøó äóìêó, º
ô³íàíñîâ³ ôàêòîðè. Îäíèì ç âàæëèâèõ
ôàêòîð³â ö³º¿ ãðóïè âèñòóïàº ðîçì³ð
âëàñíîãî êàï³òàëó ñòðàõîâèêà. Äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³ ðîçì³ð âëàñíèõ êîøò³â
ñòðàõîâèêà ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè îáñÿãó
éîãî ñòðàõîâèõ îïåðàö³é [7 ñ. 284]. Çî-
áîâ’ÿçàííÿ, ùî ïåðåâèùóþòü ìîæëè-
âîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, ïîâèíí³ ïå-
ðåäàâàòèñü ó ïåðåñòðàõóâàííÿ.

Ø³ð³íÿí  Ë.  Â.  òà  Ãëóùåíêî  À.  Ñ.
ââàæàþòü íàÿâí³ñòü ñïëà÷åíîãî ñòàòóò-
íîãî êàï³òàëó îêðåìèì ôàêòîðîì ô³íàí-
ñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñòðàõîâèêà [8, ñ. 33]. Öå
ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî íà ïî÷àòêîâîìó
åòàï³ ôóíêö³îíóâàííÿ, êîëè ñòðàõîâîþ
êîìïàí³ºþ ùå íå ñôîðìîâàí³ äîñòàòí³
ñòðàõîâ³ ðåçåðâè, ñòàòóòíèé êàï³òàë
âèñòóïàº äæåðåëîì äëÿ âèêîíàííÿ çî-
áîâ’ÿçàíü çà äîãîâîðàìè ñòðàõóâàííÿ.
Ïðîòå, âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî â³í º åëå-
ìåíòîì âëàñíîãî êàï³òàëó, ìè ââàæàº-
ìî, ùî éîãî äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ëèøå
ó ñêëàä³ ðîçãëÿíóòîãî âèùå ôàêòîðà.

ßê â³äîìî, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêî-
íàííÿ ñòðàõîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ùîäî îê-
ðåìèõ âèä³â îáîâ’ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ,
ñòðàõîâèêè ìîæóòü óòâîðþâàòè öåíòðà-
ë³çîâàí³ ðåçåðâí³ ôîíäè. Öå äîçâîëÿº
ï³äâèùèòè íàä³éí³ñòü êîæíîãî ñòðàõî-
âèêà-ó÷àñíèêà öèõ ôîíä³â, à òàêîæ
ñòðàõîâîãî ðèíêó çàãàëîì. Òîìó, äîö³-
ëüíî ðîçãëÿäàòè ó÷àñòü ó öåíòðàë³çîâà-
íèõ ñòðàõîâèõ ôîíäàõ ÿê îêðåìèé ôàê-
òîð, ùî âïëèâàº íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é.

Íà íàøó äóìêó, äî íàéá³ëüø ä³ºâèõ
ôàêòîð³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ íàëåæèòü
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ñèñòåìà ïåðåñòðàõóâàííÿ. Ïåðåñòðàõó-
âàííÿ âðàõîâóº âàðò³ñòü îá’ºêòó ñòðà-
õóâàííÿ, íåçáàëàíñîâàí³ñòü ñòðàõîâîãî
ïîðòôåëþ, êîëèâàííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³ ñòðàõîâèêà ç ìåòîþ ïåðåäà÷³ ÷àñ-
òêè ðèçèêó ïàðòíåðó. Çà äîïîìîãîþ
ïåðåñòðàõóâàííÿ ñòðàõîâèê ìîæå çàõè-
ñòèòèñü â³ä âèïàäêîâèõ â³äõèëåíü ðîç-
ðàõóíêîâî¿ çáèòêîâîñò³, â³ä ¿¿ ôàêòè÷-
íîãî ð³âíÿ ó ïîòî÷íîìó ðîö³. Òîìó ïå-
ðåñòðàõóâàííÿ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ
çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ é
íîðìàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèêà íå-
çàëåæíî â³ä ðîçì³ðó éîãî êàï³òàëó òà
ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â.

Íå ìåíø âàæëèâèì ôàêòîðîì âïëè-
âó íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ñòðàõîâèõ
êîìïàí³é º äîñòàòí³ñòü ñòðàõîâèõ ðå-
çåðâ³â, îñê³ëüêè ñàìå âîíè âèñòóïàþòü
îñíîâíèì äæåðåëîì çä³éñíåííÿ ñòðàõî-
âèõ âèïëàò. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëü-
íîñò³ çä³éñíåííÿ ñòðàõîâèõ âèïëàò
ñòðàõîâ³ ðåçåðâè çà ðîçì³ðîì òà ñòðóê-
òóðîþ ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè çîáîâ’ÿçàí-
íÿì  ïî óêëàäåíèì äîãîâîðàì ñòðàõó-
âàííÿ. Òîìó çíà÷íó óâàãó ñòðàõîâ³ êîì-
ïàí³¿ ïðèä³ëÿþòü ôîðìóâàííþ äîñ-
òàòí³õ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â, âðàõîâóþ÷è
ïðè öüîìó âèä ñòðàõóâàííÿ, òåðì³í ä³¿
äîãîâîðó, ð³âíîì³ðí³ñòü ðîçïîä³ëó ðè-
çèêó.

Îñê³ëüêè äîñòàòí³ñòü ñòðàõîâèõ ðå-
çåðâ³â, ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè ô³íàíñîâó
ñò³éê³ñòü ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, çàëåæèòü
â³ä ñòðàõîâèõ òàðèô³â, òî çâ³äñè âèï-
ëèâàº ùå îäèí ôàêòîð, ùî çä³éñíþº
âïëèâ íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ñòðàõî-
âèêà - òàðèôíà ïîë³òèêà.

Íàñòóïíèì âàæëèâèì ôàêòîðîì,
ÿêèé íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè â óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåííÿõ º àíäåððàéòåðñü-
êà ïîë³òèêà, ÿêà ïîâ’ÿçàíà ç óêëàäàí-
íÿì äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ. Ç ìåòîþ
çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ïîòð³áíî çä³éñíþ-
âàòè îö³íêó ñòóïåíÿ ðèçèêó ïðè óê-
ëàäàíí³ äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ, â³ðîã³-
äíîñò³ íàñòàííÿ ñòðàõîâîãî âèïàäêó òà
ìàêñèìàëüíó ñóìó çáèòê³â. ² ò³ëüêè
ï³ñëÿ öüîãî äîö³ëüíî ïðèéìàòè ð³øåí-
íÿ ïðî ìîæëèâ³ñòü ñòðàõóâàííÿ òàêî-
ãî îá’ºêòà. Â³äñóòí³ñòü òàêèõ ðîçðà-
õóíê³â ìîæå ïðèçâåñòè äî íåñïðîìîæ-
íîñò³ ñòðàõîâèêà çä³éñíèòè ñòðàõîâó
âèïëàòó ïî ïðèéíÿòîìó íà ñòðàõóâàí-
íÿ îá’ºêòó (îá’ºêòàõ) ³, ÿê íàñë³äîê,
äî âòðàòè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà áàí-
êðóòñòâà.

Ó çàáåçïå÷åíí³ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é çíà÷íó ðîëü
â³ä³ãðàº ôîðìóâàííÿ çáàëàíñîâàíîãî
ñòðàõîâîãî ïîðòôåëþ. ²ñíóº äóìêà [8
ñ.34], ùî ôàêòè÷íèé îáñÿã ñòðàõîâîãî
ïîðòôåëþ ìîæå ñëóãóâàòè ãàðàíò³ºþ
áåçïåêè ñòðàõîâèõ îïåðàö³é ³ çä³éñíþ-
âàòè âïëèâ íà ô³íàíñîâèé ñòàí ñòðàõî-
âî¿ êîìïàí³¿: ïîë³ïøèòè, ÿêùî ïîðò-
ôåëü áóäå á³ëüøèì í³æ ïðîãíîçóâàëî-
ñÿ, ³ ïîã³ðøèòè, ÿêùî ê³ëüê³ñòü óêëà-
äåíèõ äîãîâîð³â áóäå ìåíøîþ í³æ î÷³-
êóâàëîñü. Ç òàêîþ òî÷êîþ çîðó ìîæíà
ïîãîäèòèñü ëèøå ÷àñòêîâî. Ä³éñíî, ç
ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³
ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ ïðàãíå ìàòè ñòàá³ëü-
íèé ñòðàõîâèé ïîðòôåëü. Öå ìîæå áóòè
äîñÿãíóòî øëÿõîì çá³ëüøåííÿ
ê³ëüêîñò³ äîãîâîð³â ç íàéá³ëüøîþ â³äïî-
â³äàëüí³ñòþ çà êîæíèì ðèçèêîì. Ïðî-
òå, íà íàøó äóìêó, íà ô³íàíñîâó
ñò³éê³ñòü ñòðàõîâèêà êð³ì îáñÿãó ñòðà-
õîâîãî ïîðòôåëþ âïëèâàº ³ éîãî ÿê³ñòü.
Ôîðìóâàííÿ  ïîðòôåëþ ïåðåäáà÷àº îò-
ðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó çà
ì³í³ìàëüíîãî ðèçèêó. Ñàìå òîìó ñòðà-
õîâèêè ïðàöþþòü ç ê³ëüêîìà âèäàìè
ñòðàõóâàííÿ, îñê³ëüêè ôîðìóþ÷è äè-
âåðñèô³êîâàíèé ñòðàõîâèé ïîðòôåëü,
ìîæíà çíèçèòè ðèçèê íåïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³, íå çìåíøóþ÷è î÷³êóâàíî¿ äîõîä-
íîñò³. Âñåðåäèí³ æ ñàìîãî ïîðòôåëÿ âè-
ð³âíþâàííÿ ðèçèêó ïðîâîäèòüñÿ ó ïðî-
ñòîð³ òà ÷àñ³. Ìîæëèâîñò³ äèâåðñèô³êàö³¿
çðîñòàþòü âèõîäÿ÷è ç ð³çíèõ ÷àñîâèõ
òèï³â ðîçïîä³ëó ðèçèê³â (ð³âíîì³ðíèé,
êàòàñòðîô³÷íèé, çðîñòàþ÷èé), ÿê³ ïðè-
òàìàíí³ ïåâíèì âèäàì ñòðàõóâàííÿ.
ßêùî çä³éñíþþòüñÿ âèäè ñòðàõóâàííÿ
ç ð³çíèìè òèïàìè ðîçïîä³ëó ðèçèêó, òî
â³äáóâàºòüñÿ ¿õ âçàºìíå íàêëàäàííÿ, ùî
çà äîñòàòíüî âåëèêîãî ïîðòôåëþ äàº
åôåêò çãëàäæóâàííÿ â³äõèëåíü.

Íàñòóïíèì ôàêòîðîì, ùî çä³éñíþº
ñóòòºâèé âïëèâ íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü
ñòðàõîâèê³â º ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà.
Íàÿâí³ñòü òèì÷àñîâî â³ëüíèõ äæåðåë
ãðîøîâèõ êîøò³â ðîáèòü ³íâåñòèö³éí³
îïåðàö³¿ íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ñòðàõî-
âîãî á³çíåñó, ùî ïðèíîñèòü ïðèáóòîê.
Îäíî÷àñíî ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâèê³â çàëå-
æèòü â³ä òåíäåíö³é íà ãðîøîâîìó òà
ô³íàíñîâîìó ðèíêàõ, ùî ñòâîðþº ³íâå-
ñòèö³éíèé ðèçèê. Òîìó ³íâåñòèö³éíà
ïîë³òèêà ñòðàõîâèêà ïîâèííà áóòè âåëü-
ìè îáà÷íîþ. Ñòðàõîâèêè ðèçèêóþòü
ïîíåñòè âåëè÷åçí³ çáèòêè ïîâ’ÿçàí³ ç
ö³ºþ ä³ÿëüí³ñòþ, à ó äåÿêèõ âèïàäêàõ
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âçàãàë³ âòðàòèòè ÷àñòèíó àêòèâ³â. Òîìó,
ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é óêðà¿íñü-
êèì çàêîíîäàâñòâîì ïåðåäáà÷åíî íà-
ïðÿìêè òà îáñÿã ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â
ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â ó àêòèâè.

Âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ìàº âåëè-
÷èíà ³ ñòðóêòóðà âèòðàò, ÿê³ âïëèâàþòü
íà ñîá³âàðò³ñòü ñòðàõîâèõ ïîñëóã. ßêùî
ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî îäåðæóº ïåâ-
íèé äîõ³ä çà ðåàë³çîâàíèé òîâàð ³ íåñå
ïåâí³ âèòðàòè ïîâ’ÿçàí³ ç  éîãî ïðîäà-
æåì, òî ñòðàõîâèê, áåðó÷è íà ñåáå ñòðà-
õîâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà äîãîâîðîì ñòðà-
õóâàííÿ, ëèøå îð³ºíòîâíî çíàº ñê³ëüêè
öå éîìó êîøòóâàòèìå. Öå ìîæå áóòè àáî
ñóìà âèòðàò íà âåäåííÿ ñïðàâè çà öèì
äîãîâîðîì, àáî íà áàãàòî á³ëüøà ñóìà, ó
âèïàäêó çä³éñíåííÿ ñòðàõîâîãî â³äøêî-
äóâàííÿ. Îòæå, ïðîãíîçóâàòè ðîçì³ð âèò-
ðàò ñòðàõîâèêè ìîæóòü ëèøå ç äåÿêèì
ñòóïåíåì éìîâ³ðíîñò³. Òîìó, äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ïîñòàº çàâ-
äàííÿ îïòèì³çóâàòè ¿õ ðîçì³ð. Àëå öå íå
îçíà÷àº, ùî âîíè ìàþòü áóòè ì³í³ìàëü-
íèìè, àäæå â ñòðàõîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ïðè-
òàìàíí³ âèòðàòè íà çä³éñíåííÿ çàõîä³â
äëÿ ïîïåðåäæåííÿ íàñòàííÿ ñòðàõîâèõ
âèïàäê³â òà çàïîá³ãàííÿ çáèòê³â, ùî â
ñâîþ ÷åðãó  âåäå äî çìåíøåííÿ ñóì ñòðà-
õîâèõ â³äøêîäóâàíü, à îòæå ñïðèÿº
çá³ëüøåííþ ïðèáóòêó ñòðàõîâèêà.

Äî âíóòð³øí³õ ô³íàíñîâèõ ôàêòîð³â,
ÿê³ âïëèâàþòü íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü
ñòðàõîâèêà òàêîæ ñë³ä â³äíåñòè ñòðà-
òåã³þ ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó. Âàæëèâ³ñòü
öüîãî ôàêòîðà ïðîÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî
â³ä ñóìè ÷èñòîãî ïðèáóòêó ñòðàõîâî¿
êîìïàí³¿ çàëåæèòü îáñÿã ãàðàíò³éíîãî
ôîíäó, íàÿâí³ñòü ÿêîãî ñïðèÿº çì³öíåí-
íþ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñòðàõîâèêà. À
ðîçì³ð íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó
çá³ëüøóº âëàñíèé êàï³òàë, ùî çì³öíþº
ìîæëèâîñò³ ðîçðàõóíêó çà ñòðàõîâèìè
çîáîâ’ÿçàííÿìè. Òàêîæ çà ðàõóíîê íå-
ðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó ñòðàõîâèêè
ìîæóòü ñòâîðþâàòè â³ëüí³ ðåçåðâè.
Îòæå, ÷èì á³ëüøèé ðîçì³ð ÷èñòîãî ïðè-
áóòêó çàëèøàºòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³
ñòðàõîâèêà, òèì öå êðàùå äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ éîãî ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³.

Ó ñêëàä³ âíóòð³øí³õ íå ô³íàíñîâèõ
ôàêòîð³â ìîæíà âèä³ëèòè óïðàâë³íñüê³
òà çàãàëüí³ ôàêòîðè âïëèâó íà ô³íàíñî-
âó ñò³éê³ñòü. Äî ãðóïè óïðàâë³íñüêèõ
ôàêòîð³â äîö³ëüíî â³äíåñòè ìàðêåòèí-
ãîâó, êàäðîâó ïîë³òèêó òà êîìóí³êàö³þ.

Íà â³ò÷èçíÿíîìó ñòðàõîâîìó ðèíêó
ä³º çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é
³ ñàìå â³ä åôåêòèâíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿
ïîë³òèêè çàëåæèòü óñï³øí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ â óìîâàõ êîí-
êóðåíö³¿.

Êàäðîâà ïîë³òèêà º ñêëàäíèì ôàê-
òîðîì ãðóïè óïðàâë³íñüêèõ ôàêòîð³â,
ùî âïëèâàº íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ñòðà-
õîâèêà ÷åðåç ñèñòåìó ìîòèâàö³¿ ïðàö³
òà ñèñòåìó ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
ïðàâíèê³â. Êàäðîâîþ ïîë³òèêîþ òðàäè-
ö³éíî ââàæàþòü ñèñòåìó íîðì ³ ïðàâèë,
ùî ïðèâîäÿòü ëþäñüê³ ðåñóðñè îðãàí³-
çàö³¿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ñòðàòåã³¿ êîì-
ïàí³¿. Òðóäîâ³ ðåñóðñè, ÿê â³äîìî, º îñ-
íîâîþ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
ñòðàõîâèêà.

Îñòàíí³ì ôàêòîðîì ö³º¿ ãðóïè º êî-
ìóí³êàö³ÿ, ùî âèñòóïàº ïðîöåñîì ïå-
ðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ ì³æ ñóá’ºêòàìè â
ñóñï³ëüñòâ³ òà ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ÿê
ì³í³ìóì òðüîõ ó÷àñíèê³â öüîãî ïðîöå-
ñó: ïåðåäàâà÷ - ïîâ³äîìëåííÿ - ïðèé-
ìà÷. Âïëèâ êîìóí³êàö³¿ íà ô³íàíñîâèé
ñòàí ñòðàõîâèêà ïðîÿâëÿºòüñÿ ó çíè-
æåíí³ âèòðàò íà ïîøóê âàð³àíò³â ³íâå-
ñòóâàííÿ êîøò³â, çíèæåíí³ àêâ³çèö³é-
íèõ âèòðàò, ìîæëèâîñò³ á³ëüø ãíó÷êî
ìàíåâðóâàòè îá’ºìîì ðåàë³çàö³¿ ñòðàõî-
âèõ ïîñëóã, åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ
êðåäèòîðñüêîþ òà äåá³òîðñüêîþ çàáîð-
ãîâàíîñòÿìè, à òàêîæ ó ï³äâèùåíí³
åôåêòèâíîñò³ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè. Òàêèì
÷èíîì, âïëèâ öüîãî ôàêòîðà íà ô³íàí-
ñîâó ñò³éê³ñòü º êîìïëåêñíèì.

Äî ãðóïè çàãàëüíèõ ôàêòîð³â ìîæ-
íà â³äíåñòè òàê³, ÿê ìîá³ëüí³ñòü ñòðà-
õîâî¿ êîìïàí³¿, ¿¿ îðãàí³çàö³éíà ñòðóê-
òóðà, à òàêîæ ñêëàä ³ ô³íàíñîâèé ñòàí
çàñíîâíèê³â. Çäàòí³ñòü ñòðàõîâî¿ êîì-
ïàí³¿ àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà çîâí³øí³
òà âíóòð³øí³ äåñòàá³ë³çóþ÷³ ÷èííèêè
íàçèâàþòü ìîá³ëüí³ñòþ êîìïàí³¿ [8 ñ.
34]. ßêà ïîëÿãàº â ¿¿ çäàòíîñò³ øâèäêî
ðåàãóâàòè íà áóäü-ÿê³ çì³íè. Ñòðàõîâà
êîìïàí³ÿ ôóíêö³îíóº â óìîâàõ ðèíêî-
âîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå âèìàãàº çäàòíîñò³
ðåàãóâàòè íà ð³çíîìàí³òí³ ïðèòàìàíí³
¿é ÷èííèêè (³íôëÿö³ÿ, êîëèâàííÿ êóð-
ñó âàëþò, ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ ïðîäàæó
ñòðàõîâèõ ïðîäóêò³â, ãíó÷ê³ñòü òàðèô-
íèõ ñòàâîê). ×èì âèùèì áóäå ð³âåíü
ìîá³ëüíîñò³, òèì âèùèì áóäå ñòóï³íü
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñòðàõîâèêà.

 Âàæëèâèì çàãàëüíèì âíóòð³øí³ì
ôàêòîðîì âïëèâó íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü
º îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ñòðàõîâî¿



¹ 1-2/2013

45

êîìïàí³¿. Îðãàí³çàö³éíà ïîáóäîâà ñòðà-
õîâî¿ êîìïàí³¿ ìîæå áóòè ïðîñòîþ, êîëè
ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ íå ìàº â³äîêðåìëå-
íèõ ô³ë³é ÷è ï³äðîçä³ë³â, ³ ñêëàäíîþ
[8 ñ. 35]. Ñêëàäí³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ öå
ò³, îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ÿêèõ ðîç-
ãàëóæåíà íàÿâí³ñòþ ô³ë³é. Íàÿâí³ñòü
ô³ë³é ó ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ñïðèÿº íà-
áëèæåííþ äî êë³ºíòà, à òàêîæ òåðèòî-
ð³àëüíîìó ðîçêëàäàííþ çáèòê³â, ùî
ñïðèÿº ôîðìóâàííþ á³ëüø ÿê³ñíîãî
ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ. Êð³ì öüîãî ãîëîâ-
íà ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ îòðèìóº ìîæ-
ëèâ³ñòü êðàùå ìàíåâðóâàòè ô³íàíñîâè-
ìè ðåñóðñàìè, îñê³ëüêè êîøòè ô³ë³é
âêëþ÷àþòüñÿ â îá³ã ãîëîâíî¿ êîìïàí³¿.
À ó âèïàäêó, ÿêùî, ô³ë³ÿì íàäàíî ìîæ-
ëèâ³ñòü ñàìîñò³éíî ³íâåñòóâàòè êîøòè
- öå ñïðèÿº äèâåðñèô³êàö³¿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïîðòôåëþ êîìïàí³¿.

Ôàêòîðîì âïëèâó íà ô³íàíñîâó
ñò³éê³ñòü ñòðàõîâèê³â âèñòóïàº ³ ñêëàä
çàñíîâíèê³â òà ¿õ ô³íàíñîâèé ñòàí. Öå
ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî çàñíîâíèêàìè
çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é º
âåëèê³ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà, àäì³-
í³ñòðàòèâí³ îá’ºäíàííÿ ÷è ô³íàíñîâ³
ñòðóêòóðè (áàíêè, ³íâåñòèö³éí³ êîì-
ïàí³¿ àáî ôîíäè). Îô³ö³éíî òàê³ ô³íàí-
ñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè íå ðåºñòðóþòü-
ñÿ, àëå òð³àäà: áàíê - ñòðàõîâà êîìïà-
í³ÿ - ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî íà ïðàê-
òèö³ çóñòð³÷àºòüñÿ äîñèòü ÷àñòî. Öå
ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî îðãàí³çàö³ÿ ñòðà-
õîâîãî á³çíåñó ïîòðåáóº âêëàäàííÿ
êîøò³â ó çíà÷íèõ ðîçì³ðàõ. À òàêîæ
òèì, ùî ó òàêèõ îá’ºäíàíü á³ëüøå ìîæ-
ëèâîñòåé äëÿ ìàíåâðóâàííÿ êîøòàìè òà
çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ êîæíî-
ãî  ç  íèõ.  Ó  öåé  æå  ÷àñ,  êîëèâàííÿ
ô³íàíñîâîãî ñòàíó õî÷à á îäíîãî ç ó÷àñ-
íèê³â òÿãíå çà ñîáîþ ñåðéîçí³ íàñë³äêè
äëÿ ³íøèõ.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëî íà

îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó âèçíà÷èòè
îñíîâí³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà
ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ñòðàõîâèõ êîì-
ïàí³é. Êîæíèé ç ÿêèõ ìîæå ñòàòè äî-
ì³íóþ÷èì ³ âèâåñòè ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿
íà íîâèé ð³âåíü ðîçâèòêó àáî íàâïàêè,
ïðèâåñòè ¿¿ äî âòðàòè ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³, ³ ÿê íàñë³äîê äî áàíêðóòñòâà.
Íå çâàæàþ÷è íà ò³ñíó âçàºìîïîâ’ÿ-
çàí³ñòü ì³æ ñîáîþ, âïëèâ çàçíà÷åíèõ

âèùå ôàêòîð³â º ð³çíîíàïðÿìëåíèì.
Íåãàòèâíèé âïëèâ îäíèõ ôàêòîð³â çäàò-
íèé çìåíøèòè àáî çíèùèòè ïîçèòèâ-
íèé âïëèâ ³íøèõ. Òîìó, ç ìåòîþ çàáåç-
ïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñòðàõîâèõ
êîìïàí³é äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè êîìï-
ëåêñíèé àíàë³ç âïëèâó çàçíà÷åíèõ ôàê-
òîð³â ïî îñíîâíèì íàïðÿìêàì. À îö³í-
êà ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñòðàõî-
âèõ êîìïàí³é ïîâèííà áàçóâàòèñü íå
ëèøå íà äàíèõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, à
é âðàõîâóâàòè âïëèâ óñ³õ âèçíà÷àëüíèõ
ôàêòîð³â.
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