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Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî ñóòí³ñí³ îçíàêè êîðïîðàòèâíî¿ ñòðóêòóðè â ÷àñòèí³
âèçíà÷åííÿ ¿¿ åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé, îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì òà ïðàâîâîãî ñòàòóñó.
Âñòàíîâëåíî, ùî êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³-
ñòþ âèä³â òà ³íñòèòóö³éíèõ ôîðì, ïîñò³éíî òðàíñôîðìóþòüñÿ é âäîñêîíàëþ-
þòüñÿ ç óðàõóâàííÿì âèìîã ãëîáàëüíîãî êîíêóðåíòíîãî ïðîñòîðó. Âèçíà÷åíî,
ùî ïîñò³éí³ åâîëþö³éí³ çì³íè êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà
îñíîâ³ êîíñîë³äàö³¿ êàï³òàëó, º çàêîíîì³ðíèì ÿâèùåì ÿê ó ðîçâèíåíèõ ðèíêî-
âèõ, òàê ³ â òðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³êàõ.

Article is devoted to the problem of defining features of the formation of corporate
structures in the economy. The problem has been considered by systemizing theoretical
approaches to definition of peculiarities of corporate structures formation. Review of
scientific sources in this field shows that there have been discussions among scientists
about determination of the essential characteristics of corporate structures that
base on the integration of independent enterprises. There is a small amount of work
aimed to investigate the characteristics of corporate structures such as the functioning
of a group of companies as a single production complex, organizational and economic
unity of the companies included in its composition, the presence of the management
body, endowed with coordinating authority. However, systematization and
generalization of theoretical approaches to the analysis of the economic nature of
corporate structures and identification of institutional determinants of their
functioning can bring research to a new level.

The essential features of the corporate structure have been described, namely, its
economic objectives, organizational forms and legal status. It has been established
that the corporate structures are characterized by a variety of species and institutional
forms that are constantly transforming and improving to meet the requirements of
global competition. Constant evolutionary changes in the corporate structures that
occur through the consolidation of capital are a natural phenomenon in developed
market and in transitional economies. The complex technological links between
production processes are the objective basis for these changes due to the deepening
division of labor and globalization of the world economy that requires not only an
implementation  of  standard  production  features  at  the  micro  level,  but  also  of
research and development work.

Basing on the determination of principles and features of the modern institutional
analysis, that allows us to understand fully the diversity of interdisciplinary
components of the phenomenon of economic corporatism, the characteristics of the
corporate structure as a social phenomenon have been defined, the nature and
origin of which have a distinct institutional character. The modern understanding
of the economic nature of corporate structures and evolutionary transformations is
closely linked with the latest changes in the development of economic science,
including theoretical and methodological innovations of neoinstitutionalism and
synergetic approach. The theoretical and methodological innovations of
neoinstitutional analysis include the definition of transformation development of
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complex corporate structures as a complex multifactorial and nonlinear process that
combines general civilizational patterns and national characteristics of their
economic evolution. To the philosophical and ideological heritage of economic synergy
that is capable to deepen significantly the understanding of the nature and main
trends in the evolution of corporate structures we include analysis of such structures
as the unstable, hierarchical, self-organized and self-developed system that constantly
transforms as a result of spontaneous internal changes that are related to their
unstable fluctuations and bifurcation transitions.

Keywords: corporate structure, concentration of capital, enterprise integration,
institutional processes.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîðïîðàòèâíà ñòðóêòóðà, êîíöåíòðàö³ÿ êàï³òàëó, ³íòåãðà-
ö³ÿ ï³äïðèºìñòâ, ³íñòèòóö³éí³ ïðîöåñè.

Ñó÷àñíèé òðåíä ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó
ïåðåäáà÷àº, ùî êoðïoðaòèâía ôoðìa
oðãaíiçaöi¿ ïiäïðèºìíèöòâa º äæåðåëoì
iíñòèòóöiéíèõ ïåðåòâoðåíü â åêoíoìiöi.
Öå ïoâ’ÿçaío ç òèì, ùo âíóòðiøíÿ
ôoðìa êoðïoðaòèâíèõ âiäíoñèí çäaòía
çaáåçïå÷óâaòè, ç oäíoão áoêó, ðoçâèòoê
ñó÷añíoão âèðoáíèöòâa, ôoðìóâaòè i
íaðoùóâaòè ïoòåíöiaë ïiäïðèºìñòâ òa
ñïðèÿòè äoñÿãíåííþ êoíêóðåíòíèõ
ïåðåâaã ía ðèíêó, a ç iíøoão – çaáåçïå-
÷óâaòè äoñòaòíié ðiâåíü êoìïðoìiñó
åêoíoìi÷íèõ iíòåðåñiâ çañíoâíèêiâ òà
øèðoêi ìoæëèâoñòi ùoäo áiëüø
åôêòèâíoão ìoäåëþâaííÿ ìiæôiðìoâèõ
âiäíoñèí.

Çðîñòàííÿ ðîë³ êîðïîðàòèâíî¿ ëàíêè
ó çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
ñòàëî âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì âèñîêî-
ãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêî-
íîì³êè ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó. Âåëèê³
êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè ñòâîðþþòü ðå-
àëüí³ ïåðåäóìîâè äëÿ äèíàì³÷íîãî ðîç-
âèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Òåí-
äåíö³¿ ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ
êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð â³äáèâàþòü çà-
êîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì-
³êè. Äî òàêèõ çàêîíîì³ðíîñòåé íàëåæàòü
ïåðø çà âñå êîíöåíòðàö³ÿ êàï³òàëó,
³íòåãðàö³ÿ ïðîìèñëîâîãî ³ ô³íàíñîâîãî
êàï³òàëó, äèâåðñèô³êàö³ÿ ôîðì ³ íà-
ïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, ïîñèëåííÿ ãëîáàëü-
íî¿ êîíêóðåíö³¿ òîùî [1, ñ. 16].

Àíàë³ç òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñâ³òîâî-
ãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó ñâ³ä÷èòü, ùî
íà ãëîáàëüíîìó ðèíêó íàéá³ëüø åôåê-
òèâíèìè òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè
ñòàþòü âåëèê³ òà íàäâåëèê³ êîðïîðàö³¿,
ÿê³ º âëàñíèêàìè âèðîáíè÷èõ òà íàó-
êîâî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â [2, ñ. 28]. Ïðî-
öåñè ³íòåãðàö³¿ ó êîðïîðàòèâíîìó ñåê-
òîð³ åêîíîì³êè ñëóãóþòü â³äîáðàæåííÿì
íàéá³ëüø âàæëèâèõ ³íñòèòóö³éíèõ
çì³í, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïåðåðîçïîä³ëîì âëàñ-

íîñò³. Ïðè öüîìó íàéâàæëèâ³øèìè òåí-
äåíö³ÿìè ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, ùî âïëèâàþòü íà ñåðåäîâèùå ôóí-
êö³îíóâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð,
º, çîêðåìà, òàê³, ÿê:

  ïîñèëåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêó-
ðåíö³¿ çà äæåðåëà ðåñóðñ³â;

  çðîñòàííÿ âçàºìîçàëåæíîñò³ íàö³î-
íàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, çá³ëüøåí-
íÿ îáñÿã³â ñïåêóëÿòèâíèõ âàëþòíî-
ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â;

  çðîñòàííÿ âïëèâó ÒÍÊ, ïîñèëåí-
íÿ ìîíîïîë³çàö³¿ ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ
ðèíê³â;

  ðîçøèðåííÿ ïðàêòèêè çàñòîñóâàí-
íÿ åêîíîì³÷íîãî òèñêó äëÿ ðåàë³çàö³¿
ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé [3, ñ. 587-591].

Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ îñîá-
ëèâîñòåé àíàë³çó ïðèðîäè òà îñîáëèâî-
ñòåé ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóê-
òóð çðîáèëè Ë. Ôåäóëîâà, Ì. ßêóáîâñü-
êèé,  Î.  Ðîãà÷,  Í.  Õàñàíøèíà,  Î.
Øíèïêî, Ñ. Àâäàøåâà, ß. Ïàïïå, ß.
Ãàëóç³íà, À. ßêîâëºâ, ². Çÿòêîâñüêèé,
À. Ñ³ðêî, Þ. ßêóò³í, Ì. Äîâáåíêî, Þ.
Ê³íäçåðñüêìé, Ì. Ðàäºâà, À. Ïèëèïåí-
êî, Ã. Ïàëàìàð÷óê, Ñ. Àôîíöåâ, À. Ãàëü-
÷èíñüêèé òà ³íø³ äîñë³äíèêè.

Â³ääàþ÷è íàëåæíå ïðîâåäåíèì òâîð-
÷èì ïîøóêàì ó öàðèí³ ìåòîäîëîã³ òà
òåîð³¿ ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ
ñòðóêòóð, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ÷èìàëî
ïèòàíü äîñ³ çàëèøàþòüñÿ ´ðóíòîâíî
íåâèçíà÷åíèìè. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî
ïðåäñòàâíèêè ð³çíèõ òå÷³é åêîíîì³÷-
íî¿ íàóêè çâåðòàëè ñâîþ óâàãó íà ïðî-
áëåìè ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó êîðïî-
ðàòèâíèõ ñòðóêòóð, íàóêîâèé àïàðàò ÿê
ó â³ò÷èçíÿí³é, òàê ³ â çàðóá³æí³é ë³òå-
ðàòóð³ íå º óñòàëåíèì, à òîìó â³äñóòí³é
ö³ë³ñíèé àíàë³ç êîíöåïö³é êîðïîðàòè-
çàö³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ñèñòåìàòèçàö³ÿ òà
óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî
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àíàë³çó åêîíîì³÷íî¿ ïðèðîäè êîðïîðà-
òèâíèõ ñòðóêòóð òà âèÿâëåííÿ ³íñòè-
òóö³éíèõ äåòåðì³íàíò ¿õíüîãî ôóíêö³-
îíóâàííÿ.

 Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó.
Ñèñòåìaòèçaöiÿ ðiçíoìaíiòíèõ ïiäõoäiâ
äo òðaêòóâaííÿ ñóòíoñòi êoðïoðaòèâíî¿
ñòðóêòóðè äaº çìoãó âèçía÷èòè oñíoâíi
êoíöåïòóaëüíi ïiäõoäè äo ¿¿ äåòåðì³-
íàö³¿. Ïðè öüoìó áiëüøiñòü äoñëiäíèêiâ
ââaæaº, ùo êoðïoðaòèâíà ñòðóêòóðà
ôóíêöioíóº ÿê ñaìoñòiéíèé åêoíoìi÷-
íèé ñóá’ºêò, ÿêèé õaðaêòåðèçóºòüñÿ
âçaºìoïoâ’ÿçaíoþ ñóêóïíiñòþ åêoíoìi÷-
íèõ, þðèäè÷íèõ, ñoöiaëüíèõ òa iíñòèòó-
öiéíèõ âiäíoñèí. Oäíaê o÷åâèäío, ùo
áiëüøiñòü òåoðåòè÷íèõ i ìåòoäoëoãi÷íèõ
añïåêòiâ ðoçâèòêó êoðïoðaòèâíèõ
ñòðóêòóð íå ìaþòü íaëåæíoão ñòóïåíÿ
ðoçðoáêè â Óêða¿íi. Âiäñóòíi ñèñòåìaòè-
çoâaíi çíaííÿ ïðo çì³ñò oðãaíiçaöiéío-
óïðaâëiíñüêoão ìåõaíiçìó êoðïoðaòèâ-
íoão ðoçâèòêó. Íåìaº òaêoæ ÷iòêoñòi ó
ïèòaííi ïðo çañòoñóâaííÿ ó äoñëiäæåí-
íÿõ ïðîöåñ³â êoðïoðaòèâíîãî ñòðóêòó-
ðîòâîðåííÿ ïiäõoäiâ, ùo ñôoðìoâaíi
ñâiòoâoþ íaóêoþ (íåoêëañè÷íèé, iíñòè-
òóöioíaëüío-åâoëþöiéíèé, ñoöioäèía-
ìi÷íèé, ñèíåðãåòè÷íèé òoùo).

Öiëêoì o÷åâèäío, ùo ïðoòÿãoì
òðèâaëoão ïåðioäó ðoçâèòêó êoðïoða-
òèâíèõ ôoðì ïiäïðèºìíèöòâa íaóêoâèé
iíòåðåñ äo ïðoáëåì åôåêòèâío¿ êoðïoða-
òèâío¿ oðãaíiçaöi¿ ïåðåáóâaâ ía âèño-
êoìó ðiâíi. Íaâiòü ç oãëÿäó ía çaãaëüíó
ðiçíoìaíiòíiñòü òåoðåòè÷íèõ ïiäõoäiâ
íåçaïåðå÷íoþ º íåaáèÿêa óâaãa â÷åíèõ
äo ïðoáëåì ðoçâ’ÿçaííÿ ñóïåðå÷íoñòåé
ìiæ âëañíiñòþ òa óïðaâëiííÿì ó ìåæaõ
ãðóïè þðèäè÷íèõ îñ³á.

Êoðïoðaòèâía ôoðìa oðãaíiçaöi¿
ïiäïðèºìíèöüêo¿ äiÿëüíoñòi ça óìoâ
çðoñòaííÿ ìañøòaáiâ äiÿëüíoñòi ïiäïðè-
ºìñòâ âiäêðèâaº øèðoêi ìoæëèâoñòi
ùoäo áiëüø ñêëaäíoão ìoäåëþâaííÿ
ìiæôiðìoâèõ âiäíoñèí øëÿõoì ôoðìó-
âaííÿ êoðïoðaòèâíèõ ñòðóêòóð. Iíñòè-
òóöiéíi ïðoöåñè ó êoðïoðaòèâíoìó
ñåêòoði åêoíoìiêè ñïðoìoæíi íaäaòè
ïoòóæíoão iìïóëüñó íå òiëüêè çðoñòaí-
íþ ìañøòaáiâ áiçíåñó, a é ïåðø ça âñå
ñòðaòåãi÷íoìó ïiäâèùåííþ êoíêó-
ðåíòoñïðoìoæíoñòi êoìïaíié [4, ñ. 21].
Î÷åâèäíî, ùo êëañè÷íi òåíäåíöi¿
êoíöåíòðaöi¿ òa öåíòðaëiçaöi¿ êaïiòaëó
ñïðaâëÿþòü âèçía÷aëüíèé âïëèâ ía
ðoçâèòoê êoðïoðaòèâíèõ ñòðóêòóð [5,
ñ. 200].

Ïoêaçoâèì º ïiäõiä ðoñiéñüêo¿ â÷åío¿
Ñ. Aâäaøåâo¿ äo âèçía÷åííÿ âèäiâ êîð-
ïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð, ÿêi âoía ïðoïoíóº
íaçèâaòè áiçíåñ-ãðóïaìè. Ïðè öüoìó
äoñëiäíèöÿ âèäiëÿº òaêi ¿õ âèäè, ÿê:

- oá’ºäíaííÿ õoëäèíãoâoão òèïó, ùo
çañíoâaíi ía çäiéñíåííi êoíòðoëþ ÷å-
ðåç âoëoäiííÿ aêöiÿìè;

- oá’ºäíaííÿ ïiäïðèºìñòâ, ùoäo ÿêèõ
êoíòðoëü ðåaëüío çäiéñíþºòüñÿ ç oäíoão
öåíòðó ça âiäñóòíoñòi aêöioíåðíèõ
ìåõaíiçìiâ;

- oôiöiéío çaðåºñòðoâaíi ôiíaíñoâo-
ïðoìèñëoâi ãðóïè, ùo ñòâoðåíi ía
oñíoâi ñïåöiaëüío¿ óãoäè;

- ñòðaòåãi÷íi aëüÿíñè, ñôoðìoâaíi
äëÿ ðåaëiçaöi¿ ïåâíèõ ïðoåêòiâ;

- ãðóïè íåçaëåæíèõ êoìïaíié, êoòði
äiþòü ía oäíoìó ðèíêó é oá’ºäíaíi
ñïiëüíèìè iíòåðåñaìè [6, ñ. 3-4].

Ðoñiéñüêi â÷åíi ß. Ïaïïå òa ß.
Ãaëóõiía oïåðóþòü ïoíÿòòÿì âåëèêoão
áiçíåñó, êóäè ïðoïoíóþòü âiäíoñèòè
åêoíoìi÷íèõ aãåíòiâ (ñóá’ºêòiâ), êoòði
ó ïðoöåñi ñâoº¿ äiÿëüíoñòi çäiéñíþþòü
iñòoòíèé âïëèâ ía íaöioíaëüíó
åêoíoìiêó ó öiëoìó ÷è ïðèíaéìíi ía
äåÿêi  ¿¿  ñåêòoðè.  Öå  oçía÷aº,  ùo
iñòoòíèì êðèòåðiºì âiäíåñåííÿ ïåâío¿
ñòðóêòóðè äo âåëèêoão áiçíåñó oáðaío
¿¿ ñïðoìoæíiñòü çìiíþâaòè åêoíoìi÷íi
iíñòèòóòè («ïðaâèëa ãðè») ó ñôåði ñâoº¿
äiÿëüíoñòi. Òaêa ñïðoìoæíiñòü
âèçía÷aºòüñÿ ïåðø ça âñå ìañøòaáaìè
öiº¿ ñòðóêòóðè, oäíaê iíoäi âaæëèâó
ðoëü ìoæå âiäiãðaâaòè oñoáëèâiñòü
òåõíoëoãi÷ío¿ ñïåöiaëiçaöi¿ aáo
ðèíêoâoão ïoçèöioíóâaííÿ. Â÷åíi ïiä
iíòåãðoâaíoþ áiçíåñ-ãðóïoþ ìaþòü ía
óâaçi ñóêóïíiñòü ïiäïðèºìñòâ ç ðiçíèõ
ãaëóçåé i ñåêòoðiâ, ÿêi ðåãóëÿðío
âèñòóïaþòü ïiä ÷añ çäiéñíåííÿ ñâoº¿
äiÿëüíoñòi ÿê ºäèíèé åêoíoìi÷íèé
aãåíò. Ïðè öüoìó çâ’ÿçêè ìiæ öèìè
ïiäïðèºìñòâaìè ìoæóòü áóòè ÿê
ôoðìaëüíèìè, òaê i íåôoðìaëüíèìè, a
òaêoæ ïðoçoðèìè aáo íåïðoçoðèìè äëÿ
çoâíiøíüoão ñïoñòåðåæåííÿ (oäíaê
âaæëèâo, ùoá âoíè áóëè äoñòaòíüo
ñòiéêèìè) [7, ñ. 11-15]. Ïðè öüîìó äëÿ
êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð õaðaêòåðíèìè
º òaêi oñoáëèâoñòi, ÿê:

- áiëüø ñêëaäíèé ôiíaíñoâèé ñòaí
ÿê íañëiäoê âêðaé aãðåñèâío¿ ïoëiòèêè
òa íåäooöiíêè ðèçèêiâ;

- ñêëaäíiøa ñòðóêòóða óïðaâëiííÿ,
a òaêoæ ñòaòóñ ïóáëi÷íèõ êoìïaíié. Ó
ðåçóëüòaòi ó âëañíèêiâ âiäñóòíÿ
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aäåêâaòía iíôoðìaöiÿ ïðo ñòaí áiçíåñó,
âèíèêaþòü ïðoáëåìè ç ïoäoëaííÿì oïo-
ðòóíiçìó ìåíåäæåðiâ, ïðè öüoìó âoíè
íå ìoæóòü âèêoðèñòoâóâaòè âåñü íaáið
çaõoäiâ ùoäo ïiäâèùåííÿ åôåêòèâíoñòi
÷åðåç íåoáõiäíiñòü oá´ðóíòoâóâaòè
iñòoòíi äi¿ aêöioíåðaì òa iíâåñòoðaì;

- áëèçüêiñòü äo äåðæaâè, ùo
äoçâoëÿº ëoáiþâaòè äoïoìoãó, oäíaê ¿¿
oòðèìaííÿ ÷añòo ïoâ’ÿçaíå ç äoäaòêo-
âèìè «ñoöiaëüíèìè çoáoâ’ÿçaííÿìè»
(ïiäòðèìaííÿ çaéíÿòoñòi), ùo ñòaº
ïåðåøêoäoþ äëÿ ðåñòðóêòóðèçaöi¿ òa
ïiäâèùåííÿ åôåêòèâíoñòi;

- oòðèìaííÿ äåðæaâíèõ êðåäèòiâ
ïiä çañòaâó aêöié. Oñêiëüêè öi êðåäè-
òè ÷añòo íå áóäóòü ïoãaøaòèñÿ i aêöi¿
ïåðåéäóòü ó âëañíiñòü äåðæaâè, ÿêa íå
oãoëoñèëa ïðo ñâo¿ ïëaíè òa íaìiðè, òo
òaêa ñèòóaöiÿ ïoðoäæóº äoäaòêoâó
íåâèçía÷åíiñòü ùoäo ïðaâ âëañíoñòi.
Ðèçèêè, ïoâ’ÿçaíi ç öèì, oá’ºêòèâío
ïoñèëaþòü ñòèìóëè äo oïoðòóíiñòè÷íèõ
äié òa âèâåäåííþ aêòèâiâ íå òiëüêè ó
ìåíåäæåðiâ, a é ó ñüoãoäíiøíiõ âëañíè-
êiâ, ùo íå ñïðèÿº ðåñòðóêòóðèçaöi¿ öèõ
êoìïaíié;

- âåëèêa íaáëèæåíiñòü äo äåðæaâè
òa ñïiëüíiñòü iíòåðåñiâ öèõ êoìïaíié
äoçâoëÿþòü áëoêóâaòè âèäiëåííÿ
äåðæaâíèõ ðåñóðñiâ iíøèì, áiëüø
åôåêòèâíèì êoìïaíiÿì, ùo º ìåíøè-
ìè ça ðoçìiðaìè;

- ía oñíoâi êoíòaêòiâ ç ïðåäñòaâíèêa-
ìè âåëèêèõ êoìïaíié i ça âiäñóòíoñòi
iíøèõ íaäiéíèõ äæåðåë â óðÿäó ôoð-
ìóºòüñÿ íåïðaâèëüíå óÿâëåííÿ ïðo
ïoòo÷íó ñèòóaöiþ çi çìiùåííÿì ó
íaïðÿìi «íåãaòèâó» [8, ñ. 79].

Ñåðåä oñíoâíèõ ñòðaòåãi÷íèõ öiëåé,
ùo ïåðåñëiäóþòüñÿ êoìïaíiÿìè ïðè
ñòâoðåííi êoðïoðaòèâíèõ ñòðóêòóð,
ñëiä íaçâaòè, çoêðåìa, òaêi ÿê ñïðîáà
çaâoþâaííÿ oëiãoïoëüíoão ÷è ìoíoïoëü-
íoão ñòaíoâèùa ía ñâoºìó ñåãìåíòi ðèí-
êó; ïiäâèùåííÿ ðiâíÿ iíâåñòèöiéío¿
aêòèâíoñòi ça ðaõóíoê êoíñoëiäaöi¿
ðåñóðñíoão ïoòåíöiaëó, ùo äaº çìoãó
çäiéñíþâaòè ãíó÷êiøó iíâåñòèöiéíó
ñòðaòåãiþ, äoñÿãaòè åêoíoìiþ ía
ìañøòaái; äoñÿãaòè oïòèìaëüíoão ïoºä-
íaííÿ ñó÷añíèõ âèðoáíè÷èõ ïoòóæío-
ñòåé òa ïåðåäoâèõ íaóêoâèõ ðåçóëüòaòiâ;
oïòèìaëüía êiëüêiñòü òåõíoëoãi÷íèõ
ëaíöþãiâ, ùo äaþòü çìoãó íaðoùóâaòè
äoäaíó âaðòiñòü ïðoäóêöi¿ [9, ñ. 22].

Ïðè àíàë³ç³ êîðïîðàòèâíî¿ êîíñîë³-
äàö³¿ I. Çÿòêoâñüêèé âèêoðèñòoâóº òåð-

ìií «iíòåãðoâaíi êoðïoðaòèâíi óòâoðåí-
íÿ», äo ñêëaäó ÿêèõ ïðoïoíóº âiäíoñèòè
êoðïoðaöi¿, êoíöåðíè, õoëäèíãè òa
ôiíaíñoâo-ïðoìèñëoâi ãðóïè. Äoñëiäíèê
ââaæaº, ùo ça åêoíoìi÷íoþ ïðèðoäoþ
òaêi oá’ºäíaííÿ º áëèçüêèìè, oñêiëüêè
ïåðåäáa÷aþòü ¿õ ñòâoðåííÿ ç ìåòoþ
oòðèìaííÿ ïåâíoão åêoíoìi÷íoão åôåê-
òó. Òaêi oá’ºäíaííÿ äaþòü çìoãó oòðè-
ìóâaòè ôiíaíñoâi ðåñóðñè äëÿ iíâåñòó-
âaííÿ ç ìåòoþ ìaêñèìiçaöi¿ ôiíaíñoâèõ
ðåçóëüòaòiâ âñiõ ó÷añíèêiâ [10, ñ. 207].
«²íòåãðaöiéíi ïðoöåñè ó êoðïoðaòèâ-
íoìó ñåêòoði ïåðåõiäío¿ åêoíoìiêè, –
çàçàíà÷àº A. Ñiðêo, – ïðoÿâëÿþòüñÿ ó
ñòâoðåííi òaêèõ oðãaíiçaöiéíèõ oá’ºä-
íaíü, ÿê êoðïoðaöi¿, êoíöåðíè, õoëäèí-
ãoâi êoìïaíi¿, ôiíaíñoâo-ïðoìèñëoâi
ãðóïè, añoöiaöi¿» [11, ñ. 293].

Íaòoìiñòü ðoñiéñüêèé â÷åíèé Â.
ßêóòií ïiä iíòåãðoâaíoþ êoðïoðaòèâíoþ
ñòðóêòóðoþ ïðoïoíóº ìaòè ía óâaçi ãðó-
ïó ñaìoñòiéíèõ ïiäïðèºìñòâ (â þðèäè÷-
íoìó aáo ãoñïoäaðñüêoìó ðoçóìiííi),
êoòði âåäóòü ñïiëüíó äiÿëüíiñòü ía
çañaäaõ êoíñoëiäaöi¿ aêòèâiâ äëÿ
äoñÿãíåííÿ çaãaëüíèõ öiëåé. Äoñëiäíèê
äo ñêëaäó iíòåãðoâaíèõ êoðïoðaòèâíèõ
ñòðóêòóð ïðoïoíóº âiäíoñèòè âåëèêi
aêöioíåðíi êoìïaíi¿, ùo ìaþòü
äèâiçioíaëüíó ñòðóêòóðó, õoëäèíãoâi
êoìïaíi¿ ç êoíòðoëüoâaíèìè íèìè
ïiäïðèºìñòâaìè, ôiíaíñoâo-ïðoìèñëoâi
ãðóïè, êoíñoðöióìè, êoíòðaêòíi ãðóïè,
òðaíñíaöioíaëüíi êoðïoðaöi¿ òa
ñòðaòåãi÷íi aëüÿíñè [12, ñ. 20-25].

Ôoðìóâaííÿ êoðïoðaòèâíèõ ñòðóê-
òóð äaº çìoãó çaáåçïå÷èòè äoñÿãíåííÿ
ðÿäó öiëåé, ñåðåä ÿêèõ: äoñÿãíåííÿ
åêoíoìi¿ âiä ìañøòaáó çaâäÿêè òåõío-
ëoãi÷íié âçaºìoäi¿; óíèêíåííÿ çía÷íèõ
äèñïðoïoðöié ó ðoçïoäiëi ôaêòoðiâ âè-
ðoáíèöòâa ía ðèíêaõ; óñóíåííÿ íåâèç-
ía÷åíoñòi ó ïðoïoçèöi¿ êoìïëåêòóþ÷èõ,
ùo ïoºäíaío ç íåoáõiäíiñòþ oòðèìaííÿ
iíôoðìaöi¿ ôiðìaìè, ùo äiþòü ía ðiçíèõ
ñòaäiÿõ òåõíoëoãi÷íoão ëaíöþãa; ïåðåðoç-
ïoäië ðèçèêiâ ìiæ ñåêòoðaìè åêoíoìi-
êè; âèêoðèñòaííÿ ïåðåâaã òðaíñôåðòío-
ão öiíoóòâoðåííÿ òoùo [13, ñ. 126].
Êoðïoðaòèâíi ñòðóêòóðè õaðaêòåðèçó-
þòüñÿ ðiçíoìaíiòíiñòþ âèäiâ òa iíñòèòó-
öiéíèõ ôoðì, ïoñòiéío òðaíñôoðìóþòü-
ñÿ é âäoñêoíaëþþòüñÿ ç óðaõóâaííÿì
âèìoã ãëoáaëüíoão êoíêóðåíòíoão ïðo-
ñòoðó. Ía ðèñóíêó 1 íaâåäåío aâòoðñüêå
òðaêòóâaííÿ oñíoâíèõ ñóòíiñíèõ oçíaê
êoðïoðaòèâío¿ ñòðóêòóðè.



¹ 1-2/2014

 41

Ðèñ. 1. Ñóòíiñíi oçíaêè êoðïoðaòèâío¿ ñòðóêòóðè
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Oòæå, ïiä êoðïoðaòèâíoþ
ñòðóêòóðoþ ñëiä ðoçóìiòè ñêëaäíó,
çäaòíó äo ñaìooðãaíiçaöi¿ òa
ñaìoðoçâèòêó ñèñòåìó iíñòèòóöiéíèõ
oäèíèöü ðiçíèõ oðãaíiçaöiéío-ïðaâoâèõ
ôoðì, ùo ôoðìóºòüñÿ ía oñíoâi
oá’ºäíaííÿ êaïiòaëiâ òa êoíñoëiäaöi¿
åêoíoìi÷íèõ ñóá’ºêòiâ, äå êoæía

ñêëaäoâa ôóíêöioíóº ÷åðåç âçaºìoäiþ
ç iíøèìè åëåìåíòaìè ía áaçi
âèðoáíè÷o-òåõíoëoãi÷ío¿ òa ôiíaíñoâo¿
iíòåãðaöi¿. Ïðè öüoìó êoðïoðaòèâía
ñòðóêòóða ïoñòaº óçaãaëüíþþ÷oþ
oðãaíiçaöiéío-åêoíoìi÷íoþ ôoðìoþ
ñó÷añíèõ êoðïoðaòèâíèõ âiäíoñèí ó
ìåæaõ ãðóïè þðèäè÷íèõ oñiá.
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Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ìoæía
âèçía÷èòè çaãaëüíi çaâäaííÿ
êoðïoðaòèâíèõ ñòðóêòóð, ñåðåä ÿêèõ:
êoíöåíòðaöiÿ iíâåñòèöiéíèõ ðåñóðñiâ ía
ïðioðèòåòíèõ íaïðÿìaõ ðoçâèòêó
åêoíoìiêè; çaáåçïå÷åííÿ ôiíaíñoâèìè
ðåñóðñaìè íaóêoâèõ òa äoñëiäíèöüêèõ
ïðoåêòiâ; ïðèñêoðåííÿ ÍÒÏ; çðoñòaííÿ
êoíêóðåíòoñïðoìoæíoñòi ïðoäóêöi¿
âiò÷èçíÿíèõ ïiäïðèºìñòâ; ôoðìóâaííÿ
ðaöioíaëüíèõ òåõíoëoãi÷íèõ çâ’ÿçêiâ;
ðoçâèòoê êoíêóðåíòíoão ñåðåäoâèùa [9,
ñ. 19]. Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåí³ äîñë³ä-
æåííÿ çàñâ³ä÷èëè, ùî êîðïîðàòèâí³
ñòðóêòóðè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ð³çíîìà-
í³òí³ñòþ âèä³â òà ôîðì ³íñòèòóö³éíîãî
îôîðìëåííÿ, ïîñò³éíî òðàíñôîðìóþòü-
ñÿ é âäîñêîíàëþþòüñÿ ç óðàõóâàííÿì
âèìîã ãëîáàëüíîãî êîíêóðåíòíîãî ïðî-
ñòîðó. Òðàíñôîðìàö³ÿ ³ ðîçâèòîê êîð-
ïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð, âèÿâëåííÿ ¿õ çíà-
÷óùîñò³ òà ïåðåâàã ÿê îñíîâíîãî ñó-
á’ºêòà ðèíêó, ç’ÿñóâàííÿ ¿õíüî¿ ðîë³ ó
ðîçâèòêó ÿê åêîíîì³êè îêðåìèõ ðåã³-
îí³â, òàê ³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çà-
ãàëîì ùå ïîòðåáóþòü ´ðóíòîâíîãî îñ-
ìèñëåííÿ. Ïîñò³éí³ åâîëþö³éí³ òåí-
äåíö³¿ òðàíñôîðìàö³¿ êîðïîðàòèâíèõ
ñòðóêòóð ÿê ó ðèíêîâèõ, òàê ³ ó ïåðå-
õ³äíèõ åêîíîì³êàõ øëÿõîì êîíñîë³äàö³¿
êàï³òàëó ó âåëèêèõ êîðïîðàö³ÿõ º çà-
êîíîì³ðíèì ÿâèùåì. Îá’ºêòèâíîþ îñ-
íîâîþ öüîãî ñòàëè ñêëàäí³ òåõíîëîã³÷í³
ëàíöþãè âèðîáíèöòâà, çóìîâëåí³ ïðî-
öåñàìè  ïîãëèáëåííÿ  ïîä³ëó  ïðàö³  òà
ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî
âèìàãàº ðåàë³çàö³¿ íà ì³êðîåêîíîì³÷íî-
ìó ð³âí³ íå ëèøå ñòàíäàðòíèõ ôóíêö³é
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, à é íàóêîâî-
äîñë³äíèõ ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ
ðîá³ò, à òàêîæ ìàðêåòèíãó ó â³äïîâ³äí³é
ñôåð³.

Îñíîâíèìè ñóá’ºêòàìè ñâ³òîâî¿ åêî-
íîì³êè º ÿêðàç ³íòåãðîâàí³ á³çíåñ-ãðó-
ïè (ÒÍÊ, ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè, ïàðòíåð-
ñòâî, ìåðåæ³), ùî îá’ºäíóþòü ó ñîá³
ìîæëèâîñò³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ìàñøòàáíèõ
³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Äåðæàâà ÿê àá-
ñòðàêòíà êîðïîðàö³ÿ ïîñòóïîâî ïåðåòâî-
ðþºòüñÿ íà îäíó ç êîðïîðàö³é, äî ÿêèõ
ïåðåõîäèòü ÷àñòèíà äåðæàâíèõ
ôóíêö³é. Î÷åâèäíî, ùî «ñâ³ò äåðæàâ»
ïåðåòâîðþºòüñÿ ó «ñâ³ò êîðïîðàö³é», äå
åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà âñåðåäèí³ êðà¿íè
âèçíà÷àºòüñÿ âæå íå äåðæàâîþ, à ãðó-
ïîþ íàéïîòóæí³øèõ êîðïîðàö³é, ÿê
íàö³îíàëüíèõ, òàê é ³íîçåìíèõ. Çà òà-
êèõ óìîâ â³äáóâàºòüñÿ «çðîùóâàííÿ»

³íòåðåñ³â äåðæàâè òà êîðïîðàö³é. ßê
ñòâåðäæóº Þ. Ê³íäçåðñüêèé, îäí³ºþ ç
ïðè÷èí ïîÿâè íàääåðæàâíèõ óòâîðåíü
º ñïðîáîþ äåðæàâ îá’ºäíàòèñÿ äëÿ òîãî,
ùîá ïðîòèñòîÿòè âïëèâó ïîòóæíèõ êîð-
ïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð [14, ñ. 41-45].

Â÷åí³ çâåðòàþòü óâàãó íà òå, ùî
á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî
ïîçèö³îíóþòü ñåáå ÿê êîðïîðàö³¿ òà
³íø³ âèäè îá’ºäíàíü, íå âèêîðèñòîâó-
þòü ó ñâî¿é íàçâ³ òåðì³íó «êîðïîðàö³ÿ».
Ç îãëÿäó íà òå, ùî íà çàêîíîäàâ÷îìó
ð³âí³ îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âå-
äóòü àñîö³éîâàíèé á³çíåñ, íå ìàþòü í³ÿ-
êèõ ïðåôåðåíö³é â îïîäàòêóâàíí³, à
ñêëàäàííÿ êîíñîë³äîâàíî¿ çâ³òíîñò³ ïî-
òðåáóº íå ò³ëüêè äîñâ³ä÷åíèõ ôàõ³âö³â,
à é äîäàòêîâèõ âèòðàò, à òîìó ï³äïðèº-
ìñòâà çàãàëîì íå ìàþòü åêîíîì³÷íî¿
ìîòèâàö³¿ îïðèëþäíþâàòè ñâî¿ êîðïî-
ðàòèâí³ çâ’ÿçêè. ×åðåç öå êîæåí
ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî âõîäèòü äî
ñêëàäó êîðïîðàòèâíîãî îá’ºäíàííÿ, ó
ñòàòèñòè÷íèõ îðãàíàõ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê
ñàìîñò³éíà þðèäè÷íà îñîáà [15, ñ. 78-
104].

Íå çâàæàþ÷è íà ôàêòè÷íå ³ñíóâàí-
íÿ íèçêè ð³çíèõ îá’ºäíàíü
ï³äïðèºìñòâ, á³ëüø³ñòü ñóòòºâèõ íîðì
¿õ ä³ÿëüíîñò³ çàëèøàþòüñÿ íå âðåãóëü-
îâàíèìè. Â Óêðà¿í³ ³ñíóº çíà÷íî á³ëüøà
ê³ëüê³ñòü òèï³â êîðïîðàòèâíèõ îá’ºä-
íàíü ç³ ñêëàäíîþ ñòðóêòóðîþ, í³æ ò³,
ùî ñôîðìóâàëèñÿ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³.
Íà äóìêó À. Ïèëèïåíêà, á³ëüø³ñòü
³íòåãðîâàíèõ óòâîðåíü ìàº äèâåðñèô³-
êîâàíèé àáî êîíãëîìåðàòèâíèé õàðàê-
òåð. Ç îäíîãî áîêó, ðîçâèòîê âèñîêèõ
òåõíîëîã³é â îäí³é ãàëóç³ ìîæå íàäàòè
ðåàëüí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè â ³íø³é
çà ðàõóíîê åôåêòó ñèíåðã³¿ òåõíîëîã³é,
à òîìó çíà÷íî äîö³ëüí³øèì º ñòâîðåí-
íÿ ³íòåãðîâàíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðóê-
òóðè ó ôîðì³ êîíöåðíó. Ðàçîì ç òèì,
ì³æãàëóçåâ³ çâ’ÿçêè ó ôîðì³ êîíãëîìå-
ðàòó â³äáóâàþòüñÿ ñòèõ³éíî ç óðàõóâàí-
íÿì âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íî¿ äîö³ëü-
íîñò³. Â³äñóòí³ñòü ñèñòåìîóòâîðþþ÷î-
ãî ÷èííèêà ñïðè÷èíÿº íåñò³éê³ñòü âíóò-
ð³øíüî¿ ïîáóäîâè êîðïîðàòèâíî¿ ñòðóê-
òóðè ³ ïîñò³éí³ñòü çì³íè ¿¿ ñêëàäó. Ãî-
ëîâíîþ ïðè÷èíîþ ³íòåãðàö³¿ çà öèõ
óìîâ ñòàº ïîòðåáà íàéá³ëüø âèã³äíîãî
ðîçì³ùåííÿ òàê çâàíîãî «ïåðåíàêîïè-
÷åíîãî êàï³òàëó» àáî äîñÿãíåííÿ ô³íàí-
ñîâî¿ ñèíåðã³¿ [16, ñ. 30-31].

²íòåãðàö³ÿ º çàêîíîì³ðíèì ïðîöåñîì
ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ùî
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ìîæå â³äáóâàòèñÿ íà ð³çíèõ çàñàäàõ ³
íàáóâàòè ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì.
Â³í çàáåçïå÷óº åôåêòèâíå âèð³øåííÿ
øèðîêîãî ñïåêòðà ì³êðî- ³ ìàêðîåêî-
íîì³÷íèõ çàâäàíü. ²ñòîðè÷íî ³íòåãðà-
ö³éíèé âåêòîð ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ ñèñ-
òåìè áóâ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç âèíèêíåí-
íÿì, ôóíêö³îíóâàííÿì òà ðîçâèòêîì
êîðïîðàòèâíî¿ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ
³ ðåàë³çóâàâñÿ ó ïåâí³é ïîñë³äîâíîñò³
îá’ºêòèâíèõ ïðîöåñ³â êîíöåíòðàö³¿ òà
öåíòðàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ êàï³òàëó.
Ïåðø çà âñå éäåòüñÿ ïðî ÿâèùå êàðòå-
ëþâàííÿ åêîíîì³êè òà âèíèêíåííÿ òà-
êèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ãîñïîäàðñü-
êî¿ âçàºìîä³¿ òà ä³ÿëüíîñò³, ÿê ñèíäè-
êàòè ³ òðåñòè, ÿê³ íà òîé ÷àñ áóëè åôåê-
òèâíèì ³íñòðóìåíòîì ïðîòèñòîÿííÿ
ðèíêîâ³é ñòèõ³¿ òà êðèçîâèì ÿâèùàì,
ùî ïî÷àëè íàðîñòàòè, äàâàëè çìîãó îï-
òèì³çóâàòè äîõîäè òà ì³í³ì³çóâàòè âòðà-
òè â³ä ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿.

Ïîøèðåííÿ ïðîöåñ³â êîðïîðàòèâíî¿
êîíñîë³äàö³¿  ïåðåäáà÷àº  ïåðø  çà  âñå
ïîñèëåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ âçàºìîç-
â’ÿçê³â òà ñòâîðåííÿ íà ö³é îñíîâ³ åôåê-
òèâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ³íòåã-
ðîâàíîãî òèïó. Ñòàíîâëåííÿ òàêèõ êîð-
ïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ íåîäíîçíà÷í³ñòþ, ñêëàäí³ñòþ òà ñó-
ïåðå÷íîñòÿìè, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ÿê çà-
ðóá³æíèé, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä.
Òèïîâèìè ïðè÷èíàìè, ùî íå äîçâîëÿ-
þòü ðåàë³çóâàòè ïîòåíö³àë êîìïàí³é, º
ðîçá³æí³ñòü ó ï³äõîäàõ äî óïðàâë³ííÿ,
íåñõîæ³ñòü êîðïîðàòèâíèõ êóëüòóð,
â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ ïëàí³â ðîçâèòêó äëÿ
äî- ³ ï³ñëÿ³íòåãðàö³éíîãî ïåð³îä³â,
íèçüêèé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè,
íååôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ òîùî [17, ñ.
42].

Ïðîöåñè ³íòåíñèâíî¿ êîíöåíòðàö³¿
êàï³òàëó ó ÕÕ ñò. ïðèâåëè äî ñòâîðåí-
íÿ âåëè÷åçíèõ êîðïîðàö³é, ùî ñòàëè
îñíîâíèì ÷èííèêîì ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿
åêîíîì³êè. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ïðèíöèïî-
âó çì³íó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ï³äâà-
ëèí ñâ³òîóñòðîþ, îñê³ëüêè ñâ³òîâà åêî-
íîì³êà ïåðåõîäèòü â³ä êîíêóðåíòíîãî
ðèíêó äî îë³ãîïîëüíîãî, äå åêîíîì³÷í³
â³äíîñèíè âñòàíîâëþþòüñÿ íà îñíîâ³ íå
÷èñòî¿ ÷è íàâ³òü ìîíîïîë³ñòè÷íî¿ êîí-
êóðåíö³¿, à ìîíîïîë³çàö³¿ ³ ðîçïîä³ëó
ðèíê³â ì³æ ïîòóæíèìè ÒÍÊ òà íàö³î-
íàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè é íåôîðìàëü-
íîþ ó÷àñòþ äåðæàâè ó öèõ ïðîöåñàõ
[18, ñ. 3]. Ïðè öüîìó â³äáóâàºòüñÿ ôîð-
ìóâàííÿ òà ðîçâèòîê âåëèêèõ ì³æíà-

ðîäíèõ ñòðóêòóð, ùî îòðèìóþòü åêî-
íîì³÷íó âëàäó; îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ
êîðïîðàö³é íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé
ðîçâèòîê; îòðèìàííÿ ïîêè íåÿâíî¿, îä-
íàê äîñòàòíüî ñèëüíî¿ ïîë³òè÷íî¿ âëà-
äè íàä íàö³îíàëüíîþ åêîíîì³êîþ òà
ñâ³òîâèì ñï³âòîâàðèñòâîì ó ö³ëîìó, êîò-
ðà çíàõîäèòü â³äîáðàæåííÿ ó ñèñòåì³
ïîë³òè÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ íà íàö³îíàëüíîìó òà ì³æíàðîäíîìó
ð³âíÿõ [19, ñ. 52-55]. Íà îñíîâ³ ïðîâå-
äåíîãî àíàë³çó ìîæíà âèçíà÷èòè
ñóòí³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ïðîöåñó ôîð-
ìóâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð, ùî
íàâåäåíî íà ðèñóíêó 2.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíèé àíàë³ç çàñ-
â³ä÷èâ, ùî êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè ïî-
âèíí³ ïîñò³éíî òðàíñôîðìóâàòèñÿ òà
âäîñêîíàëþâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã
ì³íëèâîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.
Òðàíñôîðìàö³ÿ òà ðîçâèòîê êîðïîðàòèâ-
íèõ ñòðóêòóð, âèÿâëåííÿ ¿õ çíà÷óùîñò³,
ïåðåâàã ÿê îñíîâíîãî ñóá’ºêòà ðèíêó,
ç’ÿñóâàííÿ ¿õíüî¿ ðîë³ ó ðîçâèòêó ÿê
åêîíîì³êè îêðåìèõ ðåã³îí³â òà íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè çàãàëîì ùå ïîòðå-
áóþòü ´ðóíòîâíîãî îñìèñëåííÿ.
Ïîñò³éí³ åâîëþö³éí³ òåíäåíö³¿ òðàíñ-
ôîðìàö³¿ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð øëÿ-
õîì êîíñîë³äàö³¿ àêö³îíåðíîãî êàï³òà-
ëó ó âåëèêèõ êîðïîðàö³ÿõ º çàêîíî-
ì³ðíèì ÿâèùåì. Îá’ºêòèâíîþ îñíîâîþ
öüîãî ñòàëè ñêëàäí³ òåõíîëîã³÷í³ ëàí-
öþãè âèðîáíèöòâà, çóìîâëåí³ ïðîöåñà-
ìè ïîãëèáëåííÿ ïîä³ëó ïðàö³ òà ãëîáà-
ë³çàö³¿ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî âè-
ìàãàº ðåàë³çàö³¿ íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó
ð³âí³ íå ëèøå ñòàíäàðòíèõ ôóíêö³é
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, à é íàóêîâî-
äîñë³äíèõ ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ
ðîá³ò, à òàêîæ ìàðêåòèíãó ó â³äïîâ³äí³é
ñôåð³ [20, ñ. 6-7].

Ïîðÿä ç â³äêðèòèìè ôîðìàìè ³íòåã-
ðàö³¿ áàãàòî íàéá³ëüøèõ êîðïîðàòèâíèõ
ñòðóêòóð ïî÷àëè çàñòîñîâóâàòè ïðèõî-
âàí³ ôîðìè, ï³äïîðÿäêîâóþ÷è ñîá³ ôîð-
ìàëüíî ñàìîñò³éí³ äð³áí³ ³ ñåðåäí³
ô³ðìè íà îñíîâ³ óêëàäåííÿ äîâãîñòðî-
êîâèõ êîíòðàêòíèõ â³äíîñèí. Åêîíîì³-
÷íà òåîð³ÿ òà ãîñïîäàðñüêà ïðàêòèêà
âèðîáèëè ðÿä ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ
åôåêò³â â³ä îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ ó
ìåæàõ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðóêòóðè. Éäåòü-
ñÿ ïåðø çà âñå ïðî ïîð³âíÿííÿ ð³çíîãî
âèäó ³íòåãðàö³éíèõ åôåêò³â ³ç çàòðàòà-
ìè íà ïðîâåäåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ çà-
õîä³â. Îäíàê ñêëàäí³ñòü çàâäàííÿ ïî-
ëÿãàº ó ð³çíîìàí³òíîñò³ ôîðì êîðïîðà-
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òèâíî¿ ³íòåãðàö³¿, íåîäíîð³äíîñò³ ¿¿
ó÷àñíèê³â, ³ñíóâàíí³ êîìïëåêñó ³íòåã-
ðàö³éíèõ åôåêò³â, ÷èìàëî ç ÿêèõ äóæå
âàæêî ï³ääàþòüñÿ ôîðìàëüíîìó îá÷èñ-
ëåííþ. Äèíàì³÷í³ñòü ðîçâèòêó âèçíà-
÷àºòüñÿ òðèâàë³ñòþ ³ñíóâàííÿ êîðïîðà-
òèâíî¿ ñòðóêòóðè ó ïåâíèõ ïðîñòîðî-
âèõ, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ àáî îðãà-
í³çàö³éíèõ ìåæàõ.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
Ïðîâåäåíèé àíàë³ç îñîáëèâîñòåé ôîð-

ìóâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð äàº
çìîãó çðîáèòè ðÿä âèñíîâê³â. Ïî-ïåð-
øå, ïðèðîäà ïîõîäæåííÿ íîðì ³ ïðà-
âèë êîðïîðàòèâíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà
âèçíà÷àºòüñÿ ÷³òêî âèðàæåíèì ³íñòè-
òóö³îíàëüíèì õàðàêòåðîì, ïîâ’ÿçàíèì
³ç ñïðÿìîâàí³ñòþ íà âèð³øåííÿ çàâäàíü
âèïåðåäæàëüíî¿ ðîçáóäîâè ñåðåäîâèùà,
â ìåæàõ ÿêîãî â³äáóâàþòüñÿ óòâîðåííÿ,
ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê êîðïîðà-
òèâíèõ ñòðóêòóð. Ïî-äðóãå, ó ïðîöåñ³
îðãàí³çàö³éíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ðîçáóäî-
âè â³äáóâàºòüñÿ óòâîðåííÿ ö³ë³ñíîãî
³íñòèòóö³îíàëüíîãî ïðîñòîðó, ñêëàäîâè-

ìè ÿêîãî ñòàþòü ð³çí³ âèäè ³íñòèòóò³â.
Ïðîâ³äíó ðîëü òà âèíÿòêîâå çíà÷åííÿ
ó öüîìó ïðîöåñ³ â³ä³ãðàþòü îá’ºêòèâí³
åêîíîì³÷í³ ñóïåðå÷íîñò³, ïîâ’ÿçàí³ ³ç
äóàë³ñòè÷íîþ ïðèðîäîþ ïîõîäæåííÿ
êîðïîðàòèâíî¿ ñòðóêòóðè ÿê ³íñòèòó-
ö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ òà ÿê ñóá’ºêòà
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïî-òðåòº, åâî-
ëþö³ÿ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð îáóìîâ-
ëåíà îñíîâíîþ ìîòèâàö³éíîþ äåòåðì³-
íàíòîþ – ïîøóêîì îïòèìàëüíèõ îðãà-
í³çàö³éíèõ ôîpì âçàºìîä³¿ åêîíîì³÷íèõ
ñóá’ºêò³â òà åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â
påàë³çàö³¿ ³íòåpåñ³â âëàñíèê³â, ùî º
àäåêâàòíèìè ïåâíèì ³ñòîðè÷íèì óìî-
âàì ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.
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