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Çàхîäè ùîäî ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ 
ðåã³îíó â óìîâàх âèхîäó ç êðèçè

Розглянуто інвестиційну діяльність як вагому частину загального процесу управління ефективніс-
тю виробничої діяльності. Досліджено заходи з формування і реалізації регіональної промислово-
інвестиційної політики, де звернено увагу на підвищення конкурентоспроможності регіону, мак-
симізацію ефекту від залучення додаткових інвестиційних ресурсів на територію регіону, що ви-
магає детального опрацювання інвестиційних проектів і програм. Акцентовано увагу на визна-
ченні та економічному обґрунтуванні стратегії управління розвитком окремих територіальних 
утворень, усуненні перешкод інституційного та регуляторного характеру.
Ключові слова: інвестиційна діяльність, інвестиційна привабливість, інфраструктура регіону,  
стратегія розвитку, інвестиційна політика. 1 

Íåçàëåæíî â³ä ñóìë³ííîñò³ ðîçðàõóíê³â ìàéáóòíº çàâæäè íåñå ³ç ñîáîþ 
åëåìåíò íåâèçíà÷åíîñò³. Ìåòîþ ïîêðàùåííÿ ³íâåñòóâàííÿ º îäåðæàííÿ 
â³äïîâ³äíî¿ êîðèñò³. Äëÿ âèçíà÷åííÿ êîðèñò³ îð³ºíòóþòüñÿ íà äîõ³ä òà ïðèáóòîê. 
À éìîâ³ðí³ñòü äîñÿãíåííÿ ìåòè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó çàëåæèòü òàêîæ ³ â³ä 
ïðàâèëüíîñò³ îö³íêè ðèçèêó, ïîâíîòè òà òî÷íîñò³ éîãî ðîçðàõóíêó. 

Äëÿ âèáîðó âàð³àíòà âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³é âèçíà÷àþòü ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ì³ðè ðèçèêó òà äîõ³äíîñò³ ³íâåñòèö³é. Îö³íþâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â 
ïîâ’ÿçàíå ç äåòàëüíèì àíàë³çîì òà ïðîâåäåííÿì â³äïîâ³äíèõ ðîçðàõóíê³â. Àäæå 
³íâåñòîð çàâæäè ñòàâèòü ìåòó ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó ³ âîë³º çàëó÷èòè êîøòè 
çà ùîíàéìåíøó ö³íó. À òîìó íàâ³òü åêîíîì³÷íî ïðèâàáëèâ³ ïðîåêòè, ÿê³ íå º 
åêîíîì³÷íî åôåêòèâíèìè, âèìàãàþòü ï³äòðèìêè óðÿäó äëÿ ï³äâèùåííÿ ñâîº¿ 
åôåêòèâíîñò³. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíà àêòèâíà ðîëü äåðæàâè ïðè ³äåíòèô³êàö³¿ 
ïðîåêò³â, ïðîñóâàíí³ êðàùèõ ³ç íèõ, ¿õ ÷àñòêîâîìó ô³íàíñóâàíí³, íàäàíí³ 
ìîæëèâîñò³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³äå¿ ³íâåñòóâàííÿ, ÿêà ñïðèÿº çàáåçïå÷åííþ ðîçâèòêó 
³íôðàñòðóêòóðè ðåã³îí³â ³ êðà¿íè â ö³ëîìó [4, ñ. 2].

Ñóá’ºêòàìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (³íâåñòîðàìè òà ó÷àñíèêàìè) ìîæóòü 
áóòè ãðîìàäÿíè ³ þðèäè÷í³ îñîáè Óêðà¿íè òà ³íîçåìíèõ êðà¿í, à òàêîæ äåðæàâ 
â îñîб³ óðяд³â [2, ñ. 2]. Учàñíèêè ³íâåñòèö³йíîї д³яëüíîñò³ – гðîìàдяíè òà 
þðèäè÷í³ îñîáè Óêðà¿íè, ³íøèõ äåðæàâ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ðåàë³çàö³þ ³íâåñòèö³é, 
º âèêîíàâöÿìè çàìîâëåíü àáî ä³þòü íà ï³äñòàâ³ äîðó÷åííÿ ³íâåñòîðà. ²íâåñòîð 
âèçíà÷àº ìåòó, ñïðÿìîâàí³ñòü òà îáñÿãè ³íâåñòèö³é ³ çàëó÷àº äëÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿ íà 
äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ êîíêðåòíèõ ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ 
é øëÿõîì îðãàí³çàö³¿ êîíêóðñ³â ³ òîðã³â [1, ñ. 96].

²íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â ðåã³îí³ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ÷àñòèíó çàãàëüíîãî 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ìîæå áóòè äîñÿãíóòå çà äîïîìîãîþ 
óçãîäæåííÿ çàõîä³â ³ç ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïðîìèñëîâî¿ 
³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè [3, ñ. 5].
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Ï³ä ðåã³îíàëüíîþ ïðîìèñëîâîþ ³íâåñòèö³éíîþ ïîë³òèêîþ íåîáõ³äíî ðîçóì³òè 
³íñòèòóö³éíî ³ þðèäè÷íî îôîðìëåíó, óçãîäæåíó ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â ðåã³îíàëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á, 
ñïðÿìîâàíó íà ê³ëüê³ñí³ ³ ÿê³ñí³ çì³íè âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ³ íà 
åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè [3, ñ. 2]. Ðåã³îíàëüíà 
ïðîìèñëîâà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ïîâèííà áóäóâàòèñÿ íà ïðîäóìàí³é ³ 
âñåñòîðîííüî çâàæåí³é ñèñòåì³ äîâãîñòðîêîâèõ îð³ºíòèð³â ³ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ 
íà ðîçâèòîê ³íòåðåñ³â ðåã³îíó â ïîñèëåíí³ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿê³ 
íå ñóïåðå÷àòü ïðè öüîìó çàãàëüíîäåðæàâíèì ³íòåðåñàì. Çà îñíîâíèé îð³ºíòèð 
ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó, 
ìàêñèì³çàö³þ åôåêòó åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â 
³ çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â íà äàíó òåðèòîð³þ [3, ñ. 5]. 

Ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè òà òåíäåíö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó îñòàíí³õ 
ðîê³â, â³äíîñíî äèâåðñèô³êîâàíà ñòðóêòóðà ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, âèñîêà 
ï³äïðèºìíèöüêà àêòèâí³ñòü íàñåëåííÿ, ³ñòîðè÷í³ ºâðîïåéñüê³ òðàäèö³¿ âåäåííÿ 
á³çíåñó, ðåã³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ òà ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ñòèìóëþþòü ôîðìóâàííÿ 
ñó÷àñíî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè. Цå äàº êîæíîìó ðåã³îíó ìîæëèâ³ñòü ñòàá³ëüíîãî 
òà ïðèñêîðåíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ç òèì, ùîá âíåñòè â³äïîâ³äíèé âêëàä â 
åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ Óêðà¿íè.

Âîäíî÷àñ â åêîíîì³ö³ êîæíîãî ðåã³îíó çíà÷íó ÷àñòèíó ñòàíîâëÿòü äåðæàâí³ 
ï³äïðèºìñòâà, íà ÿêèõ íåäîñòàòíüî åôåêòèâíî ïðîâåäåíà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ 
ïðèâàòèçîâàíèõ êîìïàí³é, çàëèøàºòüñÿ íåðîçâèíåíèì ïðèâàòíèé ñåêòîð, 
îñîáëèâî â ñôåð³ ðèíêîâèõ ïîñëóã, ïðîìèñëîâîñò³ òà êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. 
Гàëüì³âíèì ôàêòîðîì ó öüîìó ïðîöåñ³ º âåëèêà ê³ëüê³ñòü ðåãóëÿòîðíèõ áàð’ºð³â 
ó çàïî÷àòêóâàíí³ òà âåäåíí³ á³çíåñó [5, ñ. 9].

Çðîñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ïðèñêîðåíèé 
ðîçâèòîê âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ ïî âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ 
ïðîäóêö³¿ òà ôîðìóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó º ìîæëèâèì ëèøå çàâäÿêè 
âïðîâàäæåííþ â³ò÷èçíÿíèõ òà ñâ³òîâèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü [3, 
ñ. 4]. Ñüîãîäí³ â ðàìêàõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ïåðåíîñÿòüñÿ êîíêóðåíòí³ 
âèðîáíèöòâà ³ç çàðóá³æíèõ êðà¿í, âèêîðèñòîâóºòüñÿ ôàêòîð äåøåâî¿ òà 
êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Бàãàòî êîíêóðåíòíèõ òåõíîëîã³é âïðîâàäæóºòüñÿ 
íà ðåñòðóêòóðèçîâàíèõ â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³ÿõ. Îñîáëèâî öå àêòóàëüíî äëÿ 
ñôåðè áóä³âåëüíî¿ ³íäóñòð³¿, ïåðåðîáêè òà åíåðãîçáåðåæåííÿ [5, ñ. 10]. Цå äàº 
çìîãó åôåêòèâí³øå âèêîðèñòàòè êâàë³ô³êîâàíèé âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë òà 
íàðîùóâàòè éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Îäíàê ÷åðåç òðàíñôåð òåõíîëîã³é â 
åêîíîì³êó íàäõîäÿòü òåõíîëîã³¿ ñüîãîäí³øíüîãî àáî â÷îðàøíüîãî äíÿ, àëå íå 
íàéíîâ³ø³. Âðàõîâóþ÷è âèñîêèé íàóêîâî-äîñë³äíèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè ÿê ç 
òî÷êè çîðó ðåçóëüòàò³â, òàê ³ ìîæëèâîñòåé, âàæëèâèì º êîíöåíòðàö³ÿ ðåñóðñ³â 
äëÿ íàðîùåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó çà íàïðÿìêàìè ãîëîâíèõ íàóêîâèõ 
øê³ë òà ïðîâ³äíèõ ëàáîðàòîð³é. Тóò ñóòòºâèì º ÿê äåðæàâíà ï³äòðèìêà, òàê 
³ ðîçâèòîê ñó÷àñíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ìîäåëåé, ÿê³ îá’ºäíóþòü íàóêó, áàíêè òà 
ïðîìèñëîâ³ñòü.

Çàõîäàìè ç ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó º âèêîðèñòàííÿ 
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òà ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â ðåã³îí³, îñíîâó ÿêèõ 
ñêëàäàþòü ä³¿ ç íåéòðàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ ðèçèê³â âèðîáíè÷îãî òà ³íâåñòèö³éíîãî 
õàðàêòåðó ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, îñê³ëüêè ìàêñèì³çàö³ÿ åôåêòó â³ä 
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàáåçïå÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê â³äïîâ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ 
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ä³é, â ÿêèõ ïîâèííî ëåæàòè äåòàëüíå îïðàöüîâóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â 
³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì. Äîäàòêîâå çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â íà äàíó 
òåðèòîð³þ ìîæëèâî íà îñíîâ³ ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â ðåã³îí³. 
Ïðè öüîìó ³äåîëîã³÷íó îñíîâó ðåã³îíàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ïîâèííî 
ñêëàäàòè ïðàãíåííÿ âñ³õ ¿¿ ó÷àñíèê³â äî çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³ ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, ÿêå 
ïðîæèâàº íà äàí³é òåðèòîð³¿ [6, ñ. 18].

Íîâ³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ ïåðåäáà÷àþòü ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ï³äïðèºìñòâàìè Óêðà¿íè, îêð³ì ¿õ âëàñíîãî ïðèáóòêó, òàêèõ äæåðåë ãðîøîâèõ 
çàñîá³â, ÿê áàíê³âñüêèé êðåäèò, êîøòè â³ä ðåàë³çàö³¿ êîðïîðàòèâíèõ àêö³é òà 
îáë³ãàö³é òîùî. Îäí³ºþ ç îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ 
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè º íèçüêèé ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ çîâí³øí³õ äæåðåë ãðîøîâèõ 
çàñîá³â, íàñàìïåðåä, êîøò³â â³ä åì³ñ³¿ àêö³é òà áàíê³âñüêîãî êðåäèòó.

Яê ñâ³ä÷àòü äàí³, íàâåäåí³ ó òàáë. 1, çà ðàõóíîê áàíê³âñüêîãî êðåäèòó 
áóëî ïðîô³íàíñîâàíî ëèøå 15,8% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé 
êàï³òàë ï³äïðèºìñòâ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ ó 2009 ð. Ïðè öüîìó âàãîìèì äæåðåëîì 
³íâåñòèö³é áóëè âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ó ñòðóêòóð³ äæåðåë ãðîøîâèõ 
çàñîá³â ñòàíîâèëè ïîíàä 58%.

Íèçüêèé ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ òàêîãî âàæëèâîãî ñïîñîáó çàëó÷åííÿ êîøò³â, 
ÿê åì³ñ³ÿ ï³äïðèºìñòâàìè äîäàòêîâèõ àêö³é, ïîÿñíþºòüñÿ ó ïåðøó ÷åðãó 
íåðîçâèíåí³ñòþ ôîíäîâîãî ðèíêó â Óêðà¿í³, íèçüêèì ð³âíåì ïëàòîñïðîìîæíîãî 
ïîïèòó íàñåëåííÿ, áàíê³â òà ³íøèõ ïîòåíö³éíèõ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòîð³â íà ö³íí³ 
ïàïåðè ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ íèçüêîþ ïðèáóòêîâ³ñòþ àêòèâ³â á³ëüøîñò³ ç öèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ùî ðîáèòü ¿õ àêö³¿ ³íâåñòèö³éíî íåïðèâàáëèâèìè.

Íèçüêèé ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ áàíê³âñüêîãî êðåäèòó ÿê äæåðåëà 
ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é çóìîâëåíèé, íàñàìïåðåä, âèñîêèì ð³âíåì êðåäèòíèõ 
ñòàâîê óêðà¿íñüêèõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ÿêèé, ñâîºþ ÷åðãîþ, âèêëèêàíèé 
çàãàëüíèì ñòàíîì åêîíîì³êè äåðæàâè: íåäîñòàòíüîþ ñòàá³ëüí³ñòþ ãðîøîâî¿ 
îäèíèö³, íåäîñêîíàë³ñòþ ãîñïîäàðñüêîãî çàêîíîäàâñòâà òîùî [7, ñ. 118].

 Таблиця 1 

Показники інвестицій в основний капітал підприємств Львівської області у 2009 р. 
за джерелами фінансування* 

Обсяг інвестицій в основний капітал 

Назва джерел фінансування 
фактичний у поточних 

цінах, млн. грн. 
у відсотках до 

підсумку 

1.  Кошти державного бюджету 596,9 5,91% 
2.  Кошти місцевих бюджетів 391,1 3,87% 
3.  Кошти іноземних інвесторів 791,7 7,84% 
4.  Кредити банків 1524,1 15,08% 
5.  Власні кошти юридичних осіб 5914,6 58,53% 
6.  Інші джерела фінансування 886,0 8,77% 
Разом 10799,3 100,0 

* Українська інвестиційна газета. – 2009. – №12. – С. 6.  
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Â³äñóòí³ñòü ïîñë³äîâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, à ãîëîâíå, òðèâàëîãî ïåð³îäó 
÷àñó äëÿ ïîåòàïíîãî ïåðåõîäó äî íîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ, ïîñòàâèëî àêòèâíó 
÷àñòèíó îñíîâíèõ ôîíä³â ó ñòàí ïðîãðåñóþ÷îãî ìîðàëüíîãî ³ ô³çè÷íîãî ñòàð³ííÿ. 
Ïîçèòèâí³ çì³íè â îíîâëåíí³ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 
ðîê³â зàô³êñîâàí³ ó òàêèх ñôåðàх: ô³íàíñîâà д³яëüí³ñòü – 20,1%; îïòîâà òà 
ðîçäð³áíà òîðã³âë³; òîðã³âëÿ òðàíñïîðòíèìè çàñîáàìè; ïîñëóãè ç ðåìîíòó 11,2%; 
бóд³âíèöòâî – 10,9%; îбðîбíà ïðîìèñëîâ³ñòü – 6,3% [12, ñ. 3].

Íàéá³ëüø âàæëèâèìè ³ äåô³öèòíèìè, à òàêîæ óí³âåðñàëüíèìè ç îãëÿäó 
çàñòîñóâàííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó º ³íâåñòèö³éí³ 
ðåñóðñè [8, ñ. 209]. Çà ïîêàçíèêîì îáñÿãó êàï³òàëîâêëàäåíü Ëüâ³âñüêà îáëàñòü 
ïîñ³äàº 6 ì³ñöå ñåðåä ðåã³îí³â Óêðà¿íè, à îñíîâíèì äæåðåëîì ³íâåñòèö³é â 
îñíîâíèé êàï³òàë çàëèøàþòüñÿ êîøòè ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é (57,9% â³ä 
çàãàëüíîãî îáñÿãó). Ó 2009 ð. íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ áóëî 
ñïðÿìîâàíî 12696,3 ìëí. ãðí. êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é. Ïåðåâàæíó ÷àñòêó ç íèõ 
ñòàíîâèëè ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë (86%), îáñÿã ÿêèõ ïîð³âíÿíî ç 2007 ð. 
çð³ñ íà 27,6% [11, ñ. 4].

Чàñòêà ³íâåñòèö³é, îñâîºíèõ çà ðàõóíîê ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, çá³ëüøèëàñÿ 
íà 4,5% ³ ñòàíîâèëà 8,9%. Çðîñòàþòü îáñÿãè çàëó÷åíîãî êàï³òàëó: ïèòîìà âàãà 
êîøò³â, îñâîºíèõ çà ðàõóíîê êðåäèò³â, ó 2009 ð. ñêëàëà 25,1% ïðîòè 8,4% ó 
2008 ð. [11, ñ. 3].

Ç ïðèâîäó âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ñë³ä çàóâàæèòè íàñòóïíå. 
Ðîçãëÿäàþ÷è ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè ïðî 
íèçüêèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ëüâ³âñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³, ùî º îñîáëèâî 
íåãàòèâíèì ôàêòîðîì, ïðî ïîñò³éíå çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ 
âïðîâàäæóþòü ³ííîâàö³¿.

²ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó ðåã³îí³ õàðàêòåðèçóþòü òàêîæ íèçüêèé ð³âåíü 
³íòåãðàö³¿ îñâ³òè ³ íàóêè, íåðîçâèíåí³ñòü çâ’ÿçê³â íàóêè ³ á³çíåñó òà çìåíøåííÿ 
îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Тàê, õî÷à ï³äïèñàíî Óãîäó ïðî 
ñï³âïðàöþ ì³æ Ëüâ³âñüêîþ îáëàñíîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ òà Íàö³îíàëüíîþ àêàäåì³ºþ 
íàóê Óêðà¿íè, ïåðåäáà÷åíèõ íåþ êîøò³â, ÿê³ á çàäîâîëüíÿëè ïîòðåáè åêîíîì³êè 
ðåã³îíó, íåäîñòàòíüî äëÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ ÍÄÄÊÐ.

Îäíèì ³ç âàãîìèõ ÷èííèê³â ³íòåíñèô³êàö³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó º íàëà-
ãîäæåíà ñòðóêòóðà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â. Ëüâ³âùèíà, ÿê ïðèêîðäîííèé 
ðåã³îí, ìàº âñ³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí òà åôåêòèâíî 
âèêîðèñòîâóº âëàñíèé çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë.

Äî ñòèìóëþþ÷èõ çàõîä³â ùîäî ïîêðàùåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
â ðåã³îí³ ñë³ä â³äíåñòè: ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿ ìîëîä³ äî çàíÿòòÿ íàóêîâîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ, ñïðèÿííÿ ïðàöåâëàøòóâàííþ âèïóñêíèê³â ÂÍÇ øëÿõîì àêòèâ³çàö³¿ 
ðîá³ò ïî óçãîäæåííþ ïðîô³ëþ ï³äãîòîâêè ó ÂÍÇ ç ïîòðåáîþ ãàëóçåé åêîíîì³êè 
ðåã³îíó, à òàêîæ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî-âèðîáíè÷èõ ñòðóêòóð (òåõíîïàðê³â, 
á³çíåñ-³íêóáàòîð³â òîùî).

Ïåðñïåêòèâè åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíó ÿê åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè 
ïåâíîþ ì³ðîþ ïîâ’ÿçàí³ ç ìîæëèâîñòÿìè ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíî¿ 
ñòðàòåã³¿ ï³äâèùåííÿ éîãî ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³. Ñòðàòåã³ÿ ï³äâèùåííÿ 
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíó ñòàº íàáîðîì îñíîâíèõ êîîðäèíàò, êåðóþ÷èñü 
ÿêèìè ìîæíà çàáåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ îñíîâíî¿ ìåòè, ùî ñòî¿òü ïåðåä ðåã³îíîì.

Ó öèõ óìîâàõ âàæëèâî âèä³ëèòè äåÿê³ äåòåðì³íàíòè, ÿê ÿê³ñí³ îñîáëèâîñò³ 
ñòðàòåã³¿ ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíó, ÿê³ äîçâîëÿþòü 
âèîêðåìèòè îñíîâí³ ñêëàäîâ³ éîãî ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³.
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Ïî-ïåðøå, öå ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ðåã³îíó, ÿêèé ìîæå ðîáèòè ïðÿìèé 
âïëèâ íà ïðîöåñ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè â³í º ïåâíîþ ñóêóïí³ñòþ õà-
ðàêòåðèñòèê, âëàñòèâèõ êîæí³é ì³ñöåâîñò³, ÷èííèêîì, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî âèçíà-
÷àþòüñÿ ìîæëèâîñò³ ³ ôîðìóþòüñÿ ñòèìóëè äëÿ çä³éñíåííÿ ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é.

Ïî-äðóãå, öå ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â íàÿâíîñò³ 
³ñíóþ÷èõ àáî ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ðåã³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà, ÷èííèê³â 
âèðîáíèöòâà, â çàáåçïå÷åíîñò³ éîãî ïåâíèìè âèäàìè ðåñóðñ³â, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ 
³ñòîòíî çì³íþºòüñÿ ó á³ê çá³ëüøåííÿ ïðè âçàºìîä³¿ ç ³íâåñòèö³éíèìè ðåñóðñàìè.

Ïî-òðåòº, öå ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü ó ðåã³îí³, ÿêà ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà 
³íòåíñèâí³ñòþ ïåðåá³ãó ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ðåã³îíàëüí³é åêîíîì³÷í³é 
ñèñòåì³, ðåçóëüòàòîì ÿêî¿ ñòàþòü íîâ³ ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè îêðåìèõ ¿¿ ïàðà-
ìåòð³â: òåðèòîð³ї, íàñåëåííя, åëåìåíò³â âèðîбíèöòâà ³ â ïåðшó чåðгó – îñíîâíèх 
çàñîá³â. Â îñíîâíîìó ÷åðåç ïîºäíàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ òà ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðèâàáëèâîñò³ ôîðìóºòüñÿ ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ðåã³îíó.

Ïî-÷åòâåðòå, öå ³íâåñòèö³éíèé ðèçèê ðåã³îíó, ÿêèé âèÿâëÿºòüñÿ â íàÿâíîñò³ 
çàãðîç ³ ìîæëèâèõ âòðàò ó ïåðåäáà÷óâàíèõ âèãîäàõ â³ä âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ 
ðåñóðñ³â. Ñòðóêòóðíî ³íâåñòèö³éíèé ðèçèê ðåã³îíó ìîæíà ïðåäñòàâèòè, ÿê 
ñóêóïí³ñòü ÷èííèê³â, ùî çóìîâëþþòü âèíèêíåííÿ íåïåðåäáà÷åíèõ âòðàò ó 
ðåçóëüòàòàõ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñåðåä ÿêèõ íàéâàæëèâ³øèìè º åêîíîì³÷í³, 
ñîö³àëüí³, åêîëîã³÷í³ òîùî.

Îñíîâíèìè åòàïàìè ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ï³äâèùåííÿ 
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíó º ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó 
ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿, äå îñíîâíå ì³ñöå çàéìàº àíàë³ç çîâí³øí³õ ó âíóòð³øí³õ óìîâ 
ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îíó. Ñóòòºâå íàâàíòàæåííÿ íåñå ðîçðîáêà ïðîìèñëîâî¿ 
³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ðåã³îíó ³ âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³¿ 
ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíó. Тàêèé ïîðÿäîê äîçâîëÿº 
ïåâíîþ ì³ðîþ ôîðìàë³çóâàòè ñòîñóíêè â ñôåð³ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó 
ðåã³îíó ³ çðîáèòè éîãî ïðîçîð³øèì.

Ñôîðìîâàíà ñòðàòåã³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíó, ÿêà ñïðÿìîâàíà 
íà çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³é ó âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, íå ìîæå 
áóòè åôåêòèâíî ðåàë³çîâàíîþ, ÿêùî íå áóäå âæèòî àäåêâàòíèõ çàõîä³â ùîäî 
ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ó÷àñíèê³â ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. Ó 
äàíîìó âèïàäêó ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü º ñâîºð³äíèì êàòàë³çàòîðîì åêîíîì³÷íîãî 
òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó [9, ñ. 4]. Äëÿ òîãî, ùîá ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü 
çä³éñíþâàëàñÿ ³íòåíñèâíî ³ â ïîòð³áíîìó íàïðÿì³, íåîáõ³äíî ìàòè â íàÿâíîñò³ 
ïåâíèé íàá³ð ³íñòðóìåíò³â, ñïîñîá³â, ìåòîä³â, çàõîä³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà 
áóëî á çàáåçïå÷óâàòè êåðîâàí³ñòü âêàçàíèìè ïðîöåñàìè.

Ðåàëüíî íà ñüîãîäí³ â êîæíîìó ðåã³îí³ ñôîðìîâàíà ³ ôóíêö³îíóº ñâîÿ 
³íâåñòèö³éíà ñèñòåìà, ùî ñêëàäàºòüñÿ ³ç çàãàëüíèõ åëåìåíò³â îðãàí³â óïðàâë³ííÿ 
³íâåñòèö³éíèìè ïðîöåñàìè, ñóá’ºêò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ îá’ºêò³â 
³íâåñòóâàííÿ. Ñàìå ðåã³îíàëüíà ³íâåñòèö³éíà ñèñòåìà îáñëóãîâóº ðåàëüíèé ñåêòîð 
åêîíîì³êè, çàáåçïå÷óº îðãàí³çàö³þ ³ ñïðÿìîâàí³ñòü ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ïðèñêîðþº àáî óïîâ³ëüíþº ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè. Â³ä òîãî, â ÿêîìó ñòàí³ 
ïåðåáóâàº ðåã³îíàëüíà ³íâåñòèö³éíà ñèñòåìà, çàëåæàòü ìîæëèâîñò³ àêòèâ³çàö³¿ 
àáî óïîâ³ëüíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî çàðàç, ó ïåðøó ÷åðãó, íåîáõ³äíèé êîìïëåêñíèé 
ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîöåñàìè â ðåã³îí³. Цåé ìåõàí³çì 
ñòàíîâèòü ñîáîþ ïåâíó ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â, ùî ñêëàäàþòüñÿ ç ìîòèâàö³éíèõ, 
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åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ ³ ïðàâîâèõ ñïîñîá³â, ìåòîä³â âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî âïëèâàþòü íà ¿õ ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ³ çàáåçïå÷óþòü 
óçãîäæåííÿ îêðåìèõ ³íòåðåñ³â [10, ñ. 15].

Â ðåçóëüòàò³ àíàë³çó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ 
Óêðà¿íè ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ çîíè çà êîìïëåêñíîþ îçíàêîþ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðèâàáëèâîñò³ ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2010 ð.

Ïåðшà – öå зîíà âèñîêîї ³íâåñòèö³йíîї ïðèâàбëèâîñò³. Ñюдè íàëåжàòü гàëóз³ 
ïðîìèñëîâîñò³, ìàøèíîáóäóâàííÿ, õ³ì³÷íà òà íàôòîõ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü, 
õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü òà ïåðåðîáêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïðîäóêò³â, ìåòàëóðã³ÿ 
òà îáðîáêà ìåòàëó. 

Дðóгà – öå зîíà ñåðåдíüîї ³íâåñòèö³йíîї ïðèâàбëèâîñò³. Ñюдè íàëåжàòü ëåгêà 
ïðîìèñëîâ³ñòü, âèðîáíèöòâî äåðåâèíè òà âèðîá³â ç äåðåâèíè, öåëþëîçíî-ïàïåðîâà, 
ïîë³ãðàô³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü; âèäàâíè÷à ñïðàâà, âèðîáíèöòâî áóäìàòåð³àë³â òà 
³íøèõ íåìåòàëåâèõ òà ì³íåðàëüíèõ âèðîá³â, âèðîáíèöòâî êîêñó òà ïðîäóêò³â 
íàôòîïåðåðîáêè, äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü.

Òðåòя – öå зîíà âêðàй íèзüêîї ³íâåñòèö³йíîї ïðèâàбëèâîñò³. Ñюдè íàëåжàòü 
âèðîáíèöòâî òà ðîçïîä³ë åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà âîäè.

Ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîöåñàìè â ðåã³îí³ 
ïîâèíåí ñòàíîâèòè ñîáîþ ç’ºäíàííÿ ìåòîä³â, ñïîñîá³â ³ ôîðì çàö³êàâëåíîñò³ ó 
äîñÿãíåíí³ âèñîêèõ åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â â ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Т³ëüêè 
òàêà çàö³êàâëåí³ñòü ìîæå ñïîíóêàòè äî äîñÿãíåííÿ ìåòè, ÿêà ñòî¿òü ïåðåä 
ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº ïðîÿâ ïåâíî¿ àêòèâíîñò³ â ¿õ ä³ÿõ ó 
ì³íëèâèõ óìîâàõ çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Îñíîâó åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîöåñàìè 
â ðåã³îí³ é íàäàë³ ñòàíîâèòèìóòü ñïîñîáè çàáåçïå÷åííÿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ 
çàñîá³â ³ ìåòîäè çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â äëÿ öèõ ö³ëåé [9, ñ. 5]. Â³äòâîðåííÿ 
îñíîâíèõ çàñîá³â ïåðåäáà÷àº ââåäåííÿ ¿õ ó ä³þ â ðîçì³ðàõ, ùî çàáåçïå÷óþòü 
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â, íàðîùóâàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ 
ìàñøòàá³â ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. Цåé ìåõàí³çì ïîêëèêàíèé òàêîæ 
çàáåçïå÷óâàòè ðåãóëþâàííÿ ðîçì³ð³â ³íäèâ³äóàëüíèõ âíåñê³â äî ³íâåñòèö³éíèõ 
ôîíä³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè ñòâîðåí³ â ðåã³îí³.

Ñêëàäîâîþ êîìïëåêñíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîöåñàìè 
â ðåã³îí³ º îðãàí³çàö³éíèé ìåõàí³çì, ïîêëèêàíèé çàáåçïå÷óâàòè ñèñòåìíó âçàº-
ìî ä³þ ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ðåã³îí³. Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè äà-
íîãî ìåõàí³çìó áóäóòü: îðãàí óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â ðåã³îí³, 
³íâåñòèö³éíèé ôîíä ðîçâèòêó ðåã³îíó, ñóá’ºêòè ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ðåã³îí³. 
Âàæëèâå ì³ñöå íàëåæèòü êîìåðö³éíèì áàíêàì, ³íâåñòèö³éíèì êîìïàí³ÿì, ñòðà-
õîâèì ôîíäàì, âåí÷óðíèì ô³ðìàì, ï³äïðèºìñòâàì, óñòàíîâàì ³ îðãàí³çàö³ÿì, ùî 
ðîçòàøîâàí³ ÿê ó äàíîìó ðåã³îí³, òàê ³ çà éîãî ìåæàìè. 

Ïðàâîâèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîöåñàìè â ðåã³îí³ ïî-
êëèêàíèé çàáåçïå÷óâàòè ðåãóëþâàííÿ ïðàâîâ³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè ³í âåñ-
òèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âñòàíîâëþâàòè ïðàâèëà âçàºìîâ³äíîñèí ñóá’ºêò³â ãîñ ïî-
äàðþâàííÿ ³ ïðîöåñè ¿õ îðãàí³çàö³¿. ²í³ö³àòîðàìè ôîðìóâàííÿ ïðàâîâîãî ìåõàí³çìó 
óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîöåñàìè â ðåã³îí³ ìîæóòü âèñòóïàòè îðãàíè 
óïðàâë³ííÿ, ùî óïîâíîâàæåí³ ÿê ç áîêó äåðæàâè, òàê ³ ç áîêó òåðèòîð³àëüíî¿ 
ãðîìàäè, à òàêîæ áóäü-ÿêà þðèäè÷íà àáî ô³çè÷íà îñîáà. Гîëîâíå, ùîá ïðîïîíîâàí³ 
íîðìè ïðàâîâ³äíîñèí àäåêâàòíî ñïðèéìàëèñÿ ³íøèìè ó÷àñíèêàìè ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îí³.
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Äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ çàëó÷åííÿ íîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òà ¿õ 
âïëèâó íà ðîçâèòîê ðåã³îíó íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè êîíöåïö³þ áàãàòîð³âíåâî¿ 
ñèñòåìè ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü (Ï²Ð), ÿêà çîð³ºíòîâàíà íà ïðèéíÿòòÿ, 
ðåàë³çàö³þ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü, ùî çàáåçïå÷óþòü òåõí³÷íèé ðîçâèòîê. Âîíà 
ïîâèííà áóòè çîð³ºíòîâàíà íà â³ëüíèé âèá³ð ³íâåñòîðîì ìåòîä³â îö³íêè ñâî¿õ 
âêëàäåíü.

Ïîòåíö³éíà åôåêòèâí³ñòü ïðîåêòó âèçíà÷àºòüñÿ ç îãëÿäó íà ìîæëèâ³ñòü 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé â ðåçóëüòàò³ çä³éñíåííÿ ïðîåêòó. Тàêèì ÷èíîì, 
â³äñ³â ïðîåêò³â ïîâèíåí â³äáóâàòèñÿ çà êðèòåð³ºì íåâ³äïîâ³äíîñò³ òèì çàâäàííÿì, 
ÿê³ âèð³øóþòüñÿ íà çàäàíîìó åòàï³ ¿¿ ðîçâèòêó. Тîìó îö³íêà åêîíîì³÷íî¿ 
ïðèâàáëèâîñò³ ïðîåêòó äëÿ àíàë³òèêà º íå ìåíø âàæëèâîþ, í³æ îö³íêà 
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó.

Ïðè îö³íö³ ïðîåêòó ñë³ä óæå íà ñòàä³¿ éîãî ï³äãîòîâêè ïðîðîáèòè ìîæëèâ³ 
àëüòåðíàòèâè ðåêëàìíèõ êàìïàí³é. Âàðòî ðîçãëÿíóòè îðãàí³çàö³éí³ ïèòàííÿ 
ñòâîðåííÿ ðåêëàìè, ðîçðàõóâàòè áþäæåò ðåêëàìíèõ çàõîä³â, âèçíà÷èòè çàñîáè ¿¿ 
ðîзïîâñюджåííя – âèñòàâêè, яðìàðêè, ïóбë³êàö³ї ó ñïåö³àë³зîâàíèх âèдàííях, 
äåìîíñòðàö³ÿ ïî ðàä³î ³ íà òåëåáà÷åíí³, ïîøòîâ³ ðîçñèëêè.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè 
³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü, ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü â ðåã³îí³, â îñíîâ³ ÿêèõ 
ìàþòü áóòè çàêëàäåí³ ä³¿ ç íåéòðàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ ðèçèê³â ÿê âèðîáíè÷îãî, 
òàê ³ ³íâåñòèö³éíîãî õàðàêòåðó. Çíà÷íîþ ì³ðîþ ìàêñèì³çàö³ÿ åôåêòó â³ä 
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàáåçïå÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê â³äïîâ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ 
ä³é, äå ëåæèòü äåòàëüíå îïðàöüîâóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òà ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîãðàì. Äîäàòêîâå çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â íà äàíó òåðèòîð³þ ìîæëèâî 
íà îñíîâ³ ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â ðåã³îí³.

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ º: 
ë³áåðàë³çàö³ÿ ä³ëîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíèõ àêòèâíîñò³, ðîçâèòîê ðèíêó òîâàð³â òà 
ïîñëóã, äåðåãóëÿö³ÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ ñòàá³ëüíî¿ íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâî¿ áàçè ç ïèòàíü ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîë³ïøåííÿ 
êîðïîðàòèâíîãî òà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ðåôîðìóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ 
ñèñ òåìè, óñóíåííÿ îáìåæåíü äëÿ çàëó÷åííÿ ì³æíàðîäíîãî êàï³òàëó òà ç ìåòîþ 
àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ïðî-
âåäåííÿ àíòèêîðóïö³éíèõ çàõîä³â, ì³í³ì³çàö³ÿ ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â.

Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí íèçüêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî 
³íâåñòóâàííÿ â Óêðà¿í³ º ïîêè ùî íåñïðèÿòëèâèé ïîð³âíÿíî ç êðà¿íàìè-ñóñ³äàìè 
³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò. Äî íåãàòèâíèõ ðèñ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó íà ñüîãîäí³ 
ñë³ä â³äíåñòè:
−	 â³äñóòí³ñòü Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, ïðèéíÿòòÿ ÿêîãî íåâèïðàâäàíî 

çàòÿãíóëîñÿ;
−	 íåñòàá³ëüí³ñòü íàÿâíî¿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè;
−	 íåâðåãóëüîâàí³ñòü êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí, ùî âèðàæàþòüñÿ ó íàÿâíîñò³ 

ïðîÿâ³â çíåâàãè ç áîêó ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ äî ïðàâ àêö³îíåð³â, 
âèêîðèñòàííÿ ò³íüîâèõ ìåõàí³çì³â ó áîðîòüá³ çà êîíòðîëü íàä ï³äïðèºìñòâîì, 
â³ä÷óæåííÿ âèñîêîë³êâ³äíîãî ìàéíà áåç â³äîìà àêö³îíåð³â, óêëàäàííÿ ñâ³äîìî 
çáèòêîâèõ óãîä;

−	 íåïðîçîð³ñòü ôîíäîâîãî ðèíêó òà ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â, íåáàæàííÿ ìàòè 
çàéâèõ êîíêóðåíò³â ó ðîçïîä³ë³ ïðèáóòêó ÷åðåç â³äìîâó â³ä åì³ñ³¿ ö³ííèõ 
ïàïåð³â, ùî ïðèçâîäèòü äî ñòàãíàö³¿ âèðîáíèöòâà òà ôîíäîâèõ ðèíê³â;
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−	 íèçüêà êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ;
−	 âèñîêà ÷àñòêà ò³íüîâîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, ùî ðîáèòü íåêîíêóðåíòîñïðî-

ìîæ íîþ ïðîäóêö³þ îô³ö³éíî¿ åêîíîì³êè;
−	 òåíäåíö³ÿ äî ïîøèðåííÿ ãó÷íèõ ñêàíäàë³â, ñóäîâèõ ïðîöåñ³â òîùî, 

ÿê³ ñóïðîâîäæóþòü ïðîöåñ «âåëèêî¿ ïðèâàòèçàö³¿» â Óêðà¿í³ ³ íåð³äêî 
â³äëÿêóþòü ïðîìèñëîâèõ ³íâåñòîð³â. Цÿ òåíäåíö³ÿ ïîâ’ÿçàíà ç íàìàãàííÿì 
íàö³îíàëüíîãî êàï³òàëó áóäü-ùî, â òîìó ÷èñë³ é ïðîòèçàêîííèìè ìåòîäàìè, 
çäîáóòè ïåðåìîãó ó ïðîòèáîðñòâ³ ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì çà íàáóòòÿ êîíòðîëþ 
íàä ïðèâàáëèâèìè óêðà¿íñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè;

−	 âèñîêèй ð³âåíü êîðóìïîâàíîñò³ â îðгàíàх âëàдè – ó 2009 ð. ì³жíàðîдíà 
îðãàí³çàö³ÿ Transparency International â³äíåñëà Óêðà¿íó çà ð³âíåì 
êîðóìïîâàíîñò³ äî íàéêîðóìïîâàí³øèõ êðà¿í ñâ³òó (83 ì³ñöå ó ñïèñêó, äå 
îñòàííº 92 ì³ñöå).
Îñíîâí³ åëåìåíòè ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ðîçâèòîê 

³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ³ ïîâèíí³ âêëþ÷àòè:
à) îðãàí³çàö³þ ïðîâåäåííÿ ²íâåñòèö³éíîãî ÿðìàðêó, ÿêèé ùîð³÷íî â³äáóâàºòüñÿ 

â ðàìêàõ Åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó; 
á) âåäåííÿ ïîñò³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàðêåòèíãîâèõ ïðîäóêò³â ïðî ³íâåñòèö³éíèé 

ïîòåíö³àë ðåã³îíó, îð³ºíòîâàíèõ íà ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â, òà ¿õ ïîøèðåííÿ 
÷åðåç ³íîçåìí³ òîðãîâ³ ì³ñ³¿ òà òîðãîâ³ ì³ñ³¿ çà êîðäîíîì;

â) âäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ «çåëåíèõ êîðèäîð³â» íà ìèòíèõ ïåðåõîäàõ;
ã) óòâîðåííÿ Êîì³ñ³¿ ç äîñóäîâîãî âðåãóëþâàííÿ ñïîð³â ì³æ ³íâåñòîðàìè òà 

îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Äàíó Êîì³ñ³þ 
áóëî ñòâîðåíî ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì, ùî 
ãàëüìóþòü ïðîöåñ ³íâåñòóâàííÿ åêîíîì³êè, çîêðåìà çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòèö³é; çàïîá³ãàííÿ âèíèêíåííþ ñïîð³â ì³æ ³íâåñòîðàìè òà îðãàíàìè 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;

ä) ïåð³îäè÷íå âèâ÷åííÿ ïðîáëåìíèõ àñïåêò³â âåäåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà ðîçðîáêà øëÿõ³â ¿õ ì³í³ì³çàö³¿;

å) óчàñòü ó ïðåзåíòàö³йíèх зàхîдàх – âèñòàâêàх, яðìàðêàх, åêñïîзèö³ях òà 
ïðåçåíòàö³ÿõ ïîòåíö³àëó îáëàñò³, ¿¿ ³íâåñòèö³éíèõ îá’ºêò³â òà ìîæëèâîñòåé.
Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ô³íàíñîâà êðèçà ó 2009 ð. ïðîäîâæóº íåãàòèâíî âïëèâàòè 

íà ðèíîê ³íâåñòóâàííÿ. Çìåíøèâñÿ îáñÿã çàëó÷åíèõ ³íâåñòèö³é, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî 
ïàä³ííÿ äîâ³ðè ³íâåñòîð³â äî ³íâåñòóâàííÿ ó ôîíäîâèé ðèíîê. Íåçâàæàþ÷è íà 
ïîñòóïîâå óñóíåííÿ ïîë³òè÷íî¿ êðèçè, â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíèõ àíòèêðèçîâèõ 
çàõîä³â ç áîêó äåðæàâè íå ñïðèÿëà â³äðîäæåííþ îïòèì³çìó ³íâåñòîð³â.

Îäíàê ïàä³ííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó íå ìîæå òðèâàòè áåç ê³íöÿ. Ñòàá³ë³çàö³ÿ 
ðèíêó ìîжëèâà âжå íàйбëèжчèì чàñîì, à йîгî йìîâ³ðíå зðîñòàííя – ó 
íàñòóïíîìó ðîö³ çà óìîâè äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíèõ çì³í ó ïîë³òè÷íîìó ñåðåäîâèù³ 
òà ó ïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³. Йìîâ³ðíîþ òàêîæ º ïîÿâà íîâèõ âèä³â ôîíä³â, 
îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ áóäóòü ïðÿìå ³íâåñòóâàííÿ ñåðåäíüîãî 
á³çíåñó, ðîáîòà ç ïðîáëåìíèìè àêòèâàìè ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà òà ïðèäáàííÿ 
çáàíêðóò³ëèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ц³ëÿìè ðåã³îíàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ïîâèíí³ ñòàòè: âèçíà÷åííÿ 
ñòðóêòóðíî-³íâåñòèö³éíèõ ïð³îðèòåò³â ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó, ñòðà-
òåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì îêðåìèõ òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü, ñòè ìóëþâàííÿ 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó, ôîðìóâàííÿ 
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ö³ë³ñíèõ ðåã³îíàëüíèõ ïðîìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â, çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî¿ áàçè ÿê 
îêðåìèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, òàê ³ ðåã³îíó â ö³ëîìó, ðîçðîáêà çàõîä³â 
ùîäî âñòàíîâëåííÿ ñòðóêòóðè ³ ìàñøòàá³â âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é, ôîðìóâàííÿ 
ñó÷àñíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ³í.

Íåîáõ³äíî óñóíóòè ïåðåøêîäè ³íñòèòóö³éíîãî òà ðåãóëÿòîðíîãî õàðàêòåðó, 
çì³öíèòè ðèíêîâ³ â³äíîñèíè òà ðåàë³çóâàòè àêòèâíó ìàðêåòèíãîâó ñòðàòåã³þ 
³ç çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. Äëÿ öüîãî îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ïîâèíåí ñòàòè ðîçâèòîê ñó÷àñíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Тóò ïîâèííà 
áóòè âèñîêà ÿê³ñòü ³íôîðìàö³éíî-òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæ, òðàíñïîðòíà 
³íôðàñòðóêòóðà. Ïðîòå çàãàëîì íàÿâíà ³íôðàñòðóêòóðà íå â³äïîâ³äàº 
ñòàíäàðòàì ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ñôåðè êîìóíàëüíèõ 
ïîñëóã òà ÿêîñò³ äîð³ã. Íåîáõ³äí³ ðàäèêàëüí³ ð³øåííÿ òà çíà÷í³ ðåñóðñè äëÿ 
âèïðàâëåííÿ ñèòóàö³¿.

Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ìàº ì³ñòèòè ³äå¿ òà ïðèíöèïè, ÿê³ äàþòü îð³ºíòèðè 
äëÿ á³çíåñó, ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â, âëàäè òà íàñåëåííÿ îáëàñò³, äîïîìàãàþ÷è 
ïðèéìàòè îïåðàòèâí³ ð³øåííÿ ç óðàõóâàííÿì áà÷åííÿ ïåðñïåêòèâè. Â³í íå 
â³äì³íÿº ³ íå çàì³íþº ³íø³ âèäè ïëàí³â òà ãàëóçåâèõ ñòðàòåã³é, ÿê³ ìîæóòü ³ 
ïîâèíí³ ðîçðîáëÿòèñÿ. Â³í íå º êîìïëåêñíèì ïëàíîì ³ âèçíà÷àº ðîçâèòîê ëèøå 
â íàéâàæëèâ³øèõ, ïð³îðèòåòíèõ äëÿ ðåã³îíó îáëàñòÿõ, ïðè öüîìó çàëèøàþ÷è 
íå ìåíш âàжëèâèì êîìïîíåíòîì – âèêîíàííя íåîбх³дíîї, îðгàí³зàö³йíî-
ðîçïîðÿä÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

Щîá äîñÿãòè öüîãî, íåîáõ³äíî ïîñò³éíî øóêàòè ³ çì³öíþâàòè ïåðåâàãè ñâîãî 
ðåã³îíó, ðîçóì³òè, ÿê³ ôóíêö³¿ îáëàñò³ ìîæóòü ³ ïîâèíí³ ðîçâèâàòèñÿ, ùî ãàëüìóº 
ïðîñóâàííÿ äî ö³ë³ òà ÿê óñóíóòè ïåðåøêîäè.

Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí íå º ò³ëüêè àäì³í³ñòðàòèâíèì äîêóìåíòîì. Цå ñêîð³øå 
äîãîâ³ð ãðîìàäñüêî¿ çãîäè, ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ÿêèì îðãàíè âëàäè, ï³äïðèºìñòâà 
é ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ áåðóòü íà ñåáå ïåâí³ îáîâ’ÿçêè. Ïëàí àäðåñîâàíèé 
âñüîìó ðåã³îíó, çàäàº îð³ºíòèðè äëÿ âñ³õ, ïîêàçóº ïåðñïåêòèâó ³ á³çíåñó, ³ âëàä³, 
³ ìåøêàíöÿì, ³ ïîòåíö³éíèì çîâí³øí³ì ³íâåñòîðàì.

Íàÿâí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ñâ³ä÷èòü ïðî ïðàãíåííÿ âëàäè ïðîâîäèòè 
ïðîçîðó ïåðåäáà÷åíó ïîë³òèêó, ðóõàòèñÿ ïî øëÿõó äåìîêðàòè÷íèõ ïåðåòâîðåíü 
³ ïðîäîâæóâàòè åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè. Äëÿ öüîãî òåðèòîð³àëüí³ óïðàâë³ííÿ 
³íâåñòèö³éíèì ïðîöåñîì ïîâèíí³ âèñòóïàòè ãàðàíòîì ðåã³îíàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ 
ïðîãðàì, ïîâ’ÿçàíèõ, íàñàìïåðåä, ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè, ì³æíàðîäíèìè 
ïðîãðàìàìè ô³íàíñóâàííÿ, ³íâåñòèö³éíîþ ïîë³òèêîþ.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Цèâ³ëüíèé êîäåêñ Óêðà¿íè â³ä 16 ñ³÷íÿ 2003 ð. №435-²V ç äîïîâíåííÿìè 
№1822-VІ (1822-17) â³д 21.01.2010 // В³дîìîñò³ Вåðхîâíîї Рàдè Уêðàїíè. – 
2010. – №101. – Ñò. 106.

2. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü». №1560-ХÏ. â³ä 18.09.91 // 
В³дîìîñò³ Вåðхîâíîї Рàдè Уêðàїíè (з³ зì³íàìè ³ дîïîâíåííяìè). – 2010. – 
№2367-VI(2367-17). – 29.06.

3. Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè №965/2008 «Ïðî ð³øåííÿ ðàäè íàö³îíàëüíî¿ áåçïå-
êè òà îáîðîíè Óêðà¿íè â³ä 20 æîâòíÿ 2008 ð. «Ïðî íåâ³äêëàäí³ çàõîäè ç ïî-
ñèëåííÿ ô³íàíñîâî-áþäæåòíî¿ äèñöèïë³íè òà ì³í³ì³çàö³¿ íåãàòèâíîãî âïëèâó 
ñâ³òîâîї ô³íàíñîâîї êðèзè íà åêîíîì³êó Уêðàїíè». – Рåжèì дîñòóïó : www.
president.gov.ua. – 6 c.



ISSN 1562-0905 Регіональна економіка 2010, №4 55

Заходи щодо покращення інвестиційної привабливості регіону 

4. Ïîëîæåííÿ ïðî Äåðæàâíèé êîì³òåò Óêðà¿íè ç ïèòàíü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî òà 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. №376-01 / ðåä. 31.05.2010 ð.

5. Дàíèëèшèí Á. Ñâ³òîâà åêîíîì³чíà êðèзà – òåñò дëя Уêðàїíè / Á. Дàíèëèшèí 
// Дзåðêàëî òèжíя. – 2008. – №38(717). – 1-17 жîâòíя. – Ñ. 6-12.

6. Êîíäðàøîâ Î. Ì. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ³ ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â óìîâàõ 
ðåàë³çàö³¿ ïðîìèñëîâî-³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè / Î. Ì. Êîíäðàøîâ // ²íâåñòè-
ö³ї: ïðàêòèêà òà дîñâ³д. – 2010. – №11. – чåðâåíü. – Ñ. 17-19.

7. Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè òåðèòîð³é ó áîðîòüá³ çà ³íâåñòèö³¿ / Ì. Äà÷èøèí, 
Ð. Äàöê³â òà ³í. / Б³áë³îòåêà äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ. Âèï. 4. – Ê. : Іíñòèòóò 
ðåôîðì, 2008. – 445 ñ.

8. Ìèêèòþê Ï. Ï. Àíàë³ç ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ : 
[ìîíîгðàô³я] / Ï. Ï. Мèêèòюê. – Òåðíîï³ëü : Òåðíî-гðàô, 2009. – 304 ñ.

9. Ñàâåëüºâ Â. Â. Ìîäåëü çì³íè ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â ÿê îñíîâà ìàðêåòèíãî-
âîї àíòèêðèзîâîї ñòðàòåг³ї / В. В. Ñàâåëüºâ // Åêîíîì³êà, ô³íàíñè, ïðàâî. – 
2009. – №4. – Ñ. 3-6.

10. Ôåäîðåíêî Ñ. Â. Ïðîáëåìè çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ³ ðîçâèòîê åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè / Ñ. Â. Ôåäîðåíêî // Ïðî ïðèâàòèçàö³þ: Äåðæ. ³íôîðì. 
бюë. – 2008. – №2. – Ñ. 12-16.

11. Дàí³ з Вåб-ñòîð³íêè. – Рåжèì дîñòóïó : www.city-adm.lviv.ua.
12. Дàí³ з Вåб-ñòîð³íêè. – Рåжèì дîñòóïó : www.in.gov.ua/index.php?get=556.

Марцин В.С. Мероприятия по улучшению инвестиционной привлекательности региона в условиях 
выхода из кризиса.

Рассмотрена инвестиционная деятельность как весомая часть общего процесса управления 
эффективностью производственной деятельности. Исследованы меры по формированию и 
реализации региональной промышленно-инвестиционной политики, где обращено внимание на 
повышение конкурентоспособности региона, максимизацию эффекта от привлечения дополни-
тельных инвестиционных ресурсов на территорию региона, что требует детальной проработки 
инвестиционных проектов и программ. Акцентировано внимание на определение и экономическое 
обоснование стратегии управления развитием отдельных территориальных образований, уст-
ранение препятствий институционального и регуляторного характера.
Ключевые слова: инвестиционная деятельность, инвестиционная привлекательность, инфра-
структура региона, стратегия развития, инвестиционная політика.

Martsyn V.S. Measures of Improvement of Regional Investment Attractiveness in the Context of Crisis 
Overcoming.

Investment activity as an important part of the overall process of production activity efficiency man-
agement is considered. The activities over formation and implementation of regional industrial and 
investment policy are examined; attention is paid to improving of regional competitiveness, maximizing 
of the effect of attracting additional investment resources to the territory of the region that requires de-
tailed elaboration of investment projects and programs. Definition and economic substantiation of the 
management strategy of separate territorial entities development as well as removing of institutional 
and regulatory barriers are stressed. 
Key words: investment activity, investment attraction, regional infrastructure, development strategy, 
investment policy.
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