
Розвиток методів управління  
та господарювання на транспорті 

№ 2 (59), 2017                                                                                                                     
 

 65 

УДК 656.078 
 

Е.В. Тростянецька, А. В. Урсуленко 
 

Одеський національний морський університет 
 

ПЕРСПЕКТИВИ ТА ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ  
ПРИБЕРЕЖНИХ ПЕРЕВЕЗЕНЬ В ДУНАЙСЬКОМУ РЕГІОНІ 

 
В статті досліджено основні проблеми та перспективи 

розвитку прибережних перевезень в Дунайському регіоні. Визна-
чено причини, чому регіон українського Придунав’я в сучасних 
умовах віднесено до депресивних регіонів, проведено аналіз роз-
витку річкових перевезень в країні, надано приклад сучасного 
європейського досвіду розвитку річкових портів та визначенні 
перспектив розвитку прибережних перевезень в Дунайському 
регіоні. 
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В статье исследованы основные проблемы и перспек-

тивы развития прибрежных перевозок в Дунайском регионе. 
Определены причины, по которым регион украинского Приду-
нав’я в современных условиях отнесен к депрессивным, проведен 
анализ развития речных перевозок в стране, приведён пример 
современного европейского опыта развития речных портов и 
определены перспективы развития прибрежных перевозок в 
Дунайском регионе. 
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PROSPECTS AND PROBLEMS OF SHORT SEA SHIPPING 
DEVELOPMENT IN THE  DANUBE REGION 

 
The article is explored the main problems and prospects of 

the short sea shipping development in the Danube region. The 
reasons why the region of the Ukrainian Danube are attributed to the 
depressive regions are determined, there were analyzed the  develop-
ment of river transportation in the country, the example of the 
modern European experience of development of river ports is given 
and the prospects of the short sea shipping development in the 
Danube region are determined. 

Globalization processes related to international freight ser-
vices cause the increasing role of the local transport systems. Under 
such conditions the alternative routes are formed, based on using 
separate advantages of different regions. The effective integration of 
the country to the international logistic transport chain becomes very 
important.  

Looking at the European experience, it has been proved that 
SSS is a viable transport solution to connect Ukraine with the Euro-
pean market and it has a great potential in the Danube region. 

Short sea shipping in Ukraine can be considered a most envi-
ronmentally friendly mode of transport, in particular, because of its 
comparatively low external costs and high energy efficiency. 

Behavioral, social, political, cultural, and institutional as-
pects should be also taken into account in the development of the 
future national transport strategy 

Keywords: short sea shipping, the Danube region, depressive 
regions. 

 
Постановка проблеми. Впровадження нових технологій 

доставки вантажів та розвиток ринку сервісних послуг є однією 
з актуальних тенденції сучасного регіонального розвитку. Все 
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більше європейських портів Дунайського регіону переорієнту-
ється останнім часом на розвиток внутріконтинентальної тор-
гівлі та прибережних перевезень, які в свою чергу виступають 
фактором стійкого економічного розвитку прибережних регіо-
нів. Ці тенденції повно відображені в морській транспортній 
стратегії європейських країн до 2018 р [1; 2].    

Про те, наскільки доцільно відновлювати судноплавство 
на ріках в Україні, можна міркувати довго. Однак щоб відкинути 
всі сумніви про необхідність реалізації проекту по відновленню і 
модернізації річкової інфраструктури варто звернути увагу на те, 
що наприклад, українська частина Дунайського регіону є 
невід’ємною частиною декількох міжнародних транспортно-тор-
гівельних шляхів та являє собою так звану «потенційну крапку» 
можливого економічного зростання регіону на підставі впровад-
ження сучасних механізмів та інструментів регіонального роз-
витку. 

Огляд останніх досліджень і публікацій. Питаннями 
розвитку українського Придунав’я та річних перевезень займа-
лися таки вчені, як Буркінський Б.В. [1-2], Котлубай М.І., При-
мачев М.Т. [2], Рубель О.Є.  [3], питання розвитку «short sea 
shipping» висвітлюють в своїх працях Баришнікова В.В. [4] та 
Филипенко А.О. [5]. Однак невирішеним остається питання 
щодо проблем та перспектив розвитку прибережних перевезень 
української частини Дунаю. 

Завдання дослідження. Мета дослідження полягає у 
визначенні проблем та перспектив розвитку прибережних пере-
везень в Дунайському регіоні. Основні задачі дослідження поля-
гають у розгляді регіону Придунав’я та визначенні причин від-
несення його до депресивних регіонів, аналізі розвитку річкових 
перевезень в країні, дослідженні сучасного європейського дос-
віду розвитку річкових портів та визначенні перспектив роз-
витку прибережних перевезень в Дунайському регіоні. 
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Основний матеріал дослідження. Регіон Придунав’я 
(українська частина) сьогодні слід розглядати як депресивний з 
низьким рівням життя та високим ступеням міграції, а врахо-
вуючі ізольованість регіону як від Чорного моря (відсутність 
необхідних прохідних глибин на каналі Прорва) так і від основ-
ної магістральної траси (автомобільна траса знаходиться в жах-
ливому стані) сподіватися на розквіт регіону в найближчий час 
за таких умов є ілюзією. 

У перспективі потрібно розуміти, що не зважаючи на 
вдале географічне розташування України на перехресті між 
північчю та півднем та між заходом та сходом (та інші наявні 
транзитні переваги), відсутність діючої стратегії розвитку річко-
вого транспорту, призведе до того, що країна залишиться в сто-
роні від глобальних логістичних вантажопотоків. 

Вибір оптимального маршруту сьогодні відбувається не 
лише за критерієм вартості доставки, значну роль грає термін 
доставки та її якість протягом усього логістичного ланцюга 
поставки. 

На жаль європейські ініціативи щодо розвитку річкових 
перевезень  не отримують в Україні достатньої уваги, крім того 
відсутня діюча стратегію розвитку вітчизняних Придунайських 
портів.  

Замість конкуренції з закордонними портами, наприклад 
на Дунаї це порти Румунії та Молдови, відбувається внутрішня 
конкуренція між Рені та Ізмаїлом. Крім того, вітчизняні керів-
ники ще не мислять у розмірах глобальних вантажопотоків та 
глобальної логістики. Відсутність розуміння формування логіс-
тичних потоків у глобальних системах призводить до відсут-
ності усвідомлення можливої конкуренції з боку інших портів.  

Портова інфраструктура річкових портів знаходиться       
в занепаді. Знос перевантажувальної техніки складає більше      
90 % − це крани та автотехніка, яким вже по 20-40 років. 
Виробничі потужності річкових портів вже давно мали бути  
оновлені за рахунок накопиченої амортизації, однак, відповідно 
до діючої законодавчої бази, амортизація для державних під-
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приємств не є джерелом оновлення фондів, а, навпаки, прак-
тично вилучається з підприємства. 

Останні законодавчі ініціативи також повність позбавили 
порти можливості оновлення інфраструктури, так, відповідно до 
постанови 1156 від 30.12.2015 року, з 2016 року державні під-
приємства повинні платити 75 % дивідендів (а відповідно до 
діючого податкового кодексу податок на прибуток та дивіденди 
складатимуть до 93-97 %  від доходу підприємства), тобто у 
підприємства практично не залишається коштів для розвитку та 
оновлення інфраструктури [6]. 

Невідповідність та суперечливість між деякими законо-
давчими актами, що стосуються портової діяльності, фактично 
унеможливлюють приватне інвестування. Так, наприклад, відпо-
відно до Закону «Про Порти» [7] існує можливість портової  
приватизації, однак механізм не працює в зв’язку з неможли-
вістю приватизації прибережної зони. Інший закон про концесію 
[8] теж не сприяє залученню інвесторів, з причини того, що 
причали сьогодні належать АПМУ (адміністрація морських пор-
тів України, яка має відділення у кожному порту), а причальна 
інфраструктура портам.  

АМПУ отримує портові збори, однак, як свідчить прак-
тика, не в змозі утримувати причали у належному стані та 
відповідні глибини на акваторії портів, з іншого боку порти теж 
не можуть здійснювати ремонт причалів та днопоглиблювальні 
роботи, оскільки причали їм не належать. Крім того у вітчиз-
няних портах на сьогодні практично відсутнє впровадження 
нових технологій вантажопереробки. 

Відповідно до стратегії ЄС − «Blue Growth» до 2020 року 
планується перевести до 50-70 % вантажопотоку з автомобілів 
на річкові судна. Цьому сприяє і розвиток системи Short Sea 
Shipping (SSS) у європейських країнах. Основою розвитку 
системи SSS на річках вчені вважають розповсюдження конт-
рейлерних перевезень, які останнім часом все частіше застосо-
вуються в інтермодальних та мультимодальних схемах переве-
зення вантажів [9].  
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Відповідно до загальноєвропейської транспортної полі-
тики вважається, що «short sea shipping» сприятиме майбутньому 
розвитку периферійних та ізольованих регіонів як європейських, 
так і сусідніх країн за рахунок загальноєвропейської інтеграції. 
Розвитку каботажних, пасажирських перевезень та транс шип-
менту в прибережних регіонах дозволить значно розвантажити 
наземні перевезення, та сприятиме підвищенню екологічної при-
вабливості цих регіонів [10].  

Незважаючи на те, що в Україні прибережні перевезення 
не отримують належної уваги, існують наявні сприятливі умови 
для їх розвитку. Значна завантаженість транспортних магістра-
лей приморських міст, зростання населення у великих примор-
ських містах та невідповідність між пропускними здатностями 
наземних магістралей та наявними пасажиропотоками потре-  
бують впровадження нових механізмів управління та оптимізації 
транспортних потоків. З іншого боку значна ізольованість окре-
мих регіонів, відсутність ефективного транспортного сполучен-
ня сприяють їх занепаду та міграції населення, що наявне зараз у 
Дунайському регіоні 4.   

Відсутність необхідних автошляхів, затори на дорогах та 
якісний стан наявних автомагістралей потребують пошуку та 
розвитку альтернативних схем доставки вантажів. Крім того, 
вітчизняна залізниця, виступаючи монополістам, використовує 
досить високі тарифи та стримує роботу дунайських портів в 
сучасних умовах. 

На рисунку 1 наведено динаміку обсягу перевезень ван-
тажів річками України [11]. Як показують дані рисунку, обсяги 
перевезень річковим транспортом характеризуються стійкою 
тенденцією падіння, що свідчить про існування значних проб-
лем, пов’язаних, як з відсутністю за значним зносом флоту, так і 
відсутністю вантажної  бази, незважаючи на те, що річковий 
транспорт є одним з найдешевших у світі.  

Як свідчить закордонний досвід, прибережні переве-
зення можуть стати  діючим механізмом зростання економічної 
міцності регіонів. При цьому має місце наступна залежність: 
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зростання перевезень, у тому чи іншому регіоні,  сприяє зростан-
ню виробництва, що, в свою чергу, стимулює економічний роз-
виток регіону за рахунок збільшення робочих місць. Зростання 
добробуту населення регіону, в свою чергу, сприяє зростанню 
споживання і, як наслідок, потребує удосконалення інфраструк-
тури регіону та збільшення обсягу перевезень. 

 

 
 

Рис. 1.  Динаміка обсягу перевезень вантажів  
річками України, млн. т. 

 
Навпаки, закриття виробництв, відсутність та занепад 

транспортної та логістичної інфраструктури, веде до зменшення 
робочих місць, відтоку спеціалістів з регіону, падінню його доб-
робуту і як наслідок перетворенню у «депресивний регіон». 

На наш погляд, дуже доцільним для українського Приду-
нав’я може стати досвід порту Дуйсбург, що розташований у 
західній частині Рурської області Німеччини (злиття рік Рейн і 
Рур). Більш тисячолітня історія порту, свідчить про його розквіт 
та занепад. У минулому столітті порт було орієнтовано на транс-
портування продукції металургійної промисловості. Однак, 
криза у цій галузі на кінці минулого століття призвела до 
занепаду порту. Для виходу з кризи портом було впроваджено 
стратегію створення логістичного хабу. На наявних вільних 
територіях біля порту було побудовано сучасну складську 
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інфраструктуру для різноманітних видів вантажів. Наявність 
вільних та дешевих складів сприяло залученню різноманітних 
вантажів до регіону та розвитку прибережних перевезень, що в 
свою чергу призвело до відродження порту  й створення на його 
базі крупного логістичного хабу. Зростання вантажопотоку, що 
прибував до порту водним шляхом, сприяло розвитку інших 
видів транспорту, а саме будівництву сучасних автобанів та 
автошляхів  у регіоні. 

Слід зазначити, що приморські регіони є найбільш при-
вабливими для розвитку прибережних перевезень. Саме тут 
зосереджені основні транспортні магістралі, судноплавні шляхи, 
порти і необхідна інфраструктура. 

Ще однією важливою сферою використання «short sea 
shipping» можуть стати пасажирські перевезення. Це стосується 
як великих місць, так і досить ізольованих регіонів, до яких 
можна віднести і регіон Придунав’я. Інтеграція регіону При-
дунав’я за рахунок розвитку прибережних перевезень дозволить 
значно підвисить загальноекономічний рівень регіону та 
головне, змен-шити міграцію населення до великих місць. 

Висновки і пропозиції. Таким чином, розвиток прибе-
режних перевезень регіону Придунав’я може стати впровад-
женням найбільш екологічно чистого, дешевого та енергоефек-
тивного  виду транспортування вантажів та пасажирів. Врахо-
вуючі вимоги Кіотського протоколу 5 щодо скорочення вики-
дів СО2 це може бути використано як ефективний інструмент 
інтеграції Української транспортної системи у Європейську та 
глобальну транспортні мережі.  

Крім того, впровадження прибережних перевезень буде 
мати також значний соціальний ефект завдяки зростанню кіль-
кості робочих місць для кваліфікованого персоналу у різнома-
нітних галузях від судноплавства, портової діяльності, будів-
ництва до експлуатації гідроспоруд, та логістики. 
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