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Анотація. У статті було розглянуто необхідність та значення формування 
транспортно-логістичного річкового кластеру в Україні. Продемонстровано пере-
лік проблем, які гальмують розвиток річкової сфери у країні. Було висвітлено    
трактування поняття «кластер», основні переваги та особливості транспортно-
логістичного кластеру. Оскільки створення кластеру – це кропіткий процес, пред-
ставлено аспекти, на які необхідно звернути увагу на етапі планування. Були     
сформульовані основні завдання, на реалізацію яких може бути спрямоване функ-
ціонування кластеру. Також виділено чотири основні види проектів, які може реа-
лізовувати транспортно-логістичний кластер у своїй діяльності – це інфраструк-
турні, інноваційні, освітні та проект «зелена логістика». Дані проекти вирішують 
важливі питання не тільки окремого кластеру, але й можуть сприяти розвитку 
галузі та країни в цілому.  

Запропоновано структурну модель формування транспортно-логістичного 
річкового кластеру, яка включає підприємства різних спеціалізацій: судноплавні, 
фінансові, стивідорні, логістичні, митні склади, освітні заклади. Було проаналі-
зовано роботу та досвід відомих зарубіжних транспортно-логістичних кластерів, 
таких як «Валенсія» та «Франкфурт», що дає інформаційну підтримку для ефек-
тивної побудови стратегії розвитку українського кластеру. Також представлений 
можливий позитивний ефект від реалізації діяльності кластеру для різних рівнів: 
влади, учасників кластеру та громадськості. Зроблено висновки та визначено    
перспективи подальших досліджень відносно організації транспортно-логіс-
тичного річкового кластера. 

Ключові слова: транспортно-логістичний кластер, річкова логістика, учас-
ники та модель кластеру, економічні результати діяльності, проекти кластерної 
кооперації. 
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Abstract. The main subject of the study is theoretical justification of the impact of the for-
mation of a transport and logistics river cluster on the internal water industry of Ukraine. Because 
of a lot of problems on the inland waterways of Ukraine (insufficient funding, shallowing of rivers, 
unsatisfactory state of hydrotechnical structures and capital assets, imperfect legislation in the 
industry, overpriced prices, etc.), it is impossible to include domestic river transport into the sys-
tem of multimodal transportation, as well as make it the main economy and trade of Ukraine. 
Therefore, it is necessary to search for innovative directions for the development of river trans-
port. That is why the purpose of the article is the development of theoretical and practical aspects 
of the development of the river sector of Ukraine based on the formation and effective functioning 
of cluster structures.  

Many materials and experiences of foreign clusters were studied to show all aspects of 
working in clusters cooperation. The main advantages and features of the transport and logistics 
river cluster were considered in the article. There are also identified the main tasks of river clus-
ter. Four types of projects, which can improve the position of the industry and the cluster, were 
presented, such as infrastructure project, innovative project, educational project and the project 
«Green logistic». A structural model of the formation of a transport and logistics river cluster, 
which includes enterprises of various specializations (logistic, educational, financial companies, 
etc.), was proposed.  

The formation of transport and logistics river clusters is an urgent problem and requires a 
deeper study. In the future, it is necessary to consider in more detail the methodological founda-
tions of the formation and evaluation of the effectiveness of the creation of transport and logistics 
river clusters.In the article we used different methods: analysis, synthesis, systematic approach, 
analytical, visualization. Research from this article will be useful for river industry enterprises, 
river ports and logistics companies, entrepreneurs and authorities who want to improve the situa-
tion of the river industry in Ukraine and their own business.  

Keywords: transport and logistics cluster, river logistics, cluster participants and model, 
economic results, cluster cooperation projects. 
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Постановка проблеми. Транс-
портування вантажів та перевезення 
пасажирів внутрішніми водними шля-
хами завжди було основою економіки 
та торгівлі для будь-якої країни. Кож-
на судноплавна компанія, знає, що    
це ‒ найефективніша альтернатива 
міжнародним автомагістралям, що 
дозволяє зменшити викиди СО2 в 
атмосферу та знизити навантаження 
на автомобільні дороги, що, в свою 
чергу, допомагає зберегти вагому 
частку державних коштів. 

Завдячуючи вигідному геогра-
фічному положенню та наявності 
потужних водних артерій, Україна є 
важливим транспортним вузлом, що 
дозволяє пов’язувати Європу, Азію і 
Близький Схід. До того ж, Україна 
володіє одними із найбільших заліз-
ничних і автомобільних мереж. Вони 
охоплюють всю територію країни і, 
як наслідок, роблять можливим дос-
тавку у будь-яку точку призначення.  

Останнім часом основним фо-
кусом діяльності України є розробка 
стратегії розвитку внутрішнього вод-
ного транспорту [1]. Разом із ЄС, 
Україна прагне включити вітчиз-
няний річковий транспорт до сис-
теми мультимодальних перевезень, 
що здійснюватимуться по пріоритет-
них транзитних транспортних марш-
рутах через територію України. Але 
стан внутрішньої логістики залиша-
ється на незадовільному рівні. Існує 
ряд проблем, які сповільнюють роз-
виток діяльності судноплавних ком-
паній на внутрішніх водних шляхах 
України: недостатнє фінансування, 
обміління річок, незадовільний стан 
гідротехнічних споруд та основних 
фондів, недосконале законодавство у 
галузі, завищені ціни тощо [2]. Тому 

необхідним залишається пошук інно-
ваційних напрямів розвитку річкового 
транспорту.  

Світовий досвід показує [3], що 
найбільш успішним підходом є фор-
мування кластеру. Кластер інтегрує 
учасників на принципах спеціаліза-
ції, партнерської кооперації, добро-
вільності та довіри. Тобто, він сприя-
тиме розвитку транспортної мережі за 
рахунок кооперації транспортних під-
приємств України. 

Огляд останніх досліджень і 
публікацій. Основні положення та 
формування кластеру, в тому числі  
на транспорті, вивчали такі зарубіж- 
ні та вітчизняні дослідники, як 
М. Портер (Porter, 1993), Й. Шеффи 
(Sheffi, 2012), О.В.Бойко, Н.Г. Кані-
щенко, С.І. Коваленко, М.Я. Постан,  
Є.М. Сич,  Г.П. Столяров, О.М. Ти-
щенко, А. Швецов. Питаннями внут-
рішнього річкового транспорту зай-
малися такі науковці: Д. Ребіцер 
(Rebitzer, 2017), С. Соренсен (Soren-
sen, 2018), Н.М.  Гуржій, А.І. Партола 
та інші.   

Дослідження представлених 
учених [2; 4-14] торкаються проблем 
ідентифікації та оцінки діяльності 
кластерів, їх основної специфіки,  
проблем внутрішньої річкової логіс-
тики та шляхів їх вирішення. Однак, 
незважаючи на існуючі публікації з 
цієї тематики, слід відмітити недо-
статність інформації щодо кластерної 
кооперації у галузі внутрішнього  
водного транспорту, її основних учас-
ників, а також оцінки ефективності 
функціонування кластеру.  

Мета дослідження. Основною 
метою статті є розробка теоретичних 
та практичних аспектів розвитку  
внутрішньої водної галузі України на 
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основі формування та ефективного 
функціонування кластерних структур. 

Досягнення поставленої мети 
вимагає вирішення наступних зав-
дань:  

− розкрити основні особливості 
понять «кластер» та «транспортно-
логістичний річковий» кластер; 

− систематизувати основні зав-
дання та проекти кластерної коопера-
ції підприємств річкової логістики; 

− визначити можливі зміни фі-
нансово-економічних результатів 
діяльності основних учасників від 
кластерної співпраці. 

Виклад основного матеріалу. 
Постійна політична та економічна 
нестабільність в Україні збільшує 
рівень невизначеності зовнішнього 
оточення, в якому діють вітчизняні 
підприємства. Тому перед підприєм-
ствами постає завдання забезпечити 
господарську стійкість та конкурен-
тоспроможність в ринковому середо-
вищі. Для цього керівники застосо-
вують різноманітні інструменти та 
стратегії, що створюють можливості 
для ефективної діяльності в тому      
чи іншому господарському сегменті. 
Останнім часом саме кластери є важ-
ливими елементами стратегій іннова-
ційного розвитку підприємств, регіо-
нів та країн.  

Науковці у своїх працях трак-
тують поняття «кластер» як регіо-
нальний центр концентрації спеціалі-
зованих компаній та організацій, зв’я-
заних один з одним по чисельних ка-
налах, які створюють сприятливе 
середовище для інновацій [4; 6; 10; 
11].  

Важливими характеристиками 
кластеру є спеціалізація на якійсь 
одній діяльності, розміщення в пев-

ному географічному регіоні, належ-
ність до кластеру не тільки компаній 
однієї галузі, але і суміжних, а також 
органів влади і освітніх інститутів. 
Кластер надає кращий доступ до фак-
торів, таких як: матеріали, робоча 
сила, якість інформації, через нефор-
мальні зв’язки, розвиток суміжних 
галузей, масовості попиту, який фор-
мує гарну пропозицію, привабливості 
локації для людей, які мають відпо-
відну спеціалізацію. Тобто, кластер 
являє собою систему взаємопов'яза-
них фірм та організацій, значимість 
яких як цілого перевищує просту   
суму складових частин. 

За оцінками експертів, в світі 
кластеризацією охоплено близько 
50 % національних економік. Так, у 
США в рамках кластерів працюють 
більше 50 % підприємств, у ЄС – 
38 %, у Японії та Індії 65-70 %, у   
Китаї – понад 60 % [15]. Дослідження 
також показали, що 45 % компаній, 
що є учасниками кластерів, проде-
монстрували зростання зайнятості та 
прибутку, в той час, як поза клас-
терами зростання даних показників 
зафіксували лише у 31 % компаній 
[16].  

В Україні функціонування клас-
терів не є розповсюдженим. Хоча 
саме їх організація сприяла б покра-
щенню та розвитку багатьох галу-  
зей. Наприклад, зі своїм потенціалом,     
наявною матеріально-технічною ба-
зою та теоретичними особливостями    
внутрішня річкова логістика України 
могла б бути на рівні з європейською 
та мати більшу частку у загальному 
обсязі вантажних перевезень усіма 
видами транспорту.  
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Але існує ряд проблем, які      
гальмують розвиток. А саме: недос-
татнє фінансування з боку держави, 
зношеність інфраструктури, обмі-
ління річок, недосконале законодав-
ство та невиконання поставлених 
стратегічних планів у галузі [7]. У 
таких випадках доцільним буде ство-
рення кластеру, а саме транспортно-
логістичного річного кластеру.  

Транспортно-логістичний річ-
ний кластер ‒ сконцентрована на пев-
ній території група взаємозалежних 
підприємств, організацій і компаній, 
що спеціалізуються на наданні транс-
портно-логістичних річкових послуг, 
а також пов'язаних з їх діяльністю 
організацій, які активно взаємодіють 
із споживачами внутрішнього водно-
го логістичного сервісу і забезпечу-
ють конкурентні переваги відповід-
них територій. Він також розгляда-
ється як комплекс інфраструктури і 
компаній, які спеціалізуються на збе-
ріганні, супроводженні і доставці 
вантажів внутрішніми водними шля-
хами країн [9].  

Організація даного типу клас-
теру надає його учасникам низку  
переваг та можливостей:  

− приймати участь у великих 
інвестиційних проектах та перспек-
тивних програмах розвитку; 

− відстоювати свої інтереси на 
рівні місцевої влади більш ефек-
тивно;  

− оперативно реагувати на змі-
ни та потреби ринку внутрішньої  
водної логістики; 

− сприяти зростанню продук-
тивності та ефекту великого масш-
табу; 

 
 

− розширення доступу до рин-
ків збуту; 

− формування єдиних фінан-
сових ресурсів та фінансова під-
тримка між членами кластеру; 

− взаємодоповнюваність та гар-
монія складових частин кластеру зав-
дяки реалізації спільних організа-
ційно-економічних заходів та прове-
денню ефективного маркетингу; 

− можливість більш ефективно 
та раціонально використовувати 
наявні ресурси та залучені інвестиції.  

Створення транспортно-логіс-
тичного річкового кластеру – це дуже 
довгий та кропіткий процес. Для по-
чатку необхідно точно розуміти, яка 
мета та основні завдання групування. 
Визначити «ядро» кластеру, тобто 
ключовий елемент, компанію-лідера, 
що реалізовує основний вид діяль-
ності, та інших учасників. Особ-    
ливу увагу також слід приділити    
моделі кластеру, системі управління 
та фінансування. Також необхідно 
оцінити ефективність функціонуван-
ня кластеру з позиції державних інте-
ресів та з позиції учасників [8; 9; 17]. 

Як правило, кластер може вклю-
чати в себе не тільки підприємства, 
що надають транспортно-логістичні 
річкові послуги, але і обслуговуючі 
об'єкти транспортно-логістичної ін-
фраструктури. Тому основу даного 
типу кластера мають складати транс-
порті, транспортно-експедиційні, ло-
гістичні, освітні та інші підприємства, 
які виконують функції з підготовки, 
виконання та супроводу в процесі 
доставки вантажів та пасажирів річ-
ковими видами транспорту, а також 
органи законодавчої та виконавчої 
влади різних рівнів (рис. 1).  
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Рис. 1. Основні учасники транспортно-логістичного річкового кластеру  
 

Джерело: розроблено автором з використанням [8; 9] 
 
Наприклад, суднохідні, логіс-

тичні, стивідорні, фінансові компанії, 
річкові порти, а також митні склади. 
Освітні заклади, наукові центри та 
центри високих технологій допомо-
жуть у підвищенні кваліфікації спів-
робітників, введені нових техноло- 
гій та реалізації нових стратегіч-     
них рішень для кластеру. Наприк- 
лад,  можливо створення транспорт-
но-логістичного річкового кластеру в 
Україні, до складу якого входять такі 
компанії, що мають близьке геогра-
фічне розташування, діють на одному 
ринці та в одній галузі:  

 

1. Судноплавні компанії: ПрАТ 
«Укррічфлот», ПрАТ «Українське  
Дунайське пароплавство», ТОВ СП 
«НІБУЛОН», ТОВ «СК АРГО»,     
ТОВ «Укрферрі». 

2. Річкові порти (стивідорні 
компанії): ПАТ «Київський річковий 
порт», ТОВ «Українська стивідорна 
компанія», ПАТ «Миколаївський річ-
ковий порт», ПАТ «Херсонський 
річковий порт», ПАТ «Дніпровський 
річковий порт», ПАТ «Нікопольський 
річковий порт», ПАТ «Новокахов-   
ський річковий порт». 

 
 

ТРАНСПОРТНО-
ЛОГІСТИЧНИЙ  

РІЧКОВИЙ  
КЛАСТЕР 
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3. Митні склади: ТОВ «ОМА-
УКРАЇНА», ТОВ «ГОЛ-Сервіс», ТОВ 
«Карго Хаб», ТОВ «Мажестик», ТОВ 
«Агро-Союз-Термінал». 

4. Фінансові компанії: ТОВ «ФК 
«Київ Фінанс», ТОВ ФК «Миколаїв 
Інісс», ТОВ «Еліт-Фактор», ТОВ 
«Фінінвест». 

5. Логістичні компанії: ТОВ 
Миков логістик, ТОВ «ТЕК «МГ-
ТРАНС», ТОВ «ОМА-УКРАЇНА», 
ТОВ «Ламан Шипінг», ТОВ «Інтер 
Транс Лоджистікс». 

6. Центри високих технологій: 
«DC Link Group», ТОВ «Компанія 
Генезис груп», «Readdle». 

Припустимо, що на чолі клас-
теру має бути ПрАТ «Укррічфлот», 
оскільки є однією з найбільш вели-
ких та розвинених компаній у даній 
галузі.   

Діяльність транспортно-логіс-
тичного кластеру може бути націлена 
на виконання таких завдань (рис. 2) 
[14; 17]:  

 

 
 

Рис. 2. Завдання транспортно-логістичного річкового кластеру 
 

Джерело: розроблено автором з використанням [14; 17] 
 
У світі транспортно-логістичні 

кластери (ТЛК) вже давно набули 
популярності та активно функціо-
нують. Найбільш популярними ТЛК в 

Європі є «Валенсія» та «Франк-
фурт», основна характеристика пред-
ставлена у табл. 1.  
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Таблиця 1  
Характеристика найбільш відомих ТЛК 

 

Назва  
кластеру Основні учасники Характеристика діяльності 

«Валенсія» 
(Іспанія) 

Порт Валенсія 
(«ядро», 85 % трафіку 
кластеру), порт Са-
гунто   (14 % трафіку), 
порт Гандія  (1 % 
трафіку), а також 
допоміжні компанії 
сектору середнього та 
малого бізнесу.  

Кожен порт має свою певну специфіку, 
але всі вони мають спільну портову адмініст-
рацію. На базі кластеру діє «Fundación Valen-
ciaport» − центр прикладних досліджень, інно-
вацій і навчання, який надає послуги кластеру. 
Ця ініціатива Адміністрації порту сприяла 
співпраці відомих компаній, університетів та 
інституцій портового співтовариства. З мо-
менту заснування вона розробила проекти в 
більш ніж 60 країнах. За свої роки існування 
кластер також став передовим центром науки 
та інновацій. Він активно підтримує розумну 
молодь та реалізовує її стартапи, що пов`язані 
з портовою сферою. На базі кластеру будують 
заводи (наприклад, у 2022 році побудували 
кисневий завод), розробляють проекти щодо 
швидкого обслуговування суден, розширю-
ють співпрацю в середині регіону та залуча-
ють до діалогу широку громадськість тощо. 

«Франкфурт» 
(Німеччина) 

Люфтганза та «Група 
Дойче Бан» й інші 
великі компанії, а 
також множина 
логістичних компаній 
сектора малого та 
середнього бізнесу. 
Загалом – 2608 фірм. 

Він включає в себе тільки ті підприєм-
ства, які знаходяться між собою у відносинах 
тісних зв'язків (це і є основною відмінністю 
даного типу кластеру). Місцеві компанії про-
понують і реалізують повний діапазон логіс-
тичних послуг: від планування та будівництва 
логістичних об'єктів та систем до консульта-
тивного обслуговування процесів управління 
рухом потоку матеріалів/ вантажів і менедж-
менту ланцюжка поставок. Сучасна інфра-
структура місцевих компаній, зокрема з ін-
формаційних технологій, допомагає підприєм-
ствам логістики у застосуванні систем   елект-
ронної обробки даних великої потужності, 
обліку потоків товарів із зазначенням часу і 
застосуванням необхідних заходів безпеки. 
Франкфурт має площу понад 2 760 000 кв. м, 
тому має найбільший обсяг нерухомості, що 
використовується для виконання логістичних 
функцій.  

 
Джерело: розроблено автором з використанням [12; 18] 
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Використовуючи успішний дос-
від кластерів «Валенсія» та «Франк-
фурт», можливо розробити більш 
продуктивну стратегію роботи транс-
портно-логістичного річкового клас-
теру в Україні.  

Вивчення практики [3; 14; 16; 
19] показало, що у рамках кластеру 
можуть бути виконані чотири види 
проектів (рис. 3). 

 

 

 
Рис. 3. Види спільних проектів у транспортно-логістичному кластері 

 
Джерело: розроблено автором з використанням [3; 14; 16; 19] 
 
Реалізація інфраструктурних 

проектів передбачає створення комп-
лексів мультимодальних термінально-
логістичних центрів (ТЛЦ), а також 
покращення річкових вокзалів та  
портів. Саме у таких центрах здійс-
нюється централізація вантажної     
роботи, що суттєво впливає на струк-
туру вантажообігу і розподілу наван-
таження на прилеглу транспортну 
мережу [19].  

Модернізація інфраструктури 
повинна визначатися державною по-
літикою згідно з міжнародними тен-
денціями розвитку транспортної про-
мисловості і будівництва. Це стиму-

лює суміжні галузі, які виступають їх 
постачальниками. Недоліком інфра-
структурних проектів є їхня висока 
вартість. Тому на початковому етапі 
формування даного кластера, такі 
проекти можуть здійснюватися лише 
за наявності відповідних інвесторів та 
їх готовності до подібних інвестицій 
[13].  

Крім того, у рамках інфра-
структурного проекту (без участі 
держави) для кластеру корисною буде 
участь у міжнародному проекті з 
днопоглиблення водного шляху Е-40 
[1]. Сутність цього проекту полягає у 
відновленні сполучення між Украї-
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ною та Білоруссю, тобто у гаранту-
ванні належної для діяльності гли-
бини річок.  

Без інновацій неможливо уяви-
ти розвиток будь-якого сучасного біз-
несу. Одним із важливих завдань у 
рамках цього проекту є підтримка 
розвитку інжинірингових центрів 
[11]. Вони допоможуть підвищити 
сприйнятливість бізнесу до інновацій, 
реалізувати прикладні наукові дослід-
ження і розробки. Також можуть бути 
каналом зв’язку між стартапами та 
великим бізнесом.  

Найбільш актуальними інно-
ваційними проектами, над якими  
може працювати кластер, є: роботи-
зація складських операцій, викорис-
тання штучного інтелекту у переве-
зеннях, плануванні маршрутів та   
попиту, розробка електричних суден. 

Все частіше вітчизняний транс-
портний бізнес зіштовхується із проб-
лемою незадовільного складу фахів-
ців як за кількісним, так і за якісним 
станом. Тому реалізація освітніх про-
ектів є необхідною. У рамках про-
екту можливо організувати систему 
якісного підвищення кваліфікації 
фахівців та розвитку у них необ-
хідних для сучасного транспорту та 
логістики навиків; взаємодію клас-
теру з навчальними закладами, участь 
у навчальному процесі студентів. 
Спільне використання освітньої та 
інноваційної інфраструктури вузів 
також дозволить задіяти їх кадровий 
потенціал і матеріально-технічну базу 
в інтересах бізнесу.  

Проект типу «Зелена логісти-
ка» є одним із провідних проектів по 
всьому світу. Оскільки транспортна 
логістика є найбільш шкідливою для 
екології, то необхідно розповсюд-

жувати більш екологічні види транс-
порту в логістиці. Тим паче, у рей-
тингу країн за станом навколиш-    
нього середовища, Україна посіла 
109-е місце із 180-ти країн [20]. Про-
ект повинен формувати екологічні 
підходи у діяльності учасників клас-
теру. Наприклад, необхідно прорахо-
вувати, наскільки сильно кожне пере-
везення шкодить екології країни; 
впроваджувати інноваційні технології 
у діяльність; впроваджувати соці-
альну відповідальність у питанні        
з екологією; поширювати корпора-   
тивну екологічну культуру.   

Від створення транспортно-ло-
гістичного річкового кластеру можна 
очікувати велику кількість пози-
тивних ефектів. У табл. 2 представ-
лені ефекти від організації клас-    
теру на рівні влади, учасників та гро-
мадськості.  

Можна стверджувати, що ор- 
ганізація транспортно-логістичного 
кластеру водного транспорту сприя-
тиме не тільки зростанню ефек-
тивності учасників, але і сприятиме 
розвитку галузі у всіх її напрямах. 

Висновки та перспективи     
подальших досліджень.  

Організація кластеру – це дос-
татньо нова технологія, яка дозволяє 
підвищити конкурентоспроможність, 
прибутковість та стійкість не тільки 
самих підприємств-учасників, але і 
регіону та держави в цілому.  

Для створення та нормального 
функціонування кластеру необхідна 
підтримка як держави, так і підпри-
ємств освіти та науки. Тільки нала-
годжена взаємодія всіх учасників та 
сторонніх організацій може досягти 
найкращого ефекту від кластеризації.  
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Таблиця 2  
Можливі результати реалізації діяльності кластеру 

 
Влада Учасники кластеру Громадськість 

1) зручний 
інструмент для 
взаємодії з бізнесом; 
2) стимулювання 
розвитку регіону та 
підвищення його 
конкурентоспромож-
ності; 
3) можливості для 
залучення інвести-
цій у регіон та 
галузь; 
4) переорієнтація 
збиткових 
підприємств для 
діяльності; 
5) покращення      та 
розвиток інно-
ваційного потен-
ціалу; 
6) збільшення   
платників подат-    
ків та відрахувань  
у бюджет. 

1) зниження власних витрат та 
собівартості послуг; 
2) підвищення ефективності; 
3) доступ до фінансових ресурсів; 
4) підвищення рівня кваліфікації 
робітників; 
5) можливість проводити наукові 
дослідження; 
6) покращення транспортної  
інфраструктури; 
7) збільшення пропускної спро-
можності транспортної мережі; 
8) спільна робота над інновацій-
ними рішеннями;  
9) можливість вийти на нові  
ринки; 
10) покращення загального інвес-
тиційного фону; 
11) доступ до інфраструктури; 
12) залучення держави та освітніх 
закладів до наукових відкриттів; 
13) покращення прибутку та кон-
курентоспроможності.  

1) створення нових 
робочих місць; 
2) розвиток інфра-
структури; 
3) зростання рівня 
заробітної плати; 
4) покращення 
екології регіону; 
5) можливість 
реалізації стартапів 
логістичної та 
портової галузі. 

 

Джерело: розроблено автором з використанням [14; 21] 
 
Було виділено та розглянуто   

чотири типи спільних проектів, що 
можуть використовуватись даним 
транспортно-логістичним річковим 
кластером, це: інноваційні, освітні, 
інфраструктурні та проект «зелена 
логістика». Представлено обґрунту-
вання щодо формування кластеру       
і доведено, що це є вигідним для кож-
ного учасника.  

Формування транспортно-логіс-
тичних річкових кластерів є актуаль-
ною проблемою та потребує більш 
глибокого вивчення. У подальшому 
необхідно більш деталізовано роз-
глянути методичні основи форму-
вання та оцінки ефективності ство-
рення транспортно-логістичних річ-
кових кластерів. 
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