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Âÿ÷åñëàâ Â³òàë³éîâè÷ Ðÿáöåâ
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Ñòð³ìê³ çì³íè çàñîá³â âåäåííÿ çáðîéíî¿
áîðîòüáè, ñâ³äêàìè ÿêèõ ìè º â îñòàíí³ äå-
ñÿòèð³÷÷ÿ, ïîðîäæóþòü äîêîð³íí³ çì³íè ¿¿
ôîðì òà ñïîñîá³â, íàäàþòü âèð³øàëüíîãî
çíà÷åííÿ ¿¿ ³íòåëåêòóàëüí³é ñêëàäîâ³é [1].
Öÿ îá’ºêòèâíà òåíäåíö³ÿ âèçíà÷àº ïîñò³éíå
çðîñòàííÿ âèìîã äî óñ³õ êàòåãîð³é â³éñüêî-
âèõ ôàõ³âö³â: â³ä îáñëóãîâóþ÷îãî ïåðñîíà-
ëó ñèñòåì îçáðîºííÿ (â³éñüêîâî¿ òåõí³êè) äî
ïîñàäîâèõ îñ³á îðãàí³â â³éñüêîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ. Ôàêòè÷íî, ó ñó÷àñíèõ çáðîéíèõ ñè-
ëàõ ëþäñüêèé ðåñóðñ, ðàçîì ³ç òàêèìè òðà-
äèö³éíèìè ÿê ô³íàíñîâ³, ìàòåð³àëüíî-òåõ-
í³÷í³, ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè, íàáóâàº êðè-
òè÷íî¿ âàæëèâîñò³. Ïðè öüîìó, îäíîþ ç õà-
ðàêòåðíèõ â³äì³ííîñòåé ñó÷àñíîãî åòàïó
ðîçâèòêó òåîð³¿ òà ïðàêòèêè çáðîéíî¿ áî-
ðîòüáè º çíà÷óù³ñòü íå ê³ëüê³ñíèõ, à ÿê³ñ-
íèõ õàðàêòåðèñòèê çàçíà÷åíîãî òèïó ðå-
ñóðñó, íàéâàæëèâ³øîþ ç ÿêèõ, ïîçà ñóìíi-
âîì, º êîìïåòåíòí³ñòü ïåðñîíàëó [2]. Çà öèõ
óìîâ íàäçâè÷àéíî âàæëèâèìè ñòàþòü çàâ-
äàííÿ ï³äáîðó, ï³äãîòîâêè òà ïðèçíà÷åííÿ
êàäð³â íà ïîñàäè, ùî íàéïîâí³øå â³äïîâ³äà-
þòü ¿õ ïîòåíö³àëó.

Íà æàëü, ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü ïðî ³ñíóâàí-
íÿ çíà÷íèõ ïðîáëåì ó ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ
êàäðàìè Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè (ÇÑÓ).
Çâè÷íèìè ÿâèùàìè ñòàëè: ìàñîâ³ çâ³ëüíåí-
íÿ ìîëîäèõ ôàõ³âö³â; ôàõ³âö³â, ÿê³ ìàþòü
äîñâ³ä ó÷àñò³ ó ìèðîòâîð÷èõ îïåðàö³ÿõ, ì³æ-
íàðîäíèõ íàâ÷àííÿõ, ïðîõîäèëè íàâ÷àííÿ
çà êîðäîíîì; ïðèçíà÷åííÿ âèïóñêíèê³â íå
çà ñïåö³àëüí³ñòþ, íà ïîñàäè, ÿê³ íå â³äïîâi-
äàþòü ð³âíþ ¿õ îñâ³òè, à ³íîä³ é íà ïîñàäè,
ùî çàéíÿò³ ³íøèìè îô³öåðàìè.

Áåçóìîâíî, ³ñíóþòü áåçë³÷ ïðè÷èí îá’ºê-
òèâíîãî òà ñóá’ºêòèâíîãî õàðàêòåðó, ÿê³
îáóìîâëþþòü îïèñàíó âèùå ñèòóàö³þ. Îä-
íàê, â êîíòåêñò³ äàíî¿ ñòàòò³ êëþ÷îâèì º
ôàêò íåäîñòàòíüî¿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³í-
íÿ ëþäñüêèìè, à çíà÷èòü é ³íòåëåêòóàëüíè-
ìè ðåñóðñàìè ó ÇÑÓ, ùî âèêëèêàíî: â³ä-
ñóòí³ñòþ ÷³òêî¿, ïðîçîðî¿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ êàð’ºðîþ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â; íåäî-

ñòàòí³ì ð³âíåì âçàºìîä³¿ ì³æ ñèñòåìîþ â³é-
ñüêîâî¿ îñâ³òè òà êàäðîâèìè îðãàíàìè.

Âèõîäÿ÷è ç âèùå çàçíà÷åíîãî, âèíèêàº
çàâäàííÿ — ñòâîðåííÿ ïðèíöèïîâî íîâî¿
ñèñòåìè êàäðîâîãî ìåíåäæìåíòó ÇÑÓ, ÿêà
áóëà áè ñïðîìîæíîþ ïîäîëàòè âêàçàí³ íå-
äîë³êè òà çàáåçïå÷èòè ìàêñèìàëüíó åôåê-
òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³à-
ëó ÇÑÓ. Òåõí³÷íîþ îñíîâîþ òàêî¿ ñèñòåìè
ìîæå ñòàòè ³íòåëåêòóàëüíà ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ çíàííÿìè, à ìåòîäîëîã³÷íîþ — ì³æ-
äèñöèïë³íàðíà íàóêîâî-ïðàêòè÷íà êîíöåï-
ö³ÿ “Óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè” (Knowledge Ma-
nagement) [2, 3].

Ìåòîþ ñòàòò³ º îïèñàííÿ ïðèçíà÷åííÿ
òà ïðèíöèï³â ïîáóäîâè ³íòåëåêòóàëüíî¿ ñè-
ñòåìè óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè ó ÇÑ Óêðà¿íè.

Çàâäàííÿ ñòàòò³ ïîëÿãàþòü ó âèçíà-
÷åíí³ ñòðóêòóðè ïåðñïåêòèâíî¿ ñèñòåìè òà
ðåæèì³â ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ïðîáëåìà åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ëþä-
ñüêèìè ðåñóðñàìè íå º óí³êàëüíîþ äëÿ
ÇÑÓ. Ç íåþ íà ïåâíèõ åòàïàõ ñâîãî ðîçâèò-
êó ñòèêàþòüñÿ óñ³ ñêëàäí³ ñèñòåìè îðãàíi-
çàö³éíîãî òèïó (ñòðóêòóðè äåðæàâíî¿ âëà-
äè, âåëèê³ êîðïîðàö³¿, ñèëîâ³ â³äîìñòâà òî-
ùî). Â³äïîâ³ääþ íà öåé âèêëèê, ñòàëî ïîñòó-
ïîâå ôîðìóâàííÿ â îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ
ì³æäèñöèïë³íàðíîãî íàóêîâî-ïðàêòè÷íîãî
íàïðÿìó, ÿêèé îòðèìàâ íàçâó “Óïðàâë³ííÿ
çíàííÿìè”. Äî éîãî ôîðìóâàííÿ äîêëàäàþòü
çóñèëü ïñèõîëîãè, ïåäàãîãè, ïðàêòèêóþ÷è
ìåíåäæåðè, ôàõ³âö³ â ãàëóç³ ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é. Ñóòí³ñòü äàíîãî ï³äõîäó ïîëÿ-
ãàº ó ôîðìóâàíí³ ñïåö³àëüíî¿ ñèñòåìè îðãà-
í³çàö³éíèõ, ìåòîäîëîã³÷íèõ, ³íôîðìàö³éíèõ,
ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ
íà ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê àäàïòèâíîãî ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî ðåñóðñó îðãàí³çàö³¿ ÿê ñèíåð-
ãåòè÷íîãî îá’ºäíàííÿ â³äïîâ³äíèõ ðåñóðñ³â
ïåðñîíàëó. Áàçîâèìè ïðè öüîìó º ïîíÿòòÿ
“êîìïåòåíö³¿” òà “êîìïåòåíòíîñò³” [4—6].

Âèçíà÷èìî îñíîâí³ ïîíÿòòÿ, ÿêèìè îïå-
ðóâàòèìå ó äàí³é ñòàòò³.

Êîìïåòåíö³ÿ — ñóêóïí³ñòü çíàíü, íàâè-
÷îê òà ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³, ùî äîçâîëÿþòü
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âèð³øóâàòè êîíêðåòíó çàäà÷ó (àáî ñóêóï-
íîñò³ çàäà÷). Êîìïåòåíö³¿ îïèñóþòüñÿ ó âè-
ãëÿä³ íàáîðó âèìîã äî çíàíü, íàâè÷îê ³ ÿêî-
ñòåé ñï³âðîá³òíèêà äëÿ ôóíêö³¿, ïîñàäîâî¿
ïîçèö³¿ àáî ðîë³ â ïðîåêò³. ßêùî ïðîôåñ³éí³
íàâè÷êè, çíàííÿ òà ÿêîñò³ îñîáèñòîñò³ ôà-
õ³âöÿ ñï³âïàäàþòü ç âèìîãàìè äî êîìïåòåí-
ö³¿ äëÿ âèçíà÷åíî¿ ïîñàäè, àáî çàäà÷³, òî
â³äïîâ³äíà ðîáîòà, çà ³íøèõ ñïðèÿòëèâèõ
îáñòàâèí, ìîæå âèêîíóâàòèñÿ òàêèì ôàõ³â-
öåì ÿê³ñíî òà åôåêòèâíî [7].

Êîìïåòåíòí³ñòü — ñòóïåíü ðîçâèíåí-
íÿ ó ôàõ³âöÿ êîíêðåòíèõ êîìïåòåíö³é (â
ïåðøó ÷åðãó — â ÷àñòèí³ çíàíü òà íàâè÷îê).
×èì âèùå êâàë³ô³êàö³ÿ, òîáòî, ÷èì á³ëüø
êîìïåòåíòíèì º ñï³âðîá³òíèê, òèì øâèäøå
òà ÿê³ñí³øå âèêîíóº â³í ðîáîòó â ðàìêàõ
ñâî¿õ êîìïåòåíö³é [7].

Òàêèì ÷èíîì, ïîíÿòòÿ êîìïåòåíö³¿ òà
êîìïåòåíòíîñò³ óòâîðþþòü çì³ñòîâíó ïàðó:
<âèìîãà — ñòóïåíü ðåàë³çàö³¿ âèìîãè>.

Ïàñïîðò ïîñàäè — ôîðìàë³çîâàíå ïî-
äàííÿ ïåðåë³êó êîìïåòåíö³é, ÿê³ çàáåçïå-
÷óþòü ÿê³ñíå âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçê³â çà ïîñà-
äîþ. Ó çàãàëüíîìó âèïàäêó êîìïåòåíö³¿ ìî-
æóòü â³äð³çíÿòèñÿ ñòóïåíåì íåîáõ³äíîñò³
äëÿ êîíêðåòíî¿ ïîñàäè. Â³äì³òèìî ùî çà-
ïðîïîíîâàíèé çì³ñò äàíîãî ïîíÿòòÿ º ïî-
äàëüøèì ðîçâèòêîì íà îñíîâ³ êîìïåòåíò-
íîñíîãî ï³äõîäó ïîíÿòòÿ, ïðèéíÿòîãî íà äà-
íèé ÷àñ ó ÇÑÓ [8].

²íäèâ³äóàëüíèé ïðîô³ëü — ôîðìàë³çî-
âàíå ïîäàííÿ ïåðåë³êó êîìïåòåíòíîñòåé,
íàáóòèõ ôàõ³âöåì ï³ä ÷àñ: íàâ÷àííÿ; ïåðå-
ï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿;
ñëóæáè (ðîáîòè).

Ëàêóíà ï³äãîòîâêè — ð³çíèöÿ ì³æ äåê-
ëàðàòèâíèì, ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïàñïîðòó
ïîñàäè, ð³âíåì ðåàë³çàö³¿ êîìïåòåíö³¿ òà
çíà÷åííÿì â³äïîâ³äíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ç ³íäè-
â³äóàëüíîãî ïðîô³ëþ êàíäèäàòà íà ïîñàäó.

ªäèíèé íàâ÷àëüíèé ïðîñò³ð ÇÑÓ
(ªÍÏ) — ñóêóïí³ñòü ðåàë³çîâàíèõ ó ÇÑÓ
çàñîá³â ôîðìóâàííÿ êîìïåòåíòíîñòåé. Äî
òàêèõ çàñîá³â â³äíîñÿòüñÿ: íàâ÷àëüí³ ìîäó-
ë³; ³íø³ çàõîäè íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â; òåìè òà
îêðåì³ çàíÿòòÿ êîìàíäèðñüêî¿ (ïðîôåñ³é-
íî¿) ï³äãîòîâêè; ³íø³ çàõîäè áîéîâî¿ (îïåðà-
òèâíî¿) ï³äãîòîâêè; îêðåì³ âèäè ñëóæáîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ (íàïðèêëàä, ñëóæáà ó ñêëàä³ áà-
ãàòîíàö³îíàëüíèõ øòàá³â) òîùî.

Ñïèðàþ÷èñü íà íàâåäåí³ âèçíà÷åííÿ
ñôîðìóëþºìî îñíîâí³ çàâäàííÿ, ùî ìàº âè-
ðiøóâàòè ³íòåëåêòóàëüíà ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòþ îñâ³òè òà ï³äãîòîâêè.
1. Ñóïðîâîäæåííÿ ïåðåë³êó ïîñàä ÇÑÓ.
2. Ôîðìóâàííÿ ôîðìàë³çîâàíèõ âèìîã äî

êàíäèäàò³â íà ïîñàäè (ïàñïîðò³â ïîñàä).
3. Ñóïðîâîäæåííÿ åëåêòðîííèõ ³íäèâ³äóàëü-

íèõ ïðîô³ë³â ôàõ³âö³â ÇÑÓ (ÿê â³éñüêîâî-
ñëóæáîâö³â, òàê é öèâ³ëüíèõ).

4. Ôîðìóâàííÿ òà ñóïðîâîäæåííÿ ìîäåë³ ªÍÏ.

5. Â³äîáðàæåííÿ ïåðñîíàëüíèõ êàð’ºðíèõ
ïåðñïåêòèâ òà ¿õ îö³íêà.

6. Ôîðìóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ òðàºêòîð³é
ó ªÍÏ.

7. Ôîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ðåçåðâó.
8. Â³äá³ð êàíäèäàò³â íà ïîñàäè.
9. Âåäåííÿ ñòàòèñòèêè âèêîðèñòàííÿ çà-

ñîá³â ôîðìóâàííÿ êîìïåòåíòíîñòåé.
10. Âèçíà÷åííÿ ïîòðåá ðîçâèòêó ªÍÏ.
11. Ôîðìóâàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî ðîçâèòêó

ªÍÏ øëÿõîì ðîçðîáëåííÿ çàñîá³â ôîð-
ìóâàííÿ íîâèõ êîìïåòåíòíîñòåé.

Çã³äíî íàâåäåíèõ çàâäàíü, ïåðñïåêòèâíà
³íòåëåêòóàëüíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ çíàí-
íÿìè ïîâèííà ìàòè ðîçïîä³ëåíó àðõ³òåêòó-
ðó òà çàáåçïå÷óâàòè àâòîðèçîâàíèé äîñòóï
ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âñòàíîâëåíî¿ ïîë³òèêè
ðîçìåæóâàííÿ ïðàâ ïðè ãàðàíòîâàíîìó çà-
õèñò³ êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ðîçãëÿíåìî óçàãàëüíåíó ñòðóêòóðó ïåð-
ñïåêòèâíî¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ çíàííÿìè òà îñíîâí³ ðåæèìè ¿¿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ. Ñòðóêòóðà ñèñòåìè ìàº âêëþ-
÷àòè òàêè îñíîâí³ ìîäóë³ (äèâ. ðèñ. 1).

1. ²íòåðôåéñíèé ìîäóëü, ïðèçíà÷åíèé äëÿ
îðãàí³çàö³¿ âçàºìîä³¿ ç ñèñòåìîþ óñ³õ êàòå-
ãîð³é àâòîðèçîâàíèõ êîðèñòóâà÷³â. Ìîäóëü
ìàº çàáåçïå÷óâàòè òàêè îñíîâí³ ðåæèìè
ðîáîòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ ñèñòåìè.

Ïîøóê êàíäèäàò³â íà âàêàíòí³ ïîñàäè.
Ïðèçíà÷åíèé äëÿ âèêîðèñòàííÿ êàäðîâèìè
îðãàíàìè óñ³õ ð³âí³â ïðè âèð³øåíí³ â³äïî-
â³äíî¿ çàäà÷³.

Ôîðìóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ïåðñïåêòèâè.
Ïðèçíà÷åíèé äëÿ âèçíà÷åííÿ êîæíèì â³é-
ñüêîâîñëóæáîâöåì (ïðàö³âíèêîì ÇÑÓ) ³í-
äèâ³äóàëüíèõ òðàºêòîð³é ó ªÍÏ (ïîñë³äîâ-
íîñòåé çàñîá³â ôîðìóâàííÿ êîìïåòåíòíî-
ñòåé, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ íåîáõ³äíà äëÿ äîñÿã-
íåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ êîíêðåòí³é ïîñàä³).

Ôîðìóâàííÿ êàäðîâî¿ ïåðñïåêòèâè. Ðåà-
ëiçóºòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî êîìïåòåíö³¿
êàäðîâèõ îðãàí³â ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ äâîõ
îñíîâíèõ äîêóìåíò³â:

Ïëàí êàäðîâèõ ïåðåì³ùåíü;
Ïëàí ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿.
Îáðîáëåííÿ ñòàòèñòèêè ôóíêö³îíó-

âàííÿ ñèñòåìè.

2. Áàçà äàíèõ çàñîá³â ôîðìóâàííÿ êîì-
ïåòåíòíîñòåé, ÿêà, íàïðèêëàä äëÿ íàâ÷àëü-
íèõ ìîäóë³â, ìàº ì³ñòèòü òàêè äàíí³: íàçâà
òà øèôð ìîäóëþ; îñâ³òí³é ð³âåíü; êîìïå-
òåíö³¿ ïî ìîäóëþ ó âèãëÿä³ íàáîðó: “çíàí-
íÿ — âì³ííÿ — íàâè÷êè”, ç íåîáõ³äíîþ ïå-
ðåä³ñòîð³ºþ (ìîäóë³, âèâ÷åííÿ ÿêèõ º îáî-
â’ÿçêîâîþ óìîâîþ ïî÷àòêó âèâ÷åííÿ äàíîãî
ìîäóëÿ) ïî êîæí³é êîìïîíåíò³ òð³àäè; òåð-
ì³í “ïðèäàòíîñò³” îäåðæàíèõ çíàíü / âì³íü
/ íàâè÷îê. Ôàêòè÷íî, áàçà äàíèõ çàñîá³â
ôîðìóâàííÿ êîìïåòåíòíîñòåé ÿâëÿº ñîáîþ
òåìàòè÷íèé ê³îñê (â³òðèíó) äàíèõ ñõîâèùà
äàíèõ, ÿêå ìàº ì³ñòèòè äàí³ ïðî óñ³ çàõîäè

54 Ñó÷àñí³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ó ñôåð³ áåçïåêè òà îáîðîíè ¹3(6)/2009

²íòåðàêòèâí³ ìîäåë³ ðîçâèòêó íàóêîâî-îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó ó ñôåð³ áåçïåêè òà îáîðîíè



ñèñòåìè â³éñüêîâî¿ îñâ³òè, à òàêîæ ñèñòåìè
áîéîâî¿ (îïåðàòèâíî¿) ï³äãîòîâêè ó ÇÑÓ.

3. Áàçà äàíèõ ïîñàä, ÿêà ìàº ì³ñòèòè: ïå-
ðåë³ê óñ³õ ïîñàä ó ÇÑÓ ç â³äïîâ³äíèìè ïàñ-
ïîðòàìè (ïàñïîðòà âêëþ÷àòèìå äàí³ ïðî
êëþ÷îâ³ êîìïåòåíö³¿, íåîáõ³äíèé ð³âåíü
êîìïåòåíòíîñò³ çà íèìè, â³äíîñíó âàãó êîæ-
íî¿ ç êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é). Ó çàãàëüíîìó
âèïàäêó, öÿ áàçà ìîæå ÿâëÿòè ñîáîþ òåìà-
òè÷íó â³òðèíó ñõîâèùà äàíèõ îáë³êó îñîáî-
âîãî ñêëàäó ÇÑÓ.

4. Áàçà äàíèõ îñîáîâîãî ñêëàäó ìîæå áó-
òè ³íøîþ òåìàòè÷íîþ â³òðèíîþ ñõîâèùà
äàíèõ îáë³êó îñîáîâîãî ñêëàäó ÇÑÓ, çà äî-
ïîìîãîþ ÿêî¿ çä³éñíþºòüñÿ äîñòóï äî ³í-
ôîðìàö³¿, ÿêà ñòîñóºòüñÿ îñâ³òè, ï³äãîòîâêè
òà ïåðåï³äãîòîâêè: êîëè, ÿê³ íàâ÷àëüí³ ìî-
äóë³ âèâ÷àâ, ç ÿêèì ðåçóëüòàòîì; ïðîôåñ³é-
í³ êîìïåòåíö³¿ (íàáóò³ ïðîòÿãîì ñëóæáè) òà
ð³âåíü âîëîä³ííÿ íèìè.

5. Ìîäóëü âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³
êàíäèäàòà ïîñàä³ çä³éñíþº ïåðåâ³ðêó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ êàíäèäàòà ïîñàä³ â àâòîìàòèçî-
âàíîìó ðåæèì³. Ôàêòè÷íî, ïàðà <êàíäè-
äàò — ïîñàäà> ïåðåâ³ðÿºòüñÿ íà íàÿâí³ñòü
ëàêóí ï³äãîòîâêè. Ìîæëèâ³ ðåçóëüòàòè ðî-
áîòè ìîäóëÿ:

ÒÀÊ áåç ïåðåï³äãîòîâêè (ëàêóíè ï³äãî-
òîâêè â³äñóòí³ àáî ïîêðèâàþòüñÿ çà ðàõó-
íîê ñàìîñò³éíî¿ ï³äãîòîâêè êàíäèäàòà);

ÒÀÊ ç îáîâ’ÿçêîâîþ ïåðåï³äãîòîâêîþ (íå-
îáõ³äíå ôîðìóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ òðàºê-
òîð³¿ â ªÍÏ, ÿêà äîçâîëèòü äîñÿãòè â³äïî-
â³äíîñò³ ïîñàä³);

Í² áåç íàáóòòÿ íåîáõ³äíî¿ áàçîâî¿ îñâ³òè.
6. ²íòåëåêòóàëüíèé ìîäóëü ôîðìóâàííÿ

³íäèâ³äóàëüíî¿ òðàºêòîð³¿ â ªÍÏ ïðèçíà÷å-
íèé äëÿ ðåàë³çàö³¿ òàêèõ îñíîâíèõ ôóíêö³é.

Çàïîâíåííÿ ëàêóí. Ôîðìóºòüñÿ äîïîâíåí-
íÿ äî ³íäèâ³äóàëüíîãî ïðîô³ëþ êàíäèäàòà
(íàá³ð êîìïåòåíòíîñòåé, ÿê³ ïîòð³áí³ äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ êðèòåð³þ â³äïîâ³äíîñò³ ïîñàä³).

Ôîðìóâàííÿ ïîòð³áíî¿ òðàºêòîð³¿. Ïî-
òð³áíèì äëÿ çàïîâíåííÿ ëàêóí êîìïåòåíòíî-
ñòÿì ñòàâëÿòüñÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü çàñîáè ¿õ
ôîðìóâàííÿ. Âèçíà÷àºòüñÿ ïîñë³äîâí³ñòü öèõ
çàñîá³â. Ïåðåâ³ðÿºòüñÿ âèìîãà îáîâ’ÿçêîâî¿
ïåðåä³ñòîð³¿ äëÿ âèçíà÷åíèõ çàñîá³â ôîðìó-
âàííÿ êîìïåòåíòíîñòåé. Â ðàç³ íåîáõ³äíîñò³,
çàáåçïå÷óþ÷è çàñîáè âíîñÿòüñÿ äî ïîòð³áíî¿
òðàºêòîð³¿ â ¿õ ëîã³÷í³é ïîñëiäîâíîñò³.

Ôîðìóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ òðàºêòîð³¿.
Ñôîðìîâàíà ïîòð³áíà òðàºêòîð³ÿ ñï³ââ³äíî-
ñèòüñÿ ç ³ñíóþ÷èìè íàâ÷àëüíèìè ïëàíàìè
òà ïðîãðàìàìè ï³äãîòîâêè. Ôîðìóºòüñÿ îñ-
òàòî÷íà ïîñë³äîâí³ñòü ïðîõîäæåííÿ çàñîá³â
ôîðìóâàííÿ êîìïåòåíòíîñòåé òà ðîçðàõî-
âóþòüñÿ ïîòð³áí³ íà öå ÷àñ òà ô³íàíñîâå çà-
áåçïå÷åííÿ. Ó âèïàäêó ³íâàð³àíòíîñò³, ði-
øåííÿ îïòèì³çóºòüñÿ çà ÷àñîì. Ó ðåçóëüòà-
ò³ ðîáîòè ìîäóëÿ ôîðìóþòüñÿ Ïðîïîçèö³¿
äî Ïëàíó ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿.

7. ²íòåëåêòóàëüíèé ìîäóëü ôîðìóâàííÿ
Ïëàíó êàäðîâèõ ïåðåì³ùåíü, ôàêòè÷íî,
ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ áàçó çíàíü, ÿêà äîçâî-
ëÿº ïî êîæí³é ïàð³: <êàíäèäàò — ïîñàäà>
çðîáèòè îñòàòî÷íèé âèñíîâîê ùîäî â³äïî-
â³äíîñò³:

ÒÀÊ áåç ïåðåï³äãîòîâêè (àâòîìàòè÷íî, çà
âèñíîâêîì ìîäóëÿ âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³ä-
íîñò³ êàíäèäàòà ïîñàä³);

ÒÀÊ ç ïåðåï³äãîòîâêîþ çà ³íäèâ³äóàëü-
íîþ òðàºêòîð³þ íàâ÷àííÿ (êîæí³é ïàð³
<êàíäèäàò — ïîñàäà> ñòàâèòüñÿ ó â³äïî-
â³äí³ñòü òðàºêòîð³ÿ â ªÍÏ, âèçíà÷åíà ³íòå-
ëåêòóàëüíèì ìîäóëåì ôîðìóâàííÿ ³íäèâi-
äóàëüíî¿ òðàºêòîð³¿);

ÒÀÊ ç ïåðåï³äãîòîâêîþ çà ³íäèâ³äóàëü-
íîþ òðàºêòîð³þ íàâ÷àííÿ, àëå ç ïåðåíåñåí-
íÿì òåðì³í³â ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñò³
ïðîéòè óñþ òðàºêòîð³þ â÷àñíî àáî ç ïðîõî-
äæåííÿì ÷àñòèíè òðàºêòîð³¿ ï³ñëÿ ïðèçíà-
÷åííÿ íà ïîñàäó;

Í² ÷åðåç êàðäèíàëüíó íåâ³äïîâ³äí³ñòü ³í-
äèâ³äóàëüíîãî ïðîô³ëþ êàíäèäàòà ïàñïîð-
òó ïîñàäè (àâòîìàòè÷íî, çà âèñíîâêîì ìî-
äóëÿ âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ êàíäèäàòà
ïîñàä³) àáî ÷åðåç íåäîö³ëüí³ñòü (íàïðèêëàä,
çà ô³íàíñîâèìè àáî ÷àñîâèìè êðèòåð³ÿìè)
ðåàë³çàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ òðàºêòîð³¿ â ªÍÏ.

Ðåçóëüòàòîì ðîáîòè ìîäóëÿ ìàþòü ñòàòè
Ïðîïîçèö³¿ äî Ïëàíó êàäðîâèõ ïåðåì³ùåíü.

8. Àðõ³âíèé ìîäóëü íàêîïè÷óþ ³ñòîð³þ âè-
êîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ çíàííÿìè, ó òîìó ÷èñë³ — ñèñòåìàòèçóº
ñòàòèñòèêó âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ôîðìó-
âàííÿ êîìïåòåíòíîñòåé ïðè ôîðìóâàíí³
³íäèâ³äóàëüíèõ òðàºêòîð³é â ªÍÏ.

9. ²íòåëåêòóàëüíèé ìîäóëü óïðàâë³ííÿ
êàäðîâèì ðåçåðâîì ïðèçíà÷åíèé äëÿ ðåàë-
içàö³¿ òàêèõ îñíîâíèõ ôóíêö³é.

Âèçíà÷åííÿ (íà îñíîâ³ ñèñòåìàòèçîâàíî¿
â àðõ³âíîìó ìîäóë³ ñòàòèñòèêè) íàé÷àñ-
òiøå ïîòð³áíèõ íàâ÷àëüíèõ ìîäóë³â ³
ôîðìóâàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî êîðåãóâàííÿ
íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â ÂÂÍÇ àáî ñòâîðåííÿ /
êîðåãóâàííÿ ïëàí³â êóðñîâî¿ ï³äãîòîâêè.

Âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø äîö³ëüíèõ íàïðÿ-
ì³â ïîäàëüøî¿ ï³äãîòîâêè (äëÿ îñîáîâîãî
ñêëàäó), à â çàëåæíîñò³ â³ä öüîãî — çàñîá³â
ôîðìóâàííÿ êîìïåòåíòíîñòåé, ïðîõîäæåí-
íÿ ÿêèõ ðîçøèðèòü ³íâàð³àíòí³ñòü ïîäàëü-
øîãî âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó ÇÑÓ.

Íàïðèê³íö³ ñòàòò³ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî
ðåàë³çàö³ÿ çàïðîïîíîâàíîãî ï³äõîäó äî îð-
ãàí³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ï³äòðèìêè ïðî-
öåñ³â óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè ìîæëèâà ëèøå
çà óìîâè ðîçðîáëåííÿ ìàòåìàòè÷íîãî àïà-
ðàòó ôîðìàë³çàö³¿ êîìïåòåíö³é, ùî º îêðå-
ìîþ íàóêîâîþ çàäà÷åþ. ¯¿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïå-
ðåäáà÷àº ðîçðîáëåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ìåòðèêè,
ùî óïîðÿäêóº êîìïåòåíòí³ñíèé ïðîñò³ð òà
çàáåçïå÷èòü ïîáóäîâó íà íüîìó êâàë³ìåòðè÷-
íèõ â³äíîøåíü.
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Ó ñâîþ ÷åðãó, ðîçðîáëåííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çíàíÿìè âèìàãàº
ñêîîðäèíîâàíèõ çóñèëü ôàõ³âö³â ó ð³çíèõ
ïðåäìåòíèõ ãàëóçÿõ: óïðàâë³ííÿ êàäðàìè;
îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³; óïðàâë³ííÿ
áîéîâîþ (îïåðàòèâíîþ) ï³äãîòîâêîþ; ñó÷àñ-
íèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ó òîìó ÷èñ-
ë³ — çíàííÿîð³ºíòîâàíèõ. Ñòâîðåííÿ çàïðî-
ïîíîâàíî¿ ñèñòåìè äîçâîëèòü âèð³øóâàòè â
êîìïëåêñ³ çàâäàííÿ, ïîêëàäåí³ íà íîâîñòâî-
ðåíó ó ÇÑÓ ñèñòåìó êàäðîâîãî ìåíåäæìåí-
òó: óïðàâë³ííÿ êàð’ºðîþ ïåðñîíàëó; éîãî
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè; ñîö³àëüíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ; àäàïòàö³¿ äî öèâ³ëüíîãî æèòòÿ ïðè
çâ³ëüíåí³ [9].
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñàì ïîääåðæêè ïðîöåññîâ
óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè â âîîðóæåííûõ ñèëàõ. Ïðåäëî-
æåíà ñòðóêòóðà èíòåëëåêòóàëüíîé ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ çíàíèÿìè, ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé êîòîðîé ÿâ-
ëÿåòñÿ êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä. Îïðåäåëåíû îñíîâ-
íûå çàäà÷è è ðåæèìû ðàáîòû ñèñòåìû.
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The article is devoted to the knowledge management

processes supporting in the armed forces. The structure

of intellectual knowledge management system, the

methodological basis of which is the competence

approach is offered. The main tasks and operation

modes of the system are determined.
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