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MocTtaHoBKa npobnemu. HuHi B YkpaiHi €
peanbHa 3arpos3a 3Ha4yHOi BTpaTW MOTY>XHOC-
TEen XMenspCcbKOi ranysi, NpoTe BUCOKUIA NONUT
Ha il npoaykuito noTpebye BigHOBMEHHS 06’emiB
BUPOGHULITBA, MOKM OCTATOMHO HEe BTPAYeHO
HanpaubOoBaHWI OOCBIA i MaTepianbHO-TEXHIYHI
pecypcu xmenenianpuemMcTB.

KnactepHa mogenb mMae 3Ha4yHWIA OpraHisa-
LiiHUI noTeHuian Ansa ranysi, OCKiNbkn Moxe
cTaT CTpaTeriyHO OCHOBOK PO3BUTKY XMe-
napctea B YkpaiHi. CyTHICTb XMensapcbkoro
Knactepa nonsrae B o6’e€AHaHHi 3ycunb crno-
pigHEeHUX nignpuemcTts, diHaHCOBUX, AOCMIL-
HULbKUX, HaBYarnbHUX, TOPrOBENbHUX CTPYKTYP
i AepXXaBHUX YCTaHOB ANns 3abe3neyvyeHHs Bu-
pobHuMUTBa Ta peanisauii xMenenpoaykuii, ska
Bignosigae cBiToBUM ctaHgapTam. Npu Lbomy
y4YaCHUWKM KracTepHoro ob’eqHaHHsA 30epiratoTb
€KOHOMiYHY CaMOCTIlHICTb, OTPUMYHOYM AoaaT-
KOBi CMHEpreTuyHi nepesarun Big KoopauHauii
iR, cnpaMoBaHMX Ha NigBULEHHS edeKTUB-
HOCTi KOXHOTO y4YacHUKa Knacrepa.

[Hocsig KpaiH cBigunTh Npo Te, WO KnacTep-
HWIA Nigxig € 6a3oto Ans Aianory Mix npeacras-
HUKaMW Hayku, NiaNPUEMHULBKOrO CEKTopy Ta

OEPXXaBHWX IHCTUTYLIW | Aae 3Mmory nigsBuwmnTn
e(EeKTUBHICTb iX B3aeEMOZii B iHHOBaUiiHOMY
noni. Baxnueoto BigMiHHOK pMCoto KnacTepa €
MOro iHHOBaLiiHa OPIEHTOBAHICTb, TOMY YCHiLLHi
knactepy opMylTb TaM, e 34INCHIOETLCA
abo o4ikyeTbCA NPOPUB Y chepi TEXHIKK | TEXHO-
norii BUpoGHMLTBA 3 NodanbLuoto cTabinizauieto
cuctemu 36yTy M BUXOOOM Ha HOBI pUHKHM [2].

EdexTnBHi knactepy hopMyoTbCA Ha OCHO-
Bi perioHanbHMX 0coGnMBOCTEN, SIKi NepeTBo-
pIOIOTBECA B AXeperna KOHKYPEeHTHUX nepesar.
Xnutomunpcbka obnactb Mae pearnbHi MOX-
NUBOCTI Woao hopMyBaHHA XMeNnApCbKOro
KnacTtepa: HasfBHICTb CNPUSATAMBUX 'PYHTOBO-
KniMaTU4yHUX YMOB, CreLiiani3oBaHi KOHKYpPEHTO-
CNPOMOXHi CyMDXHI ranysi 3 nepepobkn xmento
Ta NocTavyaHHs pecypciB, arpoXiMidHOro cepsi-
Cy, po3cagHuLTBa, KBaniikoBaHWI nepcoHarn,
PO3BUHEHY iHPPaCTPYKTYpPY 3 MiAroTOBKU Kaapis
i NPOBEeAEHHS1 HAYKOBO-AOCHIAHMX Ta NPOEKTHO-
KOHCTPYKTOPCbKUX POBIT.

MeTa gocnigpkeHb — po3pobreHHs KoHLen-
TyanbHOI Mofeni perioHanbLHOro XMenApCbLKOro
Knactepa Ta 06rpyHTyBaHHs opraHisaLiiHo-eKo-
HOMI4YHOrO MexaHi3my B3aeMOf;i MOro y4acHUKIB.
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MeTtoauka pgocnigxeHb. O6’ekToM gocni-
JKEHb € NpoLeC CTBOPEHHS i PYHKLIOHYBaHHS
perioHanbLHOro Knacrtepa B ranysi xmensipcrea
sK 3acoby po3BUTKY ranysi. Ona BupiweHHs
NOCTaBMNEHMX 3aBAaHb 3aCTOCOBYBanu Taki Me-
TOAW JocnioKeHb: abCTPaKTHO-NOrYHUN — 3a
MOro JONOMOro YTOYHEHO MOHATTA «perio-
HanbHUA KNacTep» i BAOKPEMIEHO XapaKTepHi
UMHHMKN, SIKi BU3HAYal0Tb NpoLecH Moro opmy-
BaHHSA i PYHKLIOHYBaHHS; aHanidy i cMHTe3y —
BUKOPUCTAHO B MPOLECi po3pobkn MexaHiaMiB
CTBOPEHHSA | PYHKLIOHYBAHHS perioHanbHOro
XMEeSAPCLKOro knacrepa. 3a BUKOPUCTaHHS Me-
TOdiB iHAYKUii Ta Aedykuii OTPUMaHO HayKoBO
0oOrpyHTOBaHI pesynbTatv Ta copMyrnbOBaHO
3aranbHi BUCHOBKW.

PesynbTtatn gocnigpkeHb. BuByeHHo knac-
TepHOI MoAieni rocrnoaproBaHHA NPUCBSATUNM CBOI
npadi Taki cBiToBi HaykoBUji, sk A. Mapwann [2],
M. MopTep [4], C. PoseHdenbg [5], E. Pesep [10],
I". ®appen, . geH Xeptar 1a iH. MNuTaHHamMKn nep-
CMNEKTUB CTBOPEHHS Ta (PYHKLIIOHYBaHHS KnacTte-
piB 3anManucs i BITYM3HAHI HAYKOBL|i, 30Kpema
E. AcaHoBa, M. BoriHapeHko [1], H. CemeHoBa
[6], C. CokoneHko [7], B. TpeTsk [8], B. Yyxwukos [9],
B. 3iHoBYykK Ta iH.

3anuwarTbCs HeAOCTaTHbO BMBYEHUMU Ta
noTpebyloTb OKPEeMOro HayKOBOro LOCHiAKeH-
HA Npobremu po3pobneHHs Ta BNPOBaaXXEHHSA
perioHarnbHWX KracTepHUX MOAenen B ymoBax
OYHKLiOHYBaHHS Cy4aCHOro arpapHoro cektopy
YkpaiHn, 3okpema ranysi xmensapcrea. Yce 3a-
3HayeHe CBiOYUTb MPO aKTyanbHICTb i BaXnu-
BiCTb AOCNIIKEHHSI NepefyMoB Ta MexXaHi3MiB
CTBOPEHHS | PYHKLiIOHYBAHHS PerioHanbHOro
Knacrtepa y XMenspcTsi.

HuHi ogHieto 3 Npobnem BITYM3HAHMX XMe-
NApiB € HU3bKMI piBEHb LiH Ha iX NPOAYKLIto 3a
3Ha4HoI cobiBapTOCTi BUpOOHMLTBA. BMPOGHNMKM
3MyLUeHi peani3oByBaTh XMeNecupoBUHY MO-
cepefHVkaM, a He yepe3 JOBrOCTPOKOBI UM
CepeaHbOCTPOKOBI KOHTPaKTV 3 MMB3aBOAamMu
Ta iHWMMK nepepobHukamu. MpruunHo Lporo
€ Te, WO MMB3aBOAM yKnagawTb yroan Ta Ky-
nylTb NULIe BenuKi napTii CUPOBMHU OJHOrO
COpTy 3i CTaBiNbHUMKN AKICHUMMW NMOKa3HUKaMMU.
MepeBaxHa X GiNbWICTb BITYN3HAHUX XMe-
nerocnofapcTB HUHI BUPOONSIE XMinb OOHOro
copTy B 06cAsi, HegocTaTHbOMY Ans 3abesne-
YeHHSA MiHiManbHOI nNapTii nocTaekn. Yepes ue
BMPOOHWUKN NpOAaloTb XMENeCcMpoBUHY oapasy
nicns CyLWiHHA AN NoAanbLIoro rpaHyntoBaH-
HS i peanisauii abo, 3annaTuBLN 33 BUrOTOB-
NEeHHA rpaHyn, peanidyloTb iX 3a BAWUMHK, ane
BCE OAHO HEBMWTAHUMU LiHAMW TOMY CamoMy

KnacmepHa modenb eepmukarnbHoI
iHmezpauii Sk HanpsimM po3sumky 2asny3i xmenspcmea

rnocepeaHuKy.

3i CTBOPEHHSIM KnacTepHoro 06’eAHaHHs o-
LiNbHO 3anponoHyBaTy Nporpamy MosinweHHs
COPTOBOI CTPYKTYpU HacagkeHb Ans 3abeane-
YEeHHs1 JocTaTHIX 00CAriB KOXXHOro 60TaHIYHOro
COpTy XMenio, agantoBaHoro Ao ymos [loniccs.

OCHOBHI BUPOBHMKN NBa — Lie BENUKi Nn-
BOBapHi KOMNaHii 3 iHO3eMHMM KaniTanom, Aki
y CBOIX TEXHOMOTiSIX BUKOPUCTOBYHOTb NnLLE iM-
MOpTHi XMernenpenapaTtun, BUrOTOBMEHI 3 ame-
PUKAHCBKUX i HIMELbKMX TipKMX COPTIB XMErH0.
YacTo, MOTMBYHOUM HEBIANOBIAHICTIO AKOCTI BIiT-
YM3HAHOI NPOAYKLii Ta NOCMNaYnCh Ha «HIOW-
TO» BiACYTHICTb Ha BHYTPILLHLOMY PUHKY SIKICHWUX
XMEenbOBUX MpenapariB BiTYM3HAHUX BUPOOHWKIB,
MaTepMHCbKI KOMMaHii NMBOBapeHb, SKi Ail0Tb
Ha TepuTopil YKpaiHu, 3auikaBneHi B nocTavyaHHi
XMenenpoaykTiB came 3apy6ixXHOro BUPOOHK-
urea. Mani Ta cepegHi NMBOBapHi 3aBOAN, SKUM
Hanexutb Ao 10% yKpaiHCbKOro puHKy NvBa, Ta
MAT «O60noHb» y CBOIX TEXHOMOAX BUKOPUC-
TOBYHOTb rpaHynu xmesnto tun 90 BiTYM3HAHOIO
BMPOGHMLTBA, LU0 NiATBEPAXYE BUCOKUIA PiBEHb
BITYM3HAHUX XMENENPOAYKTIB.

Baxnueum pxepernom niaBULLIEHHSA edek-
TMBHOCTI XMeneniagnpuemMcTB yHacnigok knac-
TepHoro o6’e4HaHHA € MOXMBICTb OpraHi3auii
LUMPOKOro iHdopMmaLinHOro obmiHy, o AacTb
3MOry 4iTKO KOOpAWHYBaTU NnaHu i rpadiku no-
CTaBOK xMento, 1oro 3bepiraHHs, nepepobky
M OOCTaBKy KiHLEBOI NpoayKLil CnoXuBadesi.
Y pesynbTaTi Uboro 6yne CTBOPEHO YMOBMU
0151 MOBHILLOrO i CTabINbHILLIOro 3aBaHTaXEHHs
BMPOBHMYMX MOTYXXHOCTEN MiANPUEMCTB, SKi 3a-
nMmatoTbest 3bepiraHHsM Ta nepepobkoo Xxmere-
npogaykuii. Mg yac hopMyBaHHS 3acag XxMensap-
CbKOro Krnactepa criifi BU3Ha4MTn NOCrifOBHICTb
€TarniB oro CTBOPEHHS Ta PO3BUTKY, SKi 4adyTb
3Mory peanizyBat 1 0OOPMUTH BIGHOCKHUN MK
cyb’ektamu 06’egHaHHS.

AHarni3 eKoHOMIYHOI cuTyauii B ranysi Ta Ha
PVHKY XMENEeCUPOBUHN | AOCTIKEHHS CTPYKTY-
py BUPOGHULITBA Aanuv MOXIMBICTb po3pobuTun
KOHLenTyanbHy MOAernb perioHanbHOro xme-
NSAPCbKOro Knacrepa (PUCYHOK).

3a YMHHUM B YKpaiHi 3aKOHO4aBCTBOM, cam
Knactep He € NeBHUM opraHisauinHo-npaBoBUM
YTBOPEHHSAM, i OKpPEMi MOro cyb’ekTM MOXYTb
MaTu pi3Hi opraHisadinHi gopmu.

EKOHOMIYHWI MeXaHi3M BM3Ha4Yae NoBediHKY
YNeHiB Kractepa, KOXeH 3 SKMX Ma€ Ha MeTi
CBOI BracHi eKoHoMmiyHi iHTepecn. Came na-
pameTpu €KOHOMIYHOrO MexaHi3my B KnacTepi
BM3HaYaloTb BUrody y4acHukiB i 3abe3nevyroTb
iX B3aemogio 6e3 puaNYHOro ohopMIEHHS
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KnacmepHa modenb eepmukarnbHOI
EKOHOMIKA iHmeepauii sk HanpsiM po3sumky 2arny3i xmesnspcmea

MiicTepcTBo arpapHoi noniTuku
i npooBonbCTBa Ykpaiu

[lenapTameHT arponpoM1CcrioBoro . .
Po3BUTKY Kutommpcekoi obnacHoi HaujoHanbHa axanemis
[epxaaminicTpayii arpapHux Hayk Ykpaiku

PerioHanbHui iHHOBaUilHWIA LIEHTP HaykoBoro 3abeaneyenHs XKutommupcbkoi o6n.
(HaykoBO-BUPOBHIMYMIA KOOPAVHATOP KnacTepa)
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Mouaenb HaykoBO-BUPOOHNYOro perioHasibHOro XMessipCbKoro Kaacrepa

KOHTpOnto 3a aktuBamu. PopmanbHO BinbHe  [paHynbOBaHMI XMifb 3pyyHille 403yBaTy nig,
BXOPKEHHS OKpEMMX CyO’eKTiB y KnacTep i BU-  4ac nakyBaHHsA Ta oXMmeniHHA cycna. [Jo Toro x
Xi i3 HbOro € KIHYOBUMM MOTMBATOPOM nepe-  ob’eMHa Maca rpaHynbOBaHOro XMeso 3Ha4yHO
OyBaHHA cy0’eKTiB rocrnogapitoBaHHs y cknagi  MeHLua, HiX CnpecoBaHoro, ToMy 3MEHLUYIOTbCS

Knacrepa. TPaHCMNOPTHI 1 CKNaacbki BUTpaTW.
Appo knactepa. Y 38’3Ky 3 nepexoaom nu- Agpom knactepa MOXyTb CTaTu nepepobHi
BOBapHOI NMPOMMUCMOBOCTI YKpaiHM Ha CyyacHi-  MianpueMCTBa, WO € BUPOOHUKAMUN KOHKYPEHTO-

Wi TexXHOonorii NMBOBApPIHHA XXOAEH BIiTYM3HA-  CMIPOMOXKHMX Ha PUHKY XMernenpenaparis. BoHu
HWIA NMB3aBof, Y TOMY 4YuChi MiHi-NMB3aBoan  MalTb OyTu 3abe3nedyeHi goctaTHiM obcsirom
Ta OpoBapHi peCTOpaHHOro TUMYy BXEe He BU-  XMEMNECUPOBUHM, SIKY BUPOONATUMYTb CillbCbKO-
KOPMCTOBYIOTb MPECOBaHUI LUMLLKOBUIA XMifb,  rocrnodapcbki NianpMemcTBa, WO AacTb MOX-
a nepebyayBanncs Ha BUKOPUCTaHHSA MPOAYKTIB  NMBICTb hopmyBaTu Benuki 3a o6’emamu nap-
nepepobkn XMemn — rpaHyn Ta eKCTpakTiB.  Tii XMento 04HOro CopTy Ta OOHOPIAHOI SKOCTI
[MepeBarolo BMKOPUCTAHHA XMENbOBUX FPaHyn AN 3a40BOSIEHHS MOMUTY CMOXMBaYiB OO0
nepes LWNLIKOBUM XMeneMm € Te, Wo nig yac  obcsriB i cTabinbHOCTI MOCTavyaHHs NpoayKLii.

OXMeniHHA cycna noninwyeTbca gucnepcis, YTBOpPEHHSA perioHanbHOro XMenapcbko-
eKcTpakuia Ta i3omepusauia anbda-kMcnoT. ro knactepa Mae BigbyBaTucs HaBKONO
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dipmu-nigepa — nepepobHoOro nignpuemcTaea
(rpaHynaTopa) —, WO 3aifcHi0Ee nepepobky
NPecoBaHOro XMento B rpaHynu, ki € 4OCUTb
KOHKYPEHTOCMPOMOXHUM MPOAYKTOM Ha CBiTO-
BOMY PWHKY, OCOONMBO BWUIOTOBIIEHI 3 apoma-
TUYHUX COPTIB.

HuHi B obnacTi € 2 rpaHynsaTopu, ski nepe-
pobnsATh WMLIKOBAHUA XMinb i 36epiratoTb
XMenenpoaykuito A0 BiANpaBKM CMNOXMBaYEBi.
OpawuH i3 rpaHynAToOpiB HaneXxuTb yKpaiHO-Hi-
mMeLbkomy nignpuemctey TOB «XonwTtanHep
YKpaiHay, Lo Aae MOXMUBICTb BUXOAY BiTYM3-
HSIHOI XMenenpoayKLii Ha CBITOBI PUHKKN 30yTy.
MignpremcTBO Mae 4n He HarKpalymin B €Bponi
uex 3 BupobHuLTBa rpaHyn xmento Tuny 90
i Mmoxe nepepobnaTn 6nmabko 1600 T «3ene-
HOro 3os10Ta» 3a ce3oH, Tob6To BTpudi BinbLe,
HiDX BUPOLLYE CbOrOAHI BCA BiTYM3HSIHA ranysb.
Y4yacTb iHO3eMHOro KanitTany Ta BUKOPUCTaHHS
6peHay Bigomoi cipMu «XonwTakHep» MaroTb
noteHuian edgekTMBHOI peanisauii npoaykuii,
30KpeMa 3a KOHTpakTamu (MapkeTuHroBa yHK-
uist). Mpy uboMy SAPO KNacTepa € TUM KaHarom,
yepes AKMA HagXoAuTb YacTuHa iHdopmalil
woao 3apy6ixkHMX BUPOOHMYMX iHHOBALiN y ra-
nysi xMenspcTea.

OCHOBHMM enemMeHTOM KracTepa, Lo CTaHo-
BWTb BUPOOHWYMI DyHAAMEHT, € XMernenignpu-
€MCTBa ranysi, TICHO MOB’A3aHi i3 cepBiCHUMUN
nignpMemMcTBamu, siki 3aiMaroTbCs NOCTA4YaHHSAM
HeoOXigHWMX BUAIB pecypciB i nocnyr.

3a10BONIEHHST EKOHOMIYHMX IHTEpPECIB y4ac-
HVKIB XMeNAPCBbKOro Krnactepa 3Ha4yHoK Mipoto
3anexuTb Bif KiNbKoX hakTopiB: BUPOOHMUNX
NOTY>KHOCTEW CUPOBMHHOI 6a3n, piBHA nonuTy,
UiHM Ha NEeBHUN COPTOTUN XMENI0 Ta anbda-
kucnotu. 3aBAsdkM HasiBHOCTI B KnacTepi ne-
pepobHo-36yTOBOrO MigNpYemMcTBa ANs Xme-
nerocrnogapctB 3abe3neyyeTbCcad €KOHOMIs
TpaHcakuiiHuX BUTpaT Ha MOLUYK CNoXuBadis
Ta iHdopmaLlii CTOCOBHO peanisauii NpoaykKLii.

KnacTtepHwuii nigxig opraHisadii BMpobHuLTBa
HaBKOMO NepepoOHOro KOMMIEKCY Aae MOXIU-
BiCTb PO3LIMPUTU LIANBHICTb HA MiXXKHAPOOHUX
pUHKax XMen Ta CTBOPUTWU ChinbHi Nignpu-
emcTtBa. lianpnemcTtBa, aKi BXe 3ariMaloTbCs
€eKCnopToM XMenenpoaykKLii, 3MOXyTb AOMNOMOr-
TV BUUTWU HA 30BHILIHIN PUHOK iHLLIMM YrieHam
XMenApPCbKOro Krnacrepa i CnifbHO peknaMmyBsaTtu
CBOI MpOAyKLUitlo. I13onLoBaHe NignpUeEMCTBO,
L0 Npaule CaMOCTIHO Ha pUHKY, HE MaTtuMme
TaKUX MOXIMBOCTEN.

CupoBuHHa 30Ha. ba3osrm enemeHTOM Knac-
Tepa € CMPOBUHHA 30Ha, NPeAcTaBneHa reorpa-
divHOI KOHUEeHTpaLieto Ha lMonicci caMocTinHMX

KnacmepHa modenb eepmukarnbHoI
iHmezpauii Sk HanpsimM po3sumky 2asny3i xmenspcmea

XMenenignprueMcTB pisHMX doopm BriacHocTi. Big
peanisaujii BUpobneHoi HUMK NPoAYyKLii Ta piBHA
T KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTi 3aneXuTb XUTTE-
30aTHIiCTb Knactepa. PeluTy enemeHTiB knactep-
HOrO YTBOPEHHS MPeACTaBrieHo rpynamu nignpu-
€MCTB, Lo 3abe3neyyoTb poboTy XMENSPCLKNX
rocnofapcTtB i CNPUKAIOTb MNPOCYBAHHIO TXHBLOT
npoaykuil Ha puHoK. poTe BCi y4acHUKU Krac-
Tepa 3anuwaloTbcsl PopManbHO BiNlbHUMU, He
BTpaYaloTb CBOEI OpraHi3aLiiHoi Ta EKOHOMIYHOT
camocTinHocTi. Ix yyacTb y KnacTepi AoKyMeH-
TanbHO He OOPMIIETLCA, a BiAHOCUHU MiX
cyb’ekTamm B Mexax knactepa matTb byaysa-
TUCA BUKITKOYHO Ha [AOroBipHUX BiAHOCUHaX. Mpu
LibOMY 00’€HaHHA XMENSAPIB Ta iHLLWX YYaCHUKIB
Knactepa Mae BiabysaTucs y (hopMi CTBOPEHHS
acoujauii kepiBHUKIB NiANPUEMCTB — Yy4aCHWUKIB
KnacTepa (HeKoMepLiiHOro NapTHepPCTBa) Yepes
NigNMCaHHA yroZ Yn NpOTOKOMIB NPO CriBnpaLto
B NEBHMX Hanpsmax.

Ha BigmiHy Big nignpvemcTs, L0 He YBINLWIImn
B Knactep, NiAnpuMeEMCTBa, WO (PYHKLIOHYIOTb
y KnacTepi, MalTb KpaLli yMOBM ANs Hanaro-
[PKEHHS CTOCYHKIB i3 mocTavanbHukamu, 6aHka-
MW, Kpalle aganTyoTbCa A0 BUMOT CMOXMBAYiB,
MatoTb LUMPLUMIA JOCTYN OO BUCOKOKBanidikoBa-
HOi po60Y0i CMNK, HOBITHIX PO3POBOK HayKOBMX
3aknagis. Kpim Toro, yyactb y KnactepHoMmy
06’eHaHHI Jae MOXIMBICTb yYacHMKam paLio-
HanbHille BMKOPUCTOBYBATU pecypcu, 3MeH-
LUyBaTW OKPEMi BUOM BUTPAT, 30CepeamnBLUNCH
Ha TOMY BUAi AiSNbHOCTI, HA AKOMY BOHU crie-
Liani3ytoTbCs, Ta TpaHcaKkuiHi BUTpaTK, K €
HEBiA’€EMHMMM 33 i30MbOBAHOr0 PO3TaLlyBaHHSA
XMenenianpuemMcTB.

HwuHi cinbcbkorocnogapcbki nignpMemMcTea
MaloTb cknacTu Bi3Hec-nnaHu, ae cnig viTko
OKpPecnuTn COpPTOBY CTPYKTYPY HacagXeHb.
3Haroum, CKiflbku SIKOro XMEen BUpOLLYyBaTu-
MeTbcs B YKpaiHi, TMBoOBapuy i XMenspi 3MOXyTb
HanarofpxysaTu kaHanv cnisnpakdii.

CermeHT Bnapa. lpeacrtaBHUKN opraHis
Bnaguv 3auikaBrieHi B po3BWUTKY KnacTtepa, Ai-
ANBHICTb KOO CMPUATAME 3POCTAHHIO EKOHO-
MikK perioHy, 3abe3neyvyeHHto ii KOHKYPEHTHUX
nepesar. OpraHun Bnaau i gepxasHi iHCTUTYLIT
MatoTb PO3pOBNAT CTpaTerivHi NNaHn Po3BUTKY
XMensApcTBa B perioHi, 3abeanevysatun iHdoOp-
MaUiiHy NigTPMMKY NPOEKTIB y pamMKax pO3BUTKY
KnactepHoro o6’egHaHHs.

Mo3nTMBHMMM MPOrHO30BaHUMW Hacrigka-
MU (PYHKLiOHYBaHHA XMeNSApCbKOro knacrepa
€ 3pOCTaHHSA 3alMHATOCTI B pPerioHi, obcariB Bu-
poGHMLTBa Ta HaAXOOXKeHb A0 perioHarnbHOro
" LeHTparbHOro 6IaKeTiB, a TakoXX 0bMeXeHHs!
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3HaYHOI YaCTMHU couianbHNX PyHKLiN MicLEeBOl
BNnagu 3 nepepadeto ix BUKOHAHHS Mignpuem-
HULbKOMY CEKTOpY.

HaykoBuM LeHTpoM, Akui 3abesnedye
PYHKLiOHYBaHHSA perioHanbHoro o6’egHaHHSA
€ PerioHanbHUi iHHOBAUiHWIA LIEHTP HayKo-
Boro 3abes3neyeHHs YXutomumpcbkoi obnacri.
OcHOBHa MeTa LieHTpY — iHTerpauisi HayKoBMX,
BMPOOHNYMX, (PiHAHCOBO-IHBECTULINHNX pecyp-
ciB ons peanisadii npioputeTHux ansa Monicca
iHHOBAL|iIiHMX MPOEKTIB.

CermeHT Hayka Ta ocBiTa. HeobxigHoto ymo-
BOIO YCMILLHOT AiSNbHOCTI KrnacTtepa € BHYTPiLLHE
[pKepeno iHHoBaLii, TakuX, SIK HayKOBO-AOCHiAHi
yCTaHOBW, 30KpeMa IHCTUTYT CinbCbKOro rocrno-
papctea [Nonicca (ICIM) HAAH, akvin npoaykye
BracHi TEXHOMOriYHi Ta iHWi iHHoBaLji abo apan-
Tye OO perioHanbHUX ocobnueocTel 3400yT-
KM iHWMX BIiTYM3HAHMX UM 3apYODKHUX YYEHUX.
HaykoBi nigpo3ginu uiei yctaHoBu cneuiani-
3YI0TbCHA Ha cenekuinHoOMy NoninweHHi copTis
XMernto, 34iNCHeHHi cepTudikaLii ykpaiHCbKux
COpTiB BiANOBIAHO OO EBPOMNENCLKMX Ta CBITOBUX
CTaHOapTiB i BNPOBaAXXEHHi HOBITHIX eHepro-
OoLaHNX TEXHONOTIN BMPOLLYBaHHS KynbTypu.
BukopucTaHHsa iHHOBaLUiMHUX TEXHONOTIN Aae
3MOry po3wmpnTi ccpepy BUpobHMLTBA B Knac-
Tepi 3a paxyHOK Mpono3wuii 4o4aTkoBOi Npo-
OyKLUii 3 Xxmernto.

Pa3som i3 koHTponem sKoCTi npoaykLii, pos-
pobneHHsM i 3aTBEpOKEHHSIM CTaHAApPTIB BU-
pPOOHULITBA 3a3HAYEHUIA CETMEHT Mae OOCTIOKY-
BaTW 30BHILUHE CepeoBULLIE PUHKY, 30Kpema
NPOrHO3yBaHHA AUHAMIKM MOnNuTy Ta KMoro ob-
csarie Ans nignpuemcTs knacTtepa. Ha 6asi ICIT1
CTBOPEHO LWWKONM NiaBULLEHHS KBanidikauil
Ans cneuianicTiB XMenspcbKoi ranysi (KepiBHU-
KiB NigNPMEMCTB i CneLianiCTiB H/XYMX NaHOK).

HeobxigHnm enemeHTOM KnacTtepa € iHCTu-
Tyuii, Lo 3abe3nevytoTb NepegaBaHHsA 4oCBigy
y chepi BUPOLLYYBaHHA XMESO Ta MiAroToBKN Ka-
Apis BignosigHoro npodinto. Humm moxyTb ByTn
peanbHi HaB4arnbHi 3aknagn — >XUTOMUPCbKNIA
HauioHanbHWIA arpoeKosoriYHNIA yHiBEpCUTET
i >Knutomupcbkuii arpokoneax. BoHn matotb
HaykoBYy Ta HaByanbHy 6asu Ons nigroToBKu
cneuianicTiB y Ui cdepi BUpOGHMLTBA.

®diHaHCOBO-6aHKIBCbKMI CEermeHT. 3 ornsagy
Ha 3Ha4Hy KiNbKiCTb NiANPUEMCTB Yy KracTepi Ta
noTpeby B NOCTiIiHOMY BAOCKOHANEHHI iXHbOI fj-
ANBHOCTI BaXINMBUM eNeMeHTOM KracTepa ma-
10Tb B6yTW diHaHCOBI ycTaHOBM — BaHku, agxe
KPeamTh 4acTo € EAMHMM JXKePerioMm 3anyyeHHs
iHBecTuLi. BaxxnmBo BpaxoByBaTW CMifbHI iH-
Tepecu Ta iHiuiaTuBmM BCiX cyb’ekTiB knacrepa,

KnacmepHa modenb eepmukarnbHOI
iHMeapauii siKk HanpsiM po3sumKy 2arnysi xmenspcmea

KpiM KpeguTis, cnig 3anydaTtu OwomkeTHy abo
rpaHToBY NIATPUMKY ANS TEPUTOPIanbHOro pos-
BUTKY Takoro o6’eaHaHHs.

[ns diHaHcyBaHHSA AisnbHOCTI KrnacTepa Mo-
XyTb 6yTr BUKOpUCTaHi KoWTU XKUTOMUPCBHKOro
perioHanbHOro oHay NiATPUMKM NiANPUEM-
HUYTBa, obnacHoro Ta micueBux GroaxeTiB
(y mexax HasBHUX (piHaHCOBUX pecypciB),
BriacHi kowTu nignpnemcTts. baxaHum 3axo-
OOM, Lo CTUMynioBaTume ob’egHaHHsA nignpu-
€MCTB Y knactep, 6yae po3pobneHHs Ta peani-
3auia ninbroBoro NOAATKOBOrO HaBaHTaXeEHHS
ONs BCiX y4aCHUKIB knacTepa.

Cuctema hiHaHCOBO-kpeanTHOro obcnyro-
BYBaHHS MIiCTUTb: (DiHAHCOBO-KPEAUTHY iH(pa-
CTPYKTYpPY, 30pi€HTOBaHy Ha 06CnyroByBaHHS
CinbCbKOrocnogapcbkux TOBapoOBUMPOBHUKIB
XMenio, MexaHiaM KpeguTHUX BiAHOCUH i3 KO-
MepLuiiHMMyn GaHKaMn Ta MexaHi3am no3abaH-
KIBCLKOrO KpeanTyBaHHsA. MaeTbcs npo komep-
LiiiHi Ta koonepaTuBHI B6aHKW, KpeauTHI cninku,
arponpoMmncrioBo-giHaHCOBI rpynu, CTpaxosi
KoMnaHii Towo. OCHOBHO hyHKLIE L€ CTPYK-
TYpM € NiNbroBe KpeauTyBaHHS Ta CTPaxyBaHHS
YHaCHUKIB XMENAPCbKOro knacrepa.

Papa knactepa. Y knactepax, wo cdop-
MyBanucs Ha JOOpOBINbHUX | B3aEMOBUTIgHUX
3acagax, 06’egHyBanbHUM hakTopoM € paja.
BoHa cniBnpautoe 3 gepxaBHMMU ynpasIiiH-
CbKMMW Ta iHLWMMMK CTPYKTypamun perioHy i 3a
noro mexamu. o i cknagy BXOASATb KEPIBHUKMN
ipm, opranisadiv, nignpuemcTs, NpeacTaBHUKN
perioHanbHUX ynpasniHCbLKUX CTPYKTyp. Paga
KnacTtepa Mae nuiue KoopAauHaLiviHi, aHaniTU4Hi
Ta NogibHi iM dyHKuT.

CTpykTypa ynpaBniHHS y BUINAAi koopau-
HauinHOT pagun (NpeacTaBHUKM CTPYKTYpOYT-
BOPIOBASIbHUX XMENAPCbKUX i nepepobHMxX
nignpueMCTB, HaBYanbHUX 3aKnagiB, HayKoBO-
[OCNiAHUX yCTaHOoB, IHPPACTPYKTYPHUX Nignpu-
emcTB) Mae OyTu cdhopMoBaHa Ans B3aemogii,
po3anoainy BiaAnoBiAanbHOCTI MiX yYacHUKamu
iHTerpauiiHoro o6’egHaHHsA. KoopanHauiiHa
paga KOHTpOMoBaTMME KracTepHy cTparterito
PO3BUTKY, HANPsiM1 i KOOPANHYBaHHSA BCEPEeaUHI
Knacrepa, po3noginatumMe 3aBgaHHs MK pagoro
Ta nignpuemcrBamu-y4acHukamu. O60B’sa3ku
paaun y cdepi BUpobHMUTBA nonaratumyTb
y (pOpMyBaHHi JOBroCTPOKOBOI Gi3Hec-moaerni;
Yy HayKoBIili Ta iHBECTULiVHIA cdepax — Yy Ko-
opAavHauil HaykoBO-A4OCAIgHUX | JOCNiAHO-KOH-
CTPYKTOPCbKUX POBIT Ta BNPOBaAXeHHi iHHO-
BaUin; y diHAHCOBIN NoniTUUi — Yy 3any4eHHi
iHBECTULiHNX PECYpPCiB; Y coujarnbHili i KagpoBii
nonituui — y nigbopi nepcoHany, opMyBaHHi
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KOpNopaTUBHOI KyNnbTypu KnacTepa.

YnpaBniHHS QiSnbHICTIO 3anponoHOBaHOro
HaMM XMENAPCLKOro Kracrtepa perioHy 3ain-
CHIOBaTMMe KoopAuHauiinHa paga Ha 4voni
3 TOfIOBO0 — HAWBMNIIMBOBILLMM KepPiBHUKOM
ofHoro 3 npodinbHMX nigknacTepis abo oa-
Hiei 3 opraHisauin (y4aCHuKIB) KnacTepHoro
yTBOpeHHA. [lonomaraloTb oMy B Uil Aianb-
HOCTi 3aCTYMHWKN — KEPIBHUKMN TEXHOMOTIYHNX
nigknacrepis.

Bupo6Hu4yo-cpiHaHcoBUIM xonauHr. Konu
Knactep MaTume 3HaudHy KifbKiCTb YYaCHUKIB,
PO3BUHYBLUW 3B’A3KV 3@ BIACHUMW MeXaMmu, Ha-
npsamMamu AisnbHOCTI, perioHamy Ta MaTume He-
PWHKOBI KOMEPLUiHIi akTUBK Y BUrNsa4i B3aemo-
BiIHOCWH, SiKi CNPUSItOTb GE3KOLLTOBHOMY OOMIHY
iHbopmauieto i gonomarawTb KOOpAMHYBaTh

KnacmepHa modenb eepmukarnbHoI
iHmezpauii Sk HanpsimM po3sumky 2asny3i xmenspcmea

rocrnofapcbKy AisiNbHICTb, BiH BBAXXAETLCA 3pi-
nim. Lle 3ymMmoBUTb BMHUKHEHHSI HOBWUX perio-
HanbHUX YTBOPEHb (XONAWHIIB), WO NiABULLMTL
npecTux i NnpuBabnueicTb knactepa 1 cnpusi-
TUME NMPUEOHAHHIO 0O HbOro BinbLUOI KiNTbKOCTI
NigNPUEMCTB i HOBMX KOMNaHIM.

Tak, o6’egHaBLIMCE i3 KOMepUinHUM GaH-
KOM, XMENsIpCbKUIA KracTep MOXe CTBOPUTHU
BUPOOHNYO-iHAHCOBMWIA XONAWUHT, 3anyyvBLIn
nopatkoBi hiHaHCOBI pecypcu Ans CBOro pos-
BWTKY B pasi BUCOKOrO MOMUTY Ha PUHKY Ha CBOIO
npoaykuito. Knactep Takox moxe nepebynoBy-
BaTMCSA B 0AWNH abo Kifbka HOBMX KNacTepis, LLO
30CepeaXyoTbCsl HAaBKOMO iHLWOT AissnNbHOCTI.
KnacTtep moxe OyTu ycniluHUM OecaTuniTTamu,
a MoXKe CTaTu YaCTUHOK HOBOrO KracTepa abo
OinTK oo ctagii 3aHenagy.

BucHoeku

Po38umok xmernsapcbKoeo Krnacmepa crpu-
amume onmumidauii coyiaribHO-eKOHOMIYHUX,
opeaHizauiliHux i mexHosio2iyHuUX npouyecis,
wo dacmp 3moay nidsuwumu eghekmueHicmsb
eanysi xmenspcmea, a came: c¢hopmysamu
00HOpPIOHI napmii npodykuil, 30iticHumu nep-
BUHHY repepobKy XMesto ma opeaHizygamu
36ym npodykuil, 3abe3zneqyumu 8rposadKeH-
HS1 KOMI/IEKCHOI MexaHi3auii 8UpobHUYUX Mpo-
uecie i supowygaHHs HOBUX 8UCOKO8POXxali-
HUX, KOHKYPEHMOCIPOMOXHUX COpMi8 XMero,
a makox po3pobrneHHss cmpameaiyHuUX rpo-
epaMm po3sumky e2anysi, uinbosux rnpoepam

mepumopianbHo20 pPo38UMKY, 8MPO8adKEHHS
nidnpuemMcmeamu ma opaaHizauismu cucmemu
eghekmugHo20 MeHedXXMeHmMy Ha 3acadax Jio-
2icmuku ma KOHmMpOIiHey.

KnacmepHul nioxid 0o opeaHizauyii eKoHo-
MiKu 2anysi cripusmume 3asy4YeHHIo iHeecmu-
yit, nidBUWEeHHIo iHHo8aUilHOCMI, 3HUXEHHIO
cobisapmocmi 3a paxyHOK CUHepaemu4Ho20
egekmy, rioninuweHHK sKkocmi npodyKuil, po3-
WUPEHHI0 puHKie 36ymy, 36inbweHH0 obcszie
ekcriopmy ma Mid8UUEHHIO KOHKYPEHMOCIPO-
MOXHOCMI 8Cix nidnpuemMcme — y4acHUKIe
Knacmepa i 2anysi.
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