
180

ПИТАННЯ 
ГОСПОДАРСЬКОГО 
СУДОЧИНСТВА

С. Демченко, Голова Вищого господар-
ського суду України, кандидат юридич-
них наук, заслужений юрист України

Системний аналіз ефективності господарського 
судочинства

� ����� ��	��
�� �������
��� 	���� ���������� ������������ 
�������������� ����
������ ��������� ��������� �����	 ���! ��������! 
� ��	��
��� �������� ������������ ����
������ � ������.

"������� � ����� ������������� �� ������ ���
���� ������������ 
����
������, ��� ��� ������ ��������#��� ��������	����� ������, 
����$��� �� ���
����. %� ����������� �������� 
���� ���, �� 	�-
�����, ���� ����������, ����� ��	��	�����, ����������� ��������, 
�� ������������ ����� �������, �� �������, ����������� � ��������-
�������� (������
�� ��	�������������) ��� ����$���� ���
����. & ���� 
�� 	������ ���� 	������ ��������. '��, ���������, � �����
��� ������-
���� 	 ����� ������������� �������������, �� �������� � ��� ����-
������ �����, ���������� �������-�������
���� �����	� ������� ���-
���� �������������� ����
������, ���� ��������, ��
������ ����
� 
���������� �������� ���������� �������������� ����
������, �����-
	������ �������� �� ������! �������������� ������� *���!��, ���� 
�����!, ������ ��������. "���������� ����� ��������� ������� ��$��� 
� ������������, ����������� �������, ������#������ �������, 
���’�	��� 	 ���������� ��$���, �����, �������� �������������� ����, 
�����	�� �������� ������������ ������ �� ��	��� ������� �������� 
�������. +
’����� ������#���� �������� � ������� ������� ��������-
������ �������������� �����, ���� ������� �� �����, ������� ������ 
�������������� ����
������, �������� ������ ���� �
�������1 ����.

1 Див.: Булатов Є. В. Правовий статус установи як учасника господарських від-
носин : автореф. дис. ... канд. юрид. наук : 12.00.04 ; НАН України ; Ін-т екон.-прав. 
дослідж. / Є. В. Булатов. – Донецьк, 2005. – 20 с.
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+���� ������ ���� ������#����, �� ����������� �������� 
������� 
�����, �� �� 
�
���, �� �, � ���!� 
���$����, ������������, ��������-
��, � ��#�, ���� �� � 	��	� ��������� ������������� ����$���� 
���
 ���� ������������ �������������� ����
������, ����������� 
��������� �� ������ ����$���� ������������� ������.

� ����� ���������� ������������ �������������� ����
������ 	 

��� "��	������ *���!��, /�������! 2���, *����, ����������� ������� 
�������� ����������� �� 
� ��$� ���������� ��$����. %� � ��	��
�� 
������� ������ 3������������� �������������� �������, � ��������� 
����� �������1, � ���������� �����������! ������, � 	�
�	��
���� ��-
������� ������� ��$��� �� 
����� ��.

* ��� #� 
�� 	�	��
��� 	�����, ���� �#������, ����# ��#�� ���-
�������	����� ���� �� ��	��	����, ������� � ���������, ����, �� �� 	�-
�#�� ������������� �� ���������� �����! ���� — ���������� ����-
�������� �������������� ����
������.

4���, ���������, ������� � ���������? "����
�� ���’�����, �� 

���-��� 	����, �������������, �� ������������, ���� �� ��
� �� � 
���������. *�� ���� ����� ������������������ 	�	��
���� ���� (���-
������� ������������ �������� �������), ������� !! ����������. 
5 ���� 	������� ��������� ���� ���, �� �� �#� � � ��������������� 
��������� ������. 6��� ����� ������ ���������������� � ��$��� ��-
����#����, ��� 
�	������ ����# �� ����������, ������������ �����	� 
� �����	�. "�� ����� ��������� ������ �� ������ ������������, � ��-
������� 	�������������. %� 	�
�	��
������, ��-���$�, ��	������� 
�������, ������������� ������������� 	 �����! ������. "�-�����, ���
-
������� ��������������, �� ���������������� �� ��� �����	� �����
�!, 
��� � �����	�-��
����� �����
��! �������.

���� �����	

� �
����
. * 
���$���� ������#��� ��� �������� 
��	������ �� 
� ��$� ���������� ���������� ���������. %� �, 	� ����-
��� �������� 	 �����! ������, ��������, ������������. 6������, �� ���� 
���������� ���������� ��������� ��#� ��������� ������� ���� ������ 
�	���, ������������, �����$��� (��
�� ����������� ��� �	�����, ����-
��������) �, �������, �� 
��� ����� �������� ��$�� �	��� (���������-
���, �����$���). &���$� ��#�
�, �� ��#�� ��	����� �� 
� ��$� �����-
����� ��������, �� ��	��
��$�, ���� ���� ���� �	���, ������������ 

1 Зокрема, утворено Державну судову адміністрацію України (ДСА України), яка 
покликана здійснювати функції організаційного забезпечення діяльності судів, 
заходи фінансового, матеріально-технічного, кадрового, інформаційного та 
організаційно-технічного характеру.
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�
� �����$��� �� ���������� � ��������. 9��������, �	��� �������� � 
�������� �������� ����� �	���, �� ��������� ������� (��#�� �	 ���-
����� ������� !!), ������������ (��#�� �	 ��� — ���������� *���!��), 
��#����, ���� ����. 5�� # �	��� �� � �������� �������� ����� (��#�� 
��� ����, ����������� 	����), ������� �
�� � �. ��. '�
�� �� ���� �����-
����� ��������� ��#� 
��� �������� ���� ����� �	��� � �� 
��� ����� 
�������� ��$�� ������������.

+�#�, ��� ���� ��
 ��	���� (�������) �������, ���
� ��	��
��� 
���
���� �	����, ����������� �
� �����$����, 	� ����� �� ���������� 
��� ��	��������� �� �������. �� ���� ���������� ��� ��
����� ����! 
������� ���� ��	��
��� (	�����) �����
�� �	����, �����������, � ����� 
�#� ���
����� ��������, ��� 
 ��������� ���������� �������, �
� ��-
	��
��� 	������� 	 ����������� ������� 	 ������ ������������� � ���-
���� 	 ��$���.

� ������ �� �� ���������� ������������ �������������� ����
��-
���� ���� ��	������� �� ���� � ����
���� �������� ������ 
���-���� 
	���, �� ���’�	���, ��� 
� ��$�� 
����, �	 ������� ��������. �����-
�� ������ ��	������ ��#�� 
���� ��	��#������� 	���� (
������), �� 
	����� �, �������, ��������#�� ��������� ������������ ������������-
�� ����
������. :� �������� 
�������, ��
�� �����, �� ��������#�� 
��������� �� ������������, ����#���, ���������, ��������� ���#��-
��! ������! ������������! (:65).

:�� ��������� ��������� ������� �������� 
�������, �� ������� 
��������� �� ������������ �������������� ����
������, 	���� # ���� 
�����
�� ����������� ����������� �������� �������������� — ���-
����� �����������.

���������� �� ����������� ������������ �� ���������� �����-
��� ����#��� ��������� ��������������, �� ����������������. 
��	��
���, �� ����������� ������ ������������ ��������� ��-
������������ ����������� 	��
�� ����� � �����
���, � ���� 

���� ������������-�������� �����, ������
���� ������������� 
	������������, 	��������
��� �������. '��, �����	�� ��	��
�� 
���� ������� �
;����������� ��	��
���� ����, ����������! �� 	���-

�� �������� ������������� 	������������ ��������� � ������ ������� 
�
����-���������� � �������������. %�, 	������, ��
��� +. &. <����1, 

1 Ющик О. І. Теоретичні проблеми законодавчого процесу : дис. ... д-ра юрид. наук : 
12.00.01 / Ін-т держави і права ім. В. М. Корецького НАН України / О. І. Ющик. – К., 2005. – 
467 с.
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/. >. @�������1, /. A. 6������2, 2. A. 3������3, +. B. <���$���4 
�� ��.

* ��� #� 
�� ���� ���������� 	 ������ +. B. <���$��� ��� ��, �� 
������ ������#���� ������� ��������� �������$������ !� �������� 
«����������
����» �
� ����������, �� 
���
� �����
�� ������. 5�#� 
� 
������� �������� �����������, �� � ��� ������������, � ����������, 
����� ���
��’�	���� ���������. '� ���� ���������� � ��������� ��-
����#��� 	������������, ��� ������� ����# � ���������� ��$� 	� ��-
	���, � �� 	� 	������.

�����
����	 	
������
���	�, �� �
���
���������� �� ��
 �
�-
�	�	, ��� 	 ��
 �

���	 �
����
. 6������� �����������, ��������� 
������, ��� ������������ � ����������� ��
����5, � ���	��
���� ��-
�������� ����#���� 	���
��� ����$���� ������� ���
���, ��� ��$� 
� ���� ��	�, ���� ��� ������, ����������� ���������������� 	 �
�����-
��� �������� ���������. �������, � ����������, ���������, �
;�����-
���� ������������ ������#����, �� 
�	������ �� ��������� ��������-
�� �������������! � ����� �����������! ����������, �����������! ��-
������6.

* ������ ���������� �����	� ���������������� ���
�����-
������������ ������, ���� ������� � ��������� ���
����, !! ���������-
	���! (��
����� «������» ���
���), �����	� � ������������ ���
�� ��-
�������� ���
���� (!! ���������), � ����# ��	��
�� ����������� !! 
����$���� (���������� �������� 	������, �������! ����������! ���-
����� ����). "�� �����, �� 	�	��
�����, ������� ��	��
������ 	�����-
��� ��������� �
’�����, ������������ �� 	�’�	���. * ��$��� ������� 
�� �������� �
’���� ���������� ����������� ����������, ������ ��$��-
��. F��� ������������ ��� ��$���, �� �� !� ������������� (	���������, 
�
;������������, �������������� �� ������� ���������).

1 Мамутов В. К. Обеспечение системности правового регулирования в процессе зако-
нотворческой деятельности / В. К. Мамутов // Проблеми методології сучасного правознав-
ства : матеріали міжнар. наук.-теорет. конф. (9–10 жовт. 1996 р.). – К., 1996. – С. 37–40.

2 Сиренко Василий. Интересы и власть / Василий Сиренко. – Киев, 2006. – 536 с.
3 Гринюк Р. Ф. Теоретична модель правової держави і проблеми її реалізації в сучас-

них умовах : автореф. дис. ... д-ра юрид. наук: 12.00.01 / Р. Ф. Гринюк. – Х., 2007. – 39 с.
4 Юлдашев О. Х. Проблеми вдосконалення державної регуляторної політики в 

Україні : монографія / О. Х. Юлдашев. – К., 2005. – 330 с.
5 Системный анализ: этап развития методологии решения проблем в США // 

Системное управление – проблемы и решення. – 2001. – Вып. 12. – С. 62–87.
6 Юлдашев О. Х. Проблеми вдосконалення державної регуляторної політики в 

Україні : монографія / О. Х. Юлдашев. – К., 2005. – 330 с.
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�� ��������� �����	��, �������� �
’���� — �� ����, ������, �����, 
	�������� 	�’�	�� � �
��#����1. * ��$�� ������������! ��	� — �� ���-
���������� ����, ����������� ����������; ������ — ������� ��	����� 
����� � ��������� �������� ��$����; �
�	� — ���� ������ ��$����; 
������

� ��’���� — ��	������� ��������� �������� ��$���� �, ����$��, 
������

� — �� 
����� �
��#����, �
��#���� 	� ��������
����, �
-
��#����, �� ������������ ��� ������������ �� ����������� ��	����� 
������, ����.

6�������� �����	 
�	������ �� ���
�����-������������� �������, 
���������� �� ����� ��������� ������� 
�#���! � �����
��! �������, 
���
���� �� !! ����$����. ������ 	 ������������ ���������� �����	� 
���� ���
���� ��	��
��� 
�#��� �������, 	����$� 
�#��� !! ���������-
��, ����� ��������	����� �����
�� ������� �� ������� !! �����������-
�� 
�#����. 9� ����� ����� (������ ������������� �����
��! ������� 

�#����) ��	��
������ ���
���� (�� ��	���� ��# ��� 	����� 
�#���� 
� �����
��� ���������, � �� ���������� — ����������� ���
��� !! 
���������� � ��	��
������� ��$���� 	 ��������	���! (����$����) 
���
 ���� (�������� ��	���� ��# 
�#���� � �����
���).

* ��$��� ������� 
�#���� 
��� ������� ������� ��$���, �� 
����� 
�#��� (	����� �����������). %�, �� 	�	��
�����, ����������� 
���������� (��������������, ��������#������ ����), 	���������, �
-
;������������ �� ���������� ��������� ��$��� ������������� �����. 
����	, �� ������, ����������� ���������� �� 	�
�	��
���; �� ��� ��$��-
�� ������������� ����� � ������������, � ��#�, �� ��#�� ���#��� 
������������ ����
������ ����������.

H� ����	�� ��$� ������#����, �� ������������ �������������� 
������� ��������� ���� 
������, �� ����������� ����������, ������ 
��������� ������������ ������� ��	����� ������������� ������ �� 
��������� ��$���, ��
�� ������ ���� �������������� �������������� 
�������, !� 	�������� ������� ����#���� 	�������, �
;����������, 
������������ ������� ��$���. %� ����# � ������ �����������!, ������-
����� ������, � 	�
�	��
���� ������������ ����� � ������� ����
������, 
� ����������� ����	�� � 	������������, � ������	������ ������������ ��-

1 Входом називається те, що змінюється при перебігу даного процесу. Процес 
переводить вхід у вихід. Здатність переводити даний вхід у даний вихід називається 
властивістю даного процесу. Зв’язок визначає проходження процесів, а вихід будь-
якого процесу є входом визначеного процесу. Всякий вхід системи є виходом цієї або 
іншої системи, а всякий вихід – входом. Виділити систему в реальному світі означає 
вказати всі процеси, що дають даний вихід.
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�������� ���� � �. �. 6��� ����������� ��	��������� 
������ 	����$���-
�� ����������, �� ��#��� �������� �� ������������ ����
������, ���� 
�� ���������� ����� ���� �������� ��	����� ������, ������������� 
��$��� ������������� �����, ��� ���������� ������� ��� ������� ����� 
	����$��� 
�������, �� �@&, ����� ������
�� ����, ���������� ������-
	���!, ������� ����� � �. �.

/�����������
� ���� ���������� �����	�, �����
��, ��-���$�, ��-
����� ����� ��
�� 
�������, ��� !� �������, �� ��������� �� �������-
����� �������������� ����
������. "�-�����, �����
�� ��	��
��� ������ 
��
�� 	������ 	 ��������	���! ��#���� 	 
�������, �� ��������� ������� 
�� ������������ ����
������ �, �������, ����������� �� 
������, ��� 
����������� ���� ������������. '���� 
����, ���� ��� ��� ���
�������� 
������� ��� 
������, �� � ��������� ��� �������������� ����
������, 
��
�������, ����������� ������	� ���������� !� ��������.

6��� 	�	��
���, �� ������ ���� �����������, ��������� �����-
�#��� �������������� ������� ������
�� �� �� �����������. 9�����-
�� �
��#������ ��$� ���� 
� ��$��� ��������� ������ ��������. %�, 
�� �#� 	�	��
�����, �������-�������
�� ������#���� �������! ������� 
�������������� �������, ���� ��������, ���������, ������� �� �����-
�����, ������ �������������� �������, ����� �������������� ����, ����-
����� ������� ��$��� � ������������, ����������� ������� �� 	� ����-
���������� �
���������, ������#���� ������, ���’�	���� �	 �������-
��� ��$��� ����, � �. ��.

"�������� ���� ������#���� ��	������ ������� ���� 
������, �� 
������� ��������� �� 	�
�	��
���� ����������� ����������, �������-
����� �������������� ����
������:

������������� ������� ��	����� ������������� ������, �������-1) 
��, ��������� ��$��� ������������� ����� �� 	�
�	��
���� ��������� 
��� ��$���. * ��#�� ����� ������������� ��#��� � ��������� 3����-
��������� �������������� �������, � ��	��
���� ���������! ��������-
����� �����, � ������������� !! ��� ��$�� ����� ���������!, 	������ ��� 
���������! ���������������� �����, � ��	��
���� ������ �� ��������� 
������! ������� � ������, ��	��#������ ����������� /��������� 6��� 
� ����� ��������	������ �����; ������������� ���������! (���������) 
��	����� ������ — ������� ��	����� ����� � ��������� �������� ��$��-
��, ����
���� �� 
���� ������ �������������� ������� ����� ��������� 
��$��� ������������� �����, ���������� �� ������! ����� �������
�! 
���#
� — ������� ����������� ��������� ��$��� ����;
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������������� �������������� 	������������, ������
� 	 �����-2) 
��!� 	�
�	��
���� ������������ �����, ������������ ����������� 
������� (���������� ���� �������������� 	������������, �� ��� � ��� 

� ��$�� ���������� �����) ��� 
� ��$�� ��������; ����������� ����	�� 
� ������������� 	������������;

���������� ������ ����� �������������� � �����������, ��	��-3) 
�#������ ��� ������, � ����# ��	������� ������� ��	����� ������;

������	������ ������������ ���������� ����: ��������� (
� ���-4) 
��������) ����������! ���������, ��� 
 ���������� ������! ������	����-
���� 	�
�	��
���� ���������� �����, ��
�� 	������ �����������, 
�����������-�����
����, ���������, �������������� �� ������	������-
�����
���� ���������;

�������������� 	���
� 	�
�	��
���� ���	������ � ��
��
���� 5) 
�������; ���������� �����, ����� �@&, ������ ������
��� ���, ������-
����� ������	����, �������! ����� ���� ������ �������� ��	����� ���-
���, ������������� ��$��� ������������� �����.

6��� 	�	��
���, �� ���� �����������, ��������� ��	���� ����-
���� ������#���� ��#� 	�
�	��
��� ���������� ���� ����� — ��	��
–
����� ���������-����������
��� 	���� ���������� ������������ ���-
����������� ����
������ �� ������������ ����������� �������������� 
(������
�� ��	�����������) ������������ �	 ���������� 	�	��
���! 
����.


