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ТРИБУНА 
ДОКТОРАНТА

Л. Москвич, докторант кафедри органі-
зації судових та правоохоронних органів 
Національного університету «Юридична 
академія України імені Ярослава Мудро-
го», кандидат юридичних наук, доцент

До питання удосконалення статусу суддів 
як складового елементу системи заходів 

підвищення ефективності судової системи

������ ���	
�
� �������� �������, �
 
��
��� ����� �
�
 
���-
������� ���
��� ��
�	
������� ���
�
� ������ ��������
 
�������-
������ (���
��������) ��
 ��
���������� (��
��������) ����	��. 
�� ������, ���������
, ������ �	������, ��� ��� ! �	� ���� ���!�-
�, �
 �	
� � «�������
�» �� ���� 
����� �
���� ���
���
�, ���	���-
	� � ���"�	
���� � �
�	
���� �� ���� ��
��������� �
���, �
 ���-
�
����� ��
������ ������������ ���
������, �
�������� ��!��
�
 
�"�	� ���
�
� ��"
��� ����!���� ��� ��
"�����
�� �� 
���, �	� 
����
�������
 ����� ���
�
����� �
��� � ����#���� ���
�� ����-
��, 
�
 ������.

$� �. %. &
�� �����!����, �
 «�	� � �
��� �� ���� ������� �����-
�
��, �
�� �
!�� ����� ��
� ���� � �������� � ���
���������, 
������ � ����������� ��	��»1. '��� ����� — 	
�	���� ���� � ������ 
!�*��� �
����
�, ������ �
���������� � ����
����
�
��, � �� ��� 
�������, �	������� � �
�� ����, ���
��, 	������� ����
�� ���������� 
� �������� ��� ����� ���� �	 �
������
-����
�
�
 ������, ����
�-
���� 
�’*	���� ����� � 	
�	����� ���
��� ������, �	� �
�������� 
� ���
�
�� ���������, ���
�
���� �
	������ � ��������� ��� ��
�
, 
�
���� �
���	� � ���������� �� 
�
. +
�� ���!�*�
 �
����!��-
�� ��
���� ��
�	
������� ����� ������ 	���
��� ������
� ��� 

���������� ���
��� ���������� �"�	���
�� ���
�
� ������.

/���*�
, �
 
��
����� ��������� �
�
 ��
�	
������� ����� 
������ � ����	� ���������� �"�	���
�� ���
�
� ������ * ��
����� 

1 Кони А. Ф. Избранные произведения / А. Ф. Кони. – М., 1956. – С. 20.
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��
�, �	� �: 1) ��
���� �� �
���� ����� ���������
� ��� "������� ���-
���
� 	����"�	����; 2) ���������� � ���
	�� ������ ��
"���
������� 
��������	
�
 	
�����.

=
�������
 ��������� ������� �
	�����#�.
1). ��������	 
���� ��� 
���������� �	 �������� �������� 

������������ �� ��������� 
���� �� ���#
����
��� ������� ���
�
� 
��"
���. >�
"������ ��������� ����� ���!�� ���!����� � �	����
�, 
� �
������
 ������
�. ?������ �
���	 ����� �����
�
 �
����� 
>. /. ?��
����
� ��������: «>�
�
�
#����, ���
�
����� � ��	
��-
��� ����
, �
!���
, * ����# �	������ � ����	�� ������
�, ��! 

������
����� �����, �������, �������� ����»1. +
�� ��	
����� 
�� "��	��� �
����� 	���� �� 	�����. �� �	������* ��
����� ��
-
����� ��
�, �� �	�� ����#�� "������ ������� ��!���� ������ ����#-
�� ��
"������ 	��’*�� ������	� �� 	��’*�� �����.

%�������, �	�� �
����	
��* ��� ��, �� ���� �
�� 
���� 	��’*�� 
�����, 
����* �	� ������	���: �) 	��’*��� ��
�����; �) 
�
���� 
���
����������; �) ���������� �����
�
��. =
�������
 �� �	���
�� �
-
	�����#�.

�. �������	
�� ���’����� ����	���� 
���
���* ������ �
 ��
-
"���� ����� � ����
�� �
������� �	 �
 ���
����. 0 �������� ��� ����-
�
� «	��’*��» �
����*��� ��
������� ��������	� �
 ���!�
��� ��
-
���	�� �� �
����
��� ����� ����� �	 � ���	�� 
	���
� 
����������, �	 
� ���
�
�! ���
�
 !��2.

>����� 	��’*�� ����� * ��!� �	������, � ���	
�
�� �����
���� 
������� *����� ���
	 ����
��
 �
�����
�� �
�
 ���
������� �
�
 
��
"���� �����, �
, �������, �
�’����� � ����# �������
� ��
����
� — 
���
������� � �
���	
� ������� ��
 ���!���� ��
 ��
�������	� 
���!�� �������. @�!���
��� ���	�	� �	
! �� ��* *���
�
 ����
�� 
�
�
 	��’*�� �����. +�	, ���	� 	����� ����#��� �� ������ � ����	���-
��� ��
���: �
�� ��
�
 ������� �
��� �*������ �� �
��� �����, 
�	�� �
!� �
���� �����. A���	 ��� ! �	� � ����#
�� ���!�� �
-
��� «��
"������ 	��’*�� �����» ����*. 0 ��� 	������ 	��’*��� ��
�-
���� ������ ����!�� ��� ��
"�����
�
 ��!�. +�	, B�	
�
� ��
 ��
-
�
�!���� ���!�� � ����� (��� 24–26) =�������	� '�
����� ����
 
����������
, �
 �� ����
� �� ��������	� ���!�� ����� ��
����* ���-
�
 �� ����������, �	� �
!� ��� ������
���� #���
� ���������� 

1 Виноградов П. Г. Очерки по теории права. Римское право в средневековой 
Европе / П. Г. Виноградов. – М., 2010. – С. 18.

2 Див.: Веснин В. Р. Основы менеджмента : учебник / В. Р. Веснин. – 2-е изд. – М., 
1997. – С. 351. 
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!��������, ������������ �� ���� �
����, ������������ �� �
���� ����� 
?���
��
�
 ����. =�#���� ��
 ���������� ����� � �
���� ������*��� 
����� ������� '��
�
� ���
� �
�
 ��
"������� �	
��� � ��������� 
���
�
� ���	�	�. &
!��� �� �
	� ����� 
����* ������	� �
 !������-
�� � �
!� ��� ����������� �� ���� ��������	� �
����1. +�	� ������, 
�������
, ��!� �������� ������, ��� �
�� ������	���, �
 ��� ���
�
 
�
��	� ������*��� ���
���� �	��� �*�������
�
 ��
�������. � � ��-
#
�
 �
	�, ���������*��� ����������� �� �
����, �
 �
����� ��
�
��-
��� � ����������� 	
������
�� � ����
����
�� ����� 	
�	����� �
-
����2. '��� �
 �	�� ����� ����!�� � 0	�����, �
�� �
��� B�	
�
� «>�
 
���
����� � ���� ������» ����� ������� ������ ���
 ��	���
���
.

A��
��� �������� �
�
 ������!�
�� ����
����� ��������� 
(�. 13): «>�
������� �
 ���!�� ������ � ��
��� ����-�	
� ������ �
-
����� D��������� �� 
�’*	����� �����	��, �
	���� �����
���, 
�
����
�� � �
�����»3. ?���
����
 �
 ����
�����
�
 ��	
�
������, 
���� 	��’*�� ����� �
����* � �
�
 ����#��� ���
����������, �
 ����-
!�*��� � ������� ��
�
���� ���������
�
 ��
 	��’*��
�
 ����	���, 
D����*��� ������!�
 �� ��������� �	��� (������� �
	��). ��	�-
������� ���������� ����������� ���������� ����� ���������
� ����-
�
�
�� ����!�
 ��� ������� �
	��, ������
� �
���� (�. 129 B�	
�� 
0	����� «>�
 ���
����� � ���� ������»). ���������� ���’����� ��-
���	��� �
������ � �
!���
�� ������ ����� ����� � ���� ��#
�
 
����� ��
 �������������, ��
 ��� 
������ �� ������������� �
����. 
>
������� �
���
�, � ��#
� 
�	� �
��, * ������������ B�	
�
� 
0	����� «>�
 ���
����� � ���� ������», �
 ������ 	��’*�� ����� 
�
������*��� � ����������� ��
"������� �	
��� �����. B
	����, 
����������
 �
��� 	�������� �� �
���� �����, �
 �������*��� �� 
���������� ���������
� ����

�	� � �	������� 	����"�	�����
�
 
����� (�. 65); ��
������� 	
�	���� �� ������ ��	���
� �
���� 
����� (�. 71); ����
���!���� 	
�	������ ����� ��� ����#���� ������ 
��
 ������� ����� (��� 73, 80).

'��� �
���, �
 ������*� ������!�
�� ������ ��� ���������� ���-
�� �� 	��’*�� ��* ��� �������, ���
	������ ��
������ �
�
 ����-

1 Судебные системы европейских стран : Справочник / Пер. с фр. Д. И. Васильева 
и с англ. О. Ю. Кобякова. – М. : Междунар. отнош., 2002. – С. 246.

2 IV зустріч Голів Верховних Судів держав Центральної та Східної Європи. До-
кументи і матеріали. – К. : Б.в., 1998. – С. 115, 116.

3 Основні принципи щодо незалежності правосуддя. Схвалені резолюціями 40/32 
та 40/146 Генеральної асамблеї ООН від 29.11.1985 р. та 13.12.1985 р. // Міжнародні 
стандарти в сфері судочинства. – К., 2010. – С. 10–13.
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#���� ����� ��
 ���������� ������ �� �
����, �����#���� ��������-
�
� �����
�
�� � . ��. ? 0	����� ������ ���������
�
 ����������� 
	��’*�� ����� ��* �
��� ��
�
��� ����	�� — �
���� ���
���
� ���-
� ����!�� ��� ����� ����, �
��� �� ������� �
	�� � . ��. ��* ��	
�
-
����� ��	��������. >����� 	
�	����
�
 �
�
�� 	�������� �� �
���� 
�����, ��
������� 	����"�	�����
�
 �����, �
��’������ 
������������� 
����� �������*��� ?��
� 	����"�	�����
� 	
����*� ������ 0	�����, 
�
 * �
����
 ������ 
����
� � ������ ���
���
�. ��� ����#���� 
������ �
 ��� �
�
 ����������� ����� �������*��� 
����
�, �
 
��������� (
����) ����� �� �
����, — >�������
� 0	����� ��
 ?��-
�
��
� =��
� 0	�����. ?��!�*�
, �
 �	�
 �
��
��!���� �
�
 ���	-
��
������� ����������� ����� ����� ������ ?���� 	����"�	������� 
	
����� ������ 0	����� �	 
�����, ����
�������
�� �� ���’*	��� �	��� 
��������	
�
 	
�����, �� ��
"���
������, 
 �� �����
 �������� �����-
�� ������!�
�� ������.

+�	
! �
������� ���� �
��
������ � 
����������� 
�’*	����� 
	������� 	��’*��
�
 ��
������� � ��, �
� ����#���� ������ �
�
�� 
	�������� � ����#���� ������ ��
 �� ����������� �� ����������� 
�� ������������� �
���� D���������� �� «��
"������� �	
��� � ���-
�������� 	����"�	����, �
����
��, �����
�� � �"�	���
��»1.

>���
� �
�����
� �
���
� �
�
�
 B�	
��, �
 �����* ��������� 
������!�
�� ������, ���
 ������� ����� ����� ���
�� ��������� 
������ �
�
 �����
� 	��’*��.

+�	�� ���
�, �����"�	� ��
"���� ����� ��
����� �
 �
!���
��, 
�� ������������� ��������� ���� ��
 �
 �����
��
�
 ����, �
��� 
����#�� 	��’*��, �	� ����!�*��� � ����
����
�� �����#���� ��
#
�
� 
�����
�
�� �� �����, �
!���
�� ��� 
������ �� ������������� 
�
����, � �	
! �
!���
�� ����
����� ������ �����
�� �� �
���� 
����� � ���� ���
�
 �����. %������������� �����	
� 	��’*�� ����� 
* ��������� ������ �
 ��
"�����
� ���
����������, �������# �"�	��-
�
�
 ��	
������� ��
�� �����, �	
��� � �����
���. F���� 	��’*�� 
����� * ���������#�� �����
� ���������� ��
"�����
� �������
�-
�, ��
�	
������� ��
"������� �����, ���
�
����� 
�
����� �������� 
�� ���
����������. '��� 
�� ���� ��� 
�����
���� �	�����	
 ���-
��������	� ��� 	
!�
� ��������	
� (� . �. ������������
�) �
����, 

1 Висновок № 1 (2001) Консультативної ради європейських суддів до уваги Комі-
тету Міністрів Ради Європи щодо стандартів незалежності судової влади та незміню-
ваності суддів від 23.11.2001 // Міжнародні стандарти в сфері судочинства. – К., 
2010. – С. 22.
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����
����
 �
 �	�� ����� ������������ 
���	� � 	
�	������ �
��� 
	�������� �� �
���� ������ (�	 ��, �	� ��������� �� �
���� ����-
#�, �	 � ��, �	� ��������� �� ������ �
���� � ���� ���
�
 ����� 
��
 �������������) � �� ������������� �
���� � �����.

�. �������	
�� �����������!�" �������* ������ �
 ��
"���� ����� 
�	 �
 �
��
� ������
��. '��� � ��
"���� ����� 
�
�� ����� ���	���� 
�
!���
�� ��� ���
����������. 0 ����
�
��� ���
���������� 
�D���-

���
 �������*��� � �	 
��
�� ���
���������� � ���
�����!���� 

�
���
��1. '����� ���
� 
��*����� �
����* � ����
����
�� ��!���, 
����� 
�
���
�� �������� �����
��. >�� ��
�� ��!����, ��������� 
�
!�� ��� �����	���, �����	���, ������ ���������� ��
���, 
��
������ ��
�� �����, ���	���� ���������� 	����"�	���� � �����
��� 

�
���
�� � ����� � ���	���� �� 
���� 
�
.

G� !���, ����, 
������ ������� ������!���� �
��
�
������� �
-
����!������, �������!��� ����	�� ��
��� ������ � 
��� ��
��-
���. +�	, �	�
 ����� �� ������	��� ����
������ &'2, ����
�
�� 
��#�� ��
����� ��������� �	� ����
��� ������: �) «��	
���	, 
��������� �������», ��������
 �
����*��� ��	
��, 
���	 �����	
 
��������* �
�
 ���� �	 �
���; �) «���������������	», ������ ����-
	���� �� ���� 
�
���� ����
���������� �� 	��������
, �
������* 
�
����������� � ��.; �) «��������� �������», ������	�*��� �
���-
������	�� �������� ��� ���
� ��	
�� � ��������� �����; �) «	
���-
��
���», �

��� �����
 �� ����� �� ����� �
����� ������ ���
�� 
��#����, �
 ��������� ��	
��2. G������� ���� �������, �
 � �������-
��� ����
�
�� ��
��� ����� �
�’���*��� �� ��
"�������� �	
���� 
� �����
���� 
�
��. �� �� ��� ���	�����* �	�������� '������� 
����
����
�� ��
"���� �����, �
 ����� �	�� ��* ��� �	�����
 ������	 
��
"�����
 ��!����� �	
��� �����, �
��
������ �� ������� ��������-
�
-
�
������
�
 ����
��. '��� ��� �
	���� �
����� ��� 
��
�
� 
	
�	����
�
 �
�
�� ������.

#. �������	
�� ��	��������" �
�������
. H	 ��������
 �������� 
/. I�������, ����� ��* ��� ������������ �
��� ���
	
� �� ����-

1 Глоточкин А. Д. К вопросу о динамической и функциональной структуре лич-
ности / А. Д. Глоточкин. – М., 1987. – С. 18–23; Глоточкин А. Д. Психологические 
вопросы профессионального отбора личного состава / А. Д. Глоточкин // Военная 
мысль. – 1980. – № 3. – С. 62, 69. 

2 Герасина Л. Н. Социальная эффективность судебной власти: возможности со-
циологического измерения / Л. Н. Герасина // Судова реформа в Україні: проблеми 
і перспективи : матеріали наук.-практ. конф., 18–19 квіт. 2002 р., м. Харків / гол. ред. 
В. В. Сташис. – Х. ; К. : Юрінком Інтер, 2002. – С. 98.
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#����
� ���������, �	� �������* ����	�����, �
 �
��
��* �
�� ����-
���
 ������� � ������*, �
� 	���� ����� 	����� �������� �
���� 
����� ������1. =�	
�������� J R (94) 12 &
���� @������� =��� K�-
�
�� ���!����-������ �
�
 ������!�
��, �"�	���
�� � �
�� ������ 
���������*, �
 «�����
�
�� ������ �
����� ����������� ��	
�
�» 
� «����
����� ����
�� ����
� ��
"���� � ������� ����
�������
��, 
�	� �� ��� �
	����*���» (>������� I (2) (�) (ii) � III (1) (b))2. 0 ����-
#
�� 	���� ���� ������ ���������
�
 ������������ ������ ��	�����-
�
 � �
������
-����
�
�� �
���	� ���
� �� ������*� �������
�� 

���� ����� �����. M
�� � ���	�� ������� (�����	���, '	���������	� 
	�����) �� ������ ����#����� �� �
�
�
�
� ���������� ��������-
�� ��� ��	
�
����
�
 ��	�������� ����
������ �
�������� �
�
!���. 
0 ��	
�
������ 0	����� ��	������
, �
 ��������	� �����
�
�� ����-
��*��� ��	����
 ��	
���� 0	����� «>�
 ���
����� � ���� ������», 
«>�
 &
���������� '�� 0	�����» � �� �
!� ���������� ��#��� 
�
������
-����
���� �	���. '�������	� �����
�
�� �	����*��� 
� �
���
�
�
 
	���� � �
��� �� ������� �
	��, ����������� �� ����-
���������� �
���� � ����, ���	
��� ������ � �
�
�, �	� ���������* 
�
��� �
 ���!���
� �*�����. =
���� �
���
�
�
 
	���� ����� �����-
�
�
 ���� ����’���*��� �
 �
����� ���������
� ���
���
� ����, �	� 
�������*��� ��	
�
�, � 
!�, 
	��� ����� �
����
 �������������-
�� ����
����
 �
 ��
����� ���
�� !��. >
���
�� 
	���� ��#�� 
������ ����
������� ��
�
�����
 �
 �
���
�
�
 
	���� ����� ���-
���
�
 ����� � ����
������ 	
�"���*�
�. F�#� ������	� ����
���-
���� ����
����
 �
 ����
�
 ����
	� ��� �
���
�
�
 
	���� (�. 129 
B�	
�� 0	����� «>�
 ���
����� � ���� ������»).

2
 ���
��	�� �
������
-����
�
�
 ����������� ���������
�
 
������������ ������ ���� �������, ��-���$�, ��������� � B�	
�� ��-
	�������� �
����� �
��� �� ����������� �� �������������� �
���� 
�
�
�� ����. �� ��
����
 � 0	��� >�������� 0	�����, �
 ��������� 
�. 1 �. 129 B�	
��. ��� ����� � ��������
�� �
	����� ��"
������ 
�
�
 �
��� �� ����������� �� �������������� �
���� /
�
�� ?���
�-
�
�
 '���, &
��������
�
 '���, ?���� ���������
����� ����� 0	��-
��� * ��	��
�. �� ��
��* ��
�� ��� �
!���
�� «����
����������» 
������� �� ��� �
���
��� 
��� ���
�
� �����, �
 * ������������. 
��-�����, � ��	
�
������ ������� �
�
!����, �	� � ���������� ����� 

1 Черемных Г. Суд и судьи / Г. Черемных // Известия. – 1989. – 11 апр. – С. 4. 
2 Міжнародні стандарти в сфері судочинства. – К., 2010. – С. 14–17. 
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��� ����#���� �
����� ���������
� �����
�
�� ������1. H	 ������-
���� � ��
�
 ������ &=K', * ��!� ��!����� ��� 	���� (
�
����
 ��� 
�
��� ���
	����) ���������� �
������
-����
�� �
�
!����, �	� 
� ���������� ����� ��� ����#���� �
����� ��������	�� 
	�����2. 
N���#��� 	���� ����������� ����
������� ��	
�
�����
� �	� �����-
��, � ���	� ����� �� ����� A��
��
�
 B�	
��3. /���*�
, �
 ������� 
�������
�� ���������
� �����
�
�� 
�
�’��	
�
 �
����� ��� �����-
������ � � ��	
�
������ 0	�����.

2. ������� ������ 
�������������� ���������� ���
���. 2��!��� 
����	������, �
� �
 ��������	
�
 	
����� ��
���� ���
	
	����"�	
��-
�� ����������. F� �
���	
� ��������
-�
������� ����
��� ��	�����-
*��� ���� ����
��� ����
���, � ������ ���
�� ������ ��* ��� 
����
� �
��’���� ����-�	�� ��������
-����
��� 	
�"��	. O�#� �� 
�	
� ��
�� ���
�� ������ ���� ����
����� 
����� �"�	���
��. �� 
�	������* ������ ��
"�����
� �	
�� ��������	
�
 	
�����, ��!� ��-
��#�* ������ �
 ��� �� ���
�� ������ �������, � ��
"������ �����.

G� ��# �
����, 
��
����� ��������� ��
�	
������� ��
"�����
� 
�	
�� ��������	
�
 	
����� *: 1) ���
������ '������� ����
����
�-
� ��������	�� ��
"����; 2) 
��������� ��
������ �
�
�� 	�������� 
�� �
���� ������; 3) �����
�!���� �"�	���
�
 ��������� 	
��
�� 
�� ��
"��������� ������. =
�������
 	
!��� ������ � �"
�����*-
�
 	
�	���� ���
�� �
�
 ��
�	
������� ����
� ������.

1. �	�����	
 �����������	� ����������% ���&���". '�
�
��� � ���-
��� ������
� �
��� ���
���
� �!� ��
	�����*��� ���	
��� ������ 
� ��
��
� ����
� «���
�� ���
�
�
���» �	 ������ ������� ��
 

1 Відповідна гарантія була передбачена ст. 11 Закону України «Про статус суддів», 
який втратив чинність у зв’язку з прийняттям Закону України «Про судоустрій і ста-
тус суддів» від 7.07.2010 р. 

2 Пункт 62 Висновку № 1 (2001) Консультативної ради європейських суддів до 
уваги Комітету Міністрів Ради Європи щодо стандартів незалежності судової влади 
та незмінюваності суддів від 23.11.2001 // Міжнародні стандарти в сфері судочинства. – 
К., 2010. – С. 29.

3 Наприклад, у ст. III Конституції США прямо встановлено, що після призначен-
ня на посаду заробітна плата судді «не може бути зменшена протягом усього строку 
перебування його на посаді». Розмір цієї винагороди встановлюють спеціальні зако-
нодавчі комісії. У разі якщо внаслідок інфляції чи інших причин традиційно встанов-
лена винагорода перестає відповідати вимогам підтримання незалежності судової 
влади, зазначені комісії переглядають її розмір. У цілому судді в США належать до 
категорії найбільш високооплачуваних службовців. Докладніше див.: Притика Д. 
Деякі аспекти організації діяльності та структури судової системи США / Д. Притика 
// Збірник рішень та арбітражної практики Вищого арбітражного суду України. – 
1995. – № 1. – С. 163. 
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«�����-������» — ���’*	� ���
�
�
 ����
���
������� — �����"�-
	� �
�
 ������ �� �
������� �����
���� � �
�
 ���
��� �"���, "
�-
������� ����
�
� ������ 
�
. ��!� �
�� ��
������ ���
������ 
��* ��!� ����	�� ������ "
����������, 
���	 ���
�
��* �
��� ������, 

�
��, �	� �������� ����
���� � �
���, �
 �
��
��* ���� �
�� ��
 
����� ����!���� ��! 
�
��������� �	
���� ����� � �"�	������ 
���
�
� ������, 
�	���	� ���� ��
��� ���
������� �
��� ��	
�� �
 
������� ����
����
��� * ����
��� � ���������
�����. 2
����!���� 

�
�������� ����	�����	 ����� ��* ������ ���	���� �������, 
�	���-
	� ���������* �
������� "������� ��	
�
�
���� ������
��, � �
�� 
�	
� ����� ��	������� ���
��, �
 �������� �	 �
 	������� �� �
���� 
�����, �	 � �
 ����
�
 �����. ��!� 
�
��, �	� �!� ������ ����� �����, 
�� �
����� ��������� � ��
*�� ��
"�����
�� �
���	�, � ���� � ��-
����� ���
��
�	
�������, ���������� ��
� ����������, 
�������
 
�������� �� ����� � ����
����� ���
��� ����.

0 �������� ��������� �������� ���
�� ��
���������� ���	��� 

�
���
�� ����� ������� � �
�
�� /. >. N���
��, ?. O. ?�����*��, 
%. ?. /��������, P. @. /�
#��
�
, +. /. @
���	
�
�, F. O. >�������, 
G. ?. =����
�, F. @. '
�
	
����� � ��. B���
�
�
���� �
��� 
�
�� 
����� ����	��������� ����	
� �
������� �	 ��������, �
 ��
��� 
� ���	��� 
�
���
��, �	 � "�	
���, �
 �
*����� �� ������� 
� ������. ?��!�*�
, �
 �
����!���� 
�
������ ����� ��
�����
 
	���� ������ �������, �
 ����� ����� 
�
�
� ��
"������ ���������. 
��!� ���	
� ����
����
, �
 � ��
���� ���������� ���
�
� ������
�-
� �������� ���	��� 
�
���
�� ����
������ ���
� �����
���*��� 
����� ����������� ��
"������ ���������. >�� ��
�� �� ��� �
�
�� 

�
���
�� ���� ����
����� �������� ��� ����#�
�
 ���������� 
���!�
��� "��	���. A��� ��!� ��
�
 �������� �� 	������� ������-
�, �"�	 ������
�� (�
�� ���������� ��
"�����
 ��!������), ��#� 
��	
�� �� �������� ��
 ��������� ��������� �����1. A!�, ������-
��� ���
�
� ���
�
�
��� �
����� ��� �
����!���� 
�
�� ����� � �
-
*������ � ������
� ����� �
�
 ��
"�����
� ������
�� � ��, �
� ��-
���� � �� ������
��, �	� * ��
"�����
 	
������� � �
����� 
�"�	���
��, ����#�
�� ��	
�����
� ������
��. =������
� �	
�
 
������� �
����� ��� ���
������ '������� ����
����
�� ��������	�� 
��
"����, �
 �
!� ��� �����
� 
�’*	����� 	������� 
���	� 
��
"������
�� 	�������� �� �
���� ������, �� ������������� �
-

1 Абульханова-Славская К. А. Деятельность и психология личности / К. А. Абуль-
ханова-Славская. – М., 1980. – С. 210–220.
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����, ������ ������, ��� ����#���� ����� ��
 �� ����������� �
 ���� 
���
� �������� 
�
.

?��!�*�
, �
 ���	��� '������� ����
����
�� ��������	�� ��
-
"���� �
����� �	����: �) ���
�� �
�
 ����� �����	�����
�
 �
���	� 
������; �) ���
�� �
�
 �
������
-����
�
������ �	
��� � �����
��� 

�
���
��; �) ���
�� �
�
 ����� ����
�
� 	������ 
�
��. %����-
�������
� 
��
�
� 
���������� '������� �
����� ��� 
���������
-
�
�������� ��
�1, � ����
� — ��
"�����
 ��!���� 
�	
�� �����. '	���
�
� �����
� ��������� �������� ���� ��� 
'������ ����
����
�� �
���� ����� ���������
�
, ?��
�
 ��������-
�
���
�
 ��
 ?���
��
�
 '��� 0	�����, � �	
! '������ ����
���-
�
�� �������������� �
���� � ����2. N����
��
, �	����� �
	����� 
�
����� �
�
������ ���
�� '������ ����
����
�� ����� � ������ 
������	� �
��	
�
 ��
������� ��
"������� �	
���.

2. '�(�� ����
��	�� �� �����
 ������. >������� B�	
� 0	����� 
«>�
 ���
����� � ���� ������» ��� 7.07.2010 �. ������ ��
�	
�����-
�� ��
������ �
�
�� 	�������� �� �
���� ������, ����������#� 
	
�	����� ������ �
�
��, ��
�������� ��
�
�!���� ���������
� ���-
�

�	�, ��
�
���� (�� ������
�
� �����
�) ���
�� �� ���������� 
�������# ������
�
 ��� ��	
����� "��	��� �����, ����
���!���� 
*����� �������� �
�
�� ������ (��������
����� �
���
	 �
�
�� 
*����� 
����
� — ?��
� 	����"�	�����
� 	
����*� ������ 0	�����) 
� ��. A��
����� ��
������� ���������� ��	�������� �
�
!���, � ��#
� 

�	� �
��, * ���
������ �������� ����
� ��
�
�
#��
�
 ��������� 
���������� "��	��
������� ������ �
�
�� ������ «�� 
��
�� ��
-
"������� �	
���» � «
�’*	���
��». 0 ��
�� 	
��	�� ��
� �	����-
��� �
��* ������ �
��
�	� '������� ����
����
�� ��
"���� �����, 
��
 �
 �#�
�� ����. &��� 
�
, ��
�����
 ��
���� D���
��� �����-
���� �
����!���� �
�
 ���������� �
�����
� �
 ��	
������� 
��
��	� 
���	� ��
"�����
 ��!����� �	
��� �����, �������� 	
�
 
���’*	��, �	�� �� �
����
 �
�����, � ����� �
�
�� 	��������, �� 

1 Докладніше див.: Москвич Л. М. Діяльнісно-особистісний підхід до формування 
суддівського корпусу / Москвич Л. М., Іваницький С. О., Русанова І. О. // Правовий 
статус носіїв судової влади в Україні (професійні судді, народні засідателі, суд при-
сяжних) / за заг. ред. І. Є. Марочкіна : монографія. – Х., 2009. – С. 115–132.

2 Наприклад, у США існує перелік Критеріїв якостей, за якими оцінюється відпо-
відність кандидата судовій посаді, на яку він претендує. Визначений загальний пере-
лік якостей суддів, а також перелік додаткових якостей суддів першої інстанції, апе-
ляційних судів та наглядових суддів (див. Критерії оцінки // Інформ. вісн. Вищ. 
кваліфікаційної комісії суддів України – 2008. – № 1 (5). – С. 15–23).
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�	�� ���� ����
����� �	� 
���	�. A�	���	� ���������� B�	
�
� ���
 
�	��
���
 ��
������ ������� ������, 
 �������*��� �������� ��
-
������ 
���	� ��
"�����
 ��!����� �	
��� ����� ���� �� ����� �
-
�
�� 	��������.

?���
����
 �
 �. 2 �. 70 B�	
�� «	����"�	������� ���� �
����* 
� ��������� ����!��� �
������� ����� � ����� ��
"�����
� ����
-

�	� 	������� �� �
���� �����, ������ �
�
 �

��
�� ���������� 
����
����� � ����� ������	��� ����
����
�
 ����, � �	
! 
�
����� 
� �
������� �	
��� 	�������». '������� ������ �������� �
-
�
!��� ��	
�� �������, �
 �	�
 �
�
��
 ��
��	� ��������� «��-
��!��� �
������� ����� � ����� ��
"�����
� ����

�	� 	������� 
�� �
���� �����» (��
����� ��������) � «�

��
�� ���������� 
����
����� � ����� ������	��� ����
����
�
 ����» (��	
����� ���	-
���
�
 ��������) ��	
�
������ ����������, 
 �
�
 ��
��	� �������-
�� � 
���	� «
�
����� � �
������� �	
��� 	�������» — ��. /���*�
, 
��� ���
��	 ��* �������� ?��� 	����"�	������ 	
����� ������ 0	����� 
��� ��� 
���������� ����
����
�
 �
�
!���� ��
 ��
������� 	����"�-
	�����
�
 ����� 	�������� �� �
���� ������. 2
 
�
 ! �
�
!����� 
���� �������� 
�
����
�� ��
������� 	����"�	�����
�
 ����� �
�
 
������ ������, 
�	���	� B�	
� ���������*, �
 ��#���� �
�
 �����
�� 
����� � ����� ��� ��
 ��� ��#
� ������	��� �	
! �������*��� �� ���-
���� 	����"�	�����
�
 ����� (��� 73, 80 B�	
��).

?��!�*�
 �� �
������, ��-���$�, ��
������� �����
��	� �����
�-
� ��
"�����
 ��!����� �	
��� � �����
��� ����� �!� �� ���� �
-
�
�� 	�������� ?&&' (�
 ������� ��#���� ��
 ����������� �� 
���������� ����

�	�), �
 �������� �����!���� �	
�
������ ��-
������. ��-�����, 
�	���	� ����� ��
"�����
 ��!���� �	
�� �
!�� 
��
������� � 	
��������� � ��
���� ��������, 
 �
�����
 �	����-
� ����
����� ���
�� �
 ��
����� ���������
� ����

�	� 	�������� 
�� �
���� ������. ��-	��	, ��
������� ��� ��� �	������� 	����"�	�-
����
�
 ����� ��
������ � 
���	� ������ ����
����
�� 
�
����� 
� �
������� �	
��� 	
!�
�
 	������� ������	� ��
"�����
 ��!����� 
�	
��� �����, ���������� � '������� ����
����
�� ��
"���� �����, 
�������� 	������ 
�’*	���
�� ��� ������� ��#���� ��
 ��	
���-
������� 
�
�� �� �
���� �����.

3. )&��	
��
% �������� ���	���* �� ���&��
��	���	* ������. 
>�
"��������� * �
	����	
� ����!�
�
 	����"�	�����
�
 ����� 
����� � ��
"�����
� ����
����
�� �������� �
����. A���	� ��
"���-
���
�� ��
��* ��
�� ��� ��
��
������� �"�	���
�� �
�
� ����� 
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��� ��	
����� ���!�
��� "��	���. A!�, 	
��
�� ��
"������
�� 
����� * 
���*� �� �������
� �"�	���
�� ���
�
� ������.

F� ��	���������� ������ ������� ������ 
��
�
� ��������� 
	
��
�� �� ����!��� 	����"�	������� ������ ����� * ����� �����-
����� 	����"�	����, � � ����	
��� �����	�� — ����� �����������-
�
� ����
�������
�� ������.

����
+���� �����&���!�" ������. >
��� «	����"�	����» ��!� 
�����	� �� ��������� �
 �
 �
��� «	
���������». 0 �
	����	 
«	
������
�� �����» N�����
���	� �������� �
�����	� ������ 
�	������ �!�� ������ �
������ ���
��� ��� �����!���� � �
�-
#������ ��
�� �����, ��
�	
������� ���	���
�
 �
����� � 
�
����� 
�	
���, ��
������� ��� ����!�
�
 ��	
����� ��� ��
�� 
�
�’��	��, 
��	
���
����� ��� ��� ����� ���
�� �������� � ��#� �
!���
��, 
�
 � ��
��� ���
�
�
 	
��
�� ���� ��� �
����� ��� ������ 
(�. 6.3)1. B �������
�
 "
���������� �
!�� ��
��� �	� ����
�	�. 
��-���$�, ��!���
��� ������� ������� ����!���� ����!�
�
 ��-
	
����� ���!�
��� 
�
�’��	�� ����� ��� �
�
 ��
"������� �����, ���	-
���
�
 �
����� � 
�
����� �	
���. ��-�����, ���
�� �������� � ��#� 
�
!���
�� �
�
 ��
�	
������� �����, �
����� � 
�
����� �	
��� 
����� ��������� ���
�
� 	
��
��. ��-	��	, ������ �������� � 
��#� �
!���
�� ��
�	
������� �����, �
����� � 
�
����� �	
��� 
����� �
����� ��� ����������� 
�������, �
 ����!�� �
 ������ 
���
���
�.

?���
����
 �
 B�	
�� 0	����� «>�
 ���
����� � ���� ������» 
���������� 	����"�	���� * ������ �����, �	� �
!� ������
������� ��
 
����� ����� � ����
������ 
�’*������� ������, ��
 #���
� ��
�
�!��-
�� ����
����
� ����

�	� (������ 2, 3 �. 54). A�
�’��
	 
���������� 
� ������������ «����
����
�
 �������� ������ � ��
� ���������� 
����� 	����"�	����» �
	�����
 �� G���
������ #	
�� ������ 0	����� 
(�. 82), �	� ����
���	
���� ?���� 	����"�	������� 	
����� ������ 0	��-
���, �
 * �
����
 ������ 
����
� � ������ ���
���
� (�. 90). 
@
!�� 	
�������, �
 ����� ���������� 	����"�	���� ������ ����-
����* �� �
��	� ��
�
 ���
������, ���, ��
����*�
��, ��� ��
!� 
��� �������� ��������
� 	
��
�� �� ������ ��
"������
�� ���-
���. 0�� ����	�* ������: ���������� 	����"�	���� * ����
� �� 

�
�’��	
� �����? &=K' � ��
*�� ?���
�	� J 4 (2003) �
�
 ����!�
� 
����

�	� � ���������� 	����"�	���� ������ �� ����
�����
�� � 
*��
�����	
�� ������ ��� 27.11.2003 ���	������� �������������� 

1 Міжнародні стандарти в сфері судочинства. – К., 2010. – С. 35–40.
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���
��� �
�
 ��	�������� 
�
�’��	
�
�� ���������� 	����"�	���� 
� ����-�	
�� �����	�, 
�	���	�, � 
�	� �
�� &=K', ����* �
�
������, 
�
 
�� �
�
 ���� ���
	�����
� � "
������
� �����
� (�. 34). 
F ���!�* ����# ����
������� �
#������ � ��������	
�� 	
����� ����-
	��
 ���	�%���� �������� (�. 33)1. ������� ���� �����!���� &=K', 
��� ! ���!�*�
, �
 «	������ �
����
�
 ��������» ���� �
������	
, 
�
 �
!���
 ��#� � ��
��� �������� (�
����
�
 ��
 ����
����
�
). 
+
�� ��
�
��*�
 � ��	
�
������ ����
 ����� �� ���������� 	����"�-
	���� ������� �� �
�
 �	
��
% �(��’����. �� �������� ���
������ 
������ ���������� 	����"�	���� �	 ������� ��������� 	
��
�� 
��
"������
�� ������.

G� !���, ����� ��	
�
�����
 �� ���������* ������ ��� ��������-
�� 
�
�� � �
���� ����� � �
���� �
�
 ��
"�����
� ��������
��. 
?��!�*�
, �
 ����
�
�!���� (���	�������) ����
������� �
 ��	��-
����� ��������
� ��
����� � ���������� 	����"�	���� ��* ��� ����-
	�
�
� ��
"�����
� ������
�� ������. H	�
 ���������� #���
� 
�������� ���� �
 ��	
�
������, �
 ���������� 	����"�	���� * ���� 
������ 
�
�’��	
� �����, 
 �
!� �’������ ������� ��� ���������� 
��
"�����
 ��������
�
 ���� �� ������
�, ����������
� �. 5 �. 5 �. 126 
&
������� 0	����� — �
��#���� ������ �������. B���
� ������� 
����� ����������
 «…����
 � �������
 ��	
����� 
�
�’��	� �����…» 
(�. 1 �. 55 B�	
�� 0	����� «>�
 ���
����� � ���� ������»). B� �	�� 
������ ����� ���������� 	����"�	���� ���� ��*��� ��������
� 
	
��
�� �� ��
"��������� ������ � ����
������� �� 	����"�	����-
�
�
 ����� ���
��� ��
"����.

/��	
	�	 �
�!
��������" ��������������	� ������. ?���
����
 �
 
�. 18 A��
���� ��������� �
�
 ������!�
�� ����
����� ����� �
-
!�� ��� �����
�
 ������ ��� �
���� ��
 ��������� ���	� � ������ 
�� �����	���	� �
������	
 ���" �(��’���
 �� ��������
, ������������" 
�� �����
, ��� ���
 ��%��*	� (�������
 ��
�
� — 0. �.). /���*�
, 
������������ ���
�
 ��!���
��
�
 ������� ��������� ��
����� 
'������� �
�����	� ������, �
 D������������ �� ����
��� ����
-
�����, ����������
�� � ����� �������
�
� �
���� �
 ����2. +�	�� 
������
� �
�����	� � 0	����� * &
��	� ��
"�����
� ��	� �����, �	�� 
���
 ������!��
 V B’���
� ������ 0	����� 24.10.2002 �. >
��#���� 

1 Міжнародні стандарти в сфері судочинства. – К., 2010. – С. 115–120.
2 Пункт 8 Висновку № 3 (2002) КРЄС до уваги КМРЄ щодо принципів та правил, 

які регулюють професійну поведінку суддів, зокрема, питання етики, несумісної по-
ведінки та безсторонності. Страсбург, 19.11.2002 р. // Міжнародні стандарти в сфері 
судочинства. – К., 2010. – С. 41–55.
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������ ������ ��������	
� ��	�, �
 �������* ��
��� ����
�����, 
* ������
� ������������
� ����
�������
�� ����� (�. 4 �. 1 �. 83 B�-
	
�� 0	����� «>�
 ���
����� � ���� ������»). B��
������� � �
��� 

���
���� ��������� ��	�����* �� ���
������� �� ���	���. /���*�
, 
�
 ������
������ ������ 	����"�	���� ����� ����!�� �
 �*� �������, 
�
 «�������* ��
��� ����
�����». =��
� �� �� «������!��� ������ 
	����"�	���� �����» ��* ��� �
�����
. /������ ����� ����� �����-
������ ���
������� 
�’*	����� 	������� �
�
 
���	� �
�
 ��
-
"�����
� ����
����
�� �
����. G� ��# �
����, *����� �
!����� ��-
������
� �	
� 
���	�, � ��!�� ����
�
 ����
�
�
 �
��, 
* ����
������� ����� �� ������	��� ��
�
�!���� ��������
� ��
����� 
� ���������� 	����"�	����. O�#� ��������� ������� �	
�
 ����
-
������� �
!� ��� 
�’*	����� �
	����	
� ��
"��������
�� ��
-
"���� �����. ���, �� !���, ��	
�
�����
 �� ���������*, �
 �� ������-
	��� ������������
�
 ��
���!���� ?&&' �
!� ������� ��#���� 
�
�
 ����������� ����� ��� ��
�
�!���� 	���� � ���������� 	����-
"�	����. 2
�������� �
�
������ B�	
�� 0	����� «>�
 ���
����� 
� ���� ������» �	�� �
�
!����� 
�D���
��*��� ��, �
, ��-���$�, 
�� �������� ����
���!���� 
�’*	����� 	������� 
���	� �
�����	� 
������; ��-�����, �������� ���������� ��
"�����
�� (	����"�	����-
�
�
 �����) �����; ��-	��	, �� �
��#������ ������� ���
����
�� 
� ������!�
�� ������; ��-��	���	�, ��
��� �������
�� ��� ��	
-
������� ������ ������������
� ����
�������
�� �	 �
��	
�
�
 
��������� 	
��
�� �� ������ ��
"���
������� ��������	
�
 	
���-
��. A!�, � ���
�� ��������� ���
�� ��������� ���������� ��
"�-
��
������� ������, � ������ — � �"�	���
�� ���
�
� ������.

>�����
����� ��	������, ��������
, ���
�� ������ ������* ��
-
�
 	
�	���
�
 �
������
�
 ����� ����� �������� �
 ������ ��������, 
����� � ������� ��������
�
 �
���	�. ?
�� ������* �	 
��� �� �������-
��� "
�� ��
����
� ���
���������� � �
*������ � ��������� �������-
���1. �������� ������ ���� �
 	
�	�����
�
 ����
�
�
 �
�� 
�����* ����
����� �������� 	����"�	���� � ��
"������ ����

�	� 
�����. A�	���	� �"�	������ "��	��
������� ���� ����!�� ��� �
��-
�� ����������, ���� ��
"���
������ ������ ��* ��������� "�	
�
� 
���
�� �� 	
���� ���
�
�
 ��
�
�� �
��’������ 	
�"��	�. 0 ��’��	� 
� ��� ����� �������� ���
�
� ��"
��� ��
	�����*��� �������� ��-
������
���, �	� ������ ��! �
���
� ��������� �
 ��	
����� �
-
�������� ����� ���
�
� �����
� ������� ��
"�����
 ����

������ 

1 Ликас А. Л. Культура правосудия / А. Л. Ликас. – М., 1990. – С. 29.
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	����� � ���
����
 �	����� ������������� �� ��
"�����
�
 �
���	�, 
�
 ���!�* �"�	������ ���
�
� ������
�� � ��*�
 ������* �� ��-
�� �
��
���� � 	����� �����
����.

������� 	. 
 ������ �� ����������������� ������ ���� ��� 
�������� ������� ��� �� ��������� ������������� ������� 
�������

? ���� ���������� ��
�
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Moscvich L. To a question on improvement of the status of the judges as 
element of system of measures on increase of ef� ciency of judicial system

In clause the ways of increase of efficiency of judicial system through 
improvement of personnel structure of the judicial case are investigated. Is proved, 
that the efW ciency of judicial activity is inX uenced by a level of professionalism of 
the judges. The offers on improvement of the status of the judges directed on 
attraction in the judicial case of the experts of the best level, maintenance of high 
quality of professionalism of the judges are stated.

Keywords: the status of the judges, professionalism of the judges, Standards 
of professionalism of the judges.


