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УДК 629.01 (075.8) 

Н. Ю. ФИЛЬ 

УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ ПРЕДУПРЕЖДЕНИЯ ЧРЕЗВЫЧАЙНЫХ ПРИРОДНЫХ СИТУА-
ЦИЙ НА МАГИСТРАЛЬНЫХ АВТОДОРОГАХ С УЧЕТОМ РИСКОВ 

Одной из важнейших составляющих успешного управления проектами предупреждения чрезвычайных природных ситуаций является спо-
собность выявлять, оценивать риски и управлять ими. Проведен анализ рисков, которые возможны при управлении проектами предупре-
ждения чрезвычайных природных ситуаций на магистральных автодорогах. Разработана математическая модель планирования работ по 
проекту предупреждения чрезвычайных природных ситуационная магистральных автодорогах с учетом рисков, которая относится к классу 
задач математического программирования со многими критериями. Результаты исследования могут быть использованы при планировании 
работ различных проектов с учетом рисков. 

Ключевые слова: управление проектами, чрезвычайные ситуации, предупреждение, магистральные автодороги, риски, работа. 
 

Однією з найважливіших складових успішного управління проектами попередження надзвичайних природних ситуацій є здатність виявля-
ти, оцінювати ризики і управляти ними. Проведено аналіз ризиків, які можливі при управлінні проектами попередження надзвичайних при-
родних ситуацій на магістральних автодорогах. Розроблено математичну модель планування робіт за проектом попередження надзвичай-
них природних ситуаційна магістральних автодорогах з урахуванням ризиків, яка відноситься до класу задач математичного програмування 
за багатьма критеріями. Результати дослідження можуть бути використані при плануванні робіт різних проектів з урахуванням ризиків.  

Ключові слова: управління проектами, надзвичайні ситуації, попередження, магістральні автодороги, ризики, робота. 
 

Implementation of project management in project management practices to prevent extreme natural emergency situations on main roads will 
significantly save the budget of the projects, to reduce the time of their execution, improve the quality of work performed on the project. One of the 
most important components of successful prevention project management of natural emergency situations is the ability to identify, assess and manage 
risks. Analysis of risks is conducted in the article. These risks are possible in the prevention project management of natural emergency situations on 
the main roads. 

A mathematical model of the planning of the prevention project of natural emergency situations on the main roads is developed. This model 
takes into account the risks, which belongs to a class of mathematical programming problems with many criteria. 

As a scientific novelty, a mathematical model of the planning of the prevention project of natural emergency situations on the main roads, 
taking into account risks is first developed. 

The practical importance. The model of planning of the prevention project of natural emergency situations on the main roads can be used to 
create automated decision support systems of prevention project management prevention of natural emergency situations on the main roads, to 
development of AWS of project executives and managers. 

Keywords: project management, emergency, warning, main roads, risks, work. 
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Введение. Магистральные автодороги (МАД) 

Украины сегодня это не только транспортные артерии 
страны, но драйвер и средство европейского социаль-
но-культурного развития. Обеспечение безопасности 
МАД и улучшения их транспортно-эксплуатаци-
онного состояния является необходимым условием 
для дальнейшего социально-экономического развития 
государства и общества. 

Анализ литературных данных и постановка 
проблемы. По состоянию на январь 2015 г. протя-
женность сети автомобильных дорог в Украине со-
ставляет 169,6 тыс. километров, ее плотность 281 ки-
лометр на 1 тыс. кв. километров, что, в основном, со-
ответствует темпам развития национальной экономи-
ки. Однако эксплуатационное состояние автомобиль-
ных дорог требует значительного улучшения, а до-
рожное покрытие местами требует полного обновле-
ния. По данным ученых, ежегодно государство теряет 
около 30 млрд. гривен валового внутреннего продукта 
за неудовлетворительного состояния автомобильных 
дорог [1, 2]. 

Состояние финансирования дорожной отрасли 
государством, и как следствие – состояние автомо-
бильных дорог Украины, с каждым годом все ухуд-
шается. Сотрудничество с МФО, а также иностран-
ными и отечественными банковскими учреждениями 
является практически единственным путем сохране-
ния дорожной сети, поскольку позволяет дорожным 
предприятиям и организациям выполнять весь необ-
ходимый комплекс работ в соответствии с современ-
ных технологических процессов, а также придержи-
ваться межремонтных сроков хотя бы на нескольких 
автомобильных дорогах Украины [3, 4]. 

Вопросам управления в условиях чрезвычайных 
ситуаций (ЧС) и построения информационных систем 
поддержки принятия решений в условиях ЧС, 
посвящены исследования и публикации многих 
отечественных ученых и специалистов В последние 
годы за рубежом активно развиваются научно-
практические разработки в области риск-
менеджмента [4]. 

Одной из форм управленческой деятельности 
различных предприятий, оправдавшей себя на прак-
тике, является методология управления проектами [4].  

Вопросы экологической и социальной оценки 
проектов нашли свое отражение в методологии Green 
Project Management, предложенной Том Mochal и 
Andrea Krasnoff. Основной идеей GeenPM является 
включение экологических аспектов организации про-
цессов управления проектом или программой [5, 6]. 

В исследованиях Jane Allen Jones (Society of 
Sustainability Professionals, ISSP) [7] было определено, 
что экологическая и социальная оценка проектов, яв-
ляются наиболее важными для достижения проектов в 
соответствии устойчивого развития. 

Применения подходов устойчивого развития для 
управления проектами исследуется в [8]. Авторы раз-
работали инструмент для менеджеров проекта по 
определению экологических и социальных показате-
лей проекта. 

Таким образом, внедрение проектного управле-
ния в практику различных предприятий позволяет 

значительно экономить бюджеты реализуемых проек-
тов, время их исполнения, повышать качество выпол-
ненных работ [9, 10]. 

Однако комплексные исследования рисков при 
управлении проектами предупреждения ЧС в транс-
портно-дорожной отрасли отсутствуют. Кроме того, 
каждый год в Украине случается около десяти чрез-
вычайные природные ситуации (ЧПС): оползни, ла-
вины, наводнения и прочее. 

Цель и задачи исследования. Целью исследова-
ния является повышение эффективности управления 
проектами предупреждения ЧПС на МАД за счет разра-
ботки и внедрения математической модели планирова-
ния работ по проекту предупреждения ЧПС на МАД с 
учетом рисков. 

Для достижения поставленной цели необходимо 
решить следующие задачи: 

1. Провести анализ рисков, которые возможны при 
управлении проектами предупреждения ЧПС на МАД. 

2. Разработать математическую модель планиро-
вания работ по проекту предупреждения ЧПС на 
МАД с учетом рисков. 

Анализ возможных рисков при управлении 
проектами предупреждения ЧПС на МАД. Управле-
ние проектами предупреждения ЧПС на МАД с уче-
том рисков – это многоступенчатый процесс, который 
имеет своей целью уменьшить ущерб для объекта при 
наступлении неблагоприятных событий [4]. 

Процесс управления рисками базируется на ре-
зультатах количественной оценки рисков. Это позво-
ляет: сопоставлять альтернативные проекты с различ-
ным уровнем рисков; выявлять наиболее опасные 
факторы рисков, которые возможны при реализации 
проектов предупреждения ЧПС на МАД; создавать 
базы данных и базы знаний для экспертных систем 
поддержки принятия решений и разработки норма-
тивно-справочных документов; определять эффектив-
ные решения, направленные на снижение рисков.  

Риск – это сложное явление, имеющее множе-
ство различных составляющих. Это объясняется тем, 
что в основе риска лежит вероятностная природа ре-
зультатов управленческой деятельности и неопреде-
ленность ситуации, в которой происходят события. 
Необходимо выявить все риски, которые возможны с 
учетом проведенных оценок источников возможных 
ЧПС и технико-эксплуатационных показателей (ТЭП) 
участков МАД. Главное здесь – не пропустить важ-
ных обстоятельств и подробно описать все суще-
ственные риски. 

Исследуя сущность и специфику рисков проек-
тов предупреждения ЧПС на МАД, отметим в первую 
очередь, что риски имеют место в различных случаях: 
при недостатке информации об источнике возможной 
ЧПС или ТЭП участков МАД; при неудовлетвори-
тельном или неполно выполненном проекте преду-
преждения ЧПС на МАД в прошедший период; при 
неудачном выборе исполнителей; при ошибках в 
оценке имеющихся ресурсов и т.д. 

При планировании работ по проекту предупре-
ждения ЧПС на МАД возникают другие риски: риски 
расписания, связанные с невыполнением работ проек-
та в срок, ресурсные риски, связанные с недоступно-
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стью необходимых для проекта ресурсов; бюджетные 
риски, связанные с возможным превышением бюдже-
та проекта. 

Как правило, каждый вид рисков допускает реа-
лизацию двух-трех проектов предупреждения ЧПС с 
учетом их уменьшения. При этом с учетом финанси-
рования формируется портфель проектов предупре-
ждения ЧАС на МАД на перспективу.  

Затем оцениваются затраты и эффективности 
снижения рисков для каждого из проектов, что дает 
возможность ранжирования проектов предупрежде-
ния ЧПС с учетом снижения рисков – формируется 
портфель проектов предупреждения ЧАС на МАД на 
текущий период. Далее на основе принятого решения 
происходит планирование работ по проекту преду-
преждения ЧПС на МАД, реализация и анализ резуль-
татов реализации выбранной стратегии с учетом те-
кущей информации [11]. 

Таким образом, управление проектами преду-
преждения ЧПС на МАД должно основываться на 
мониторинге, оценке и анализе рисков проекта, а за-
тем планировании работ по проекту с учетом рисков. 

Математическая модель планирования работ 
по проекту предупреждения ЧПС на МАД с учетом 
рисков. Задача планирования работ по проекту пре-
дупреждения ЧПС на МАД заключается в следую-
щем. Известно: множество работ { }R r= , r 1,r′= ко-
торое нужно выполнить и требуемые для них ресурсы 

nmρ , r′  - число работ по проекту, rn 1,n= ; rn  - число 
ресурсов для r-ой работы по выбранному проекту 
предупреждения ЧПС на МАД; продолжительность 
выполнения r-й работы в нормальном режиме rΔt ; 
стоимость выполнения r-й работы по проекту в нор-
мальном режиме rC ; вероятность появления iℜ  

i 1,3= ; технологический порядок выполнения работ 

rγµ  γ, 1,  ,r r′=  где 

1,  если работа  должна предшествовать работе 
 ,

0,  в противном случаеr

r
γ

γ
µ


= 


 
Необходимо определить последовательность, 

начало t ( )r ℜ  и продолжительность реализации 
tΔ tr r+  каждой работы проекта предупреждения ЧПС 
на МАД.  

Для решения этой задачи разработана модель 
планирования реализации работ проекта предупре-
ждения ЧПС на МАД. Частные критерии: 

1) минимизировать стоимость выполнения всех 
работ по проекту предупреждения ЧПС на МАД: 

 

[ ]
3

1 1
min ( ), ( )

r

r r i r i
r i

C C t Risk t Risk
′

= =

= ∆∑∑ ;    (1) 

2) минимизировать затраты каждого вида ресур-
сов по проекту предупреждения ЧПС на МАД: 

 
3

1 1
min [ ( ), ( )];   1,

r
r

n rn r i r i
r i

t t n nr
′

= =

Ρ = ℜ ∆ ℜ =∑∑ ;    (2) 

3) минимизировать продолжительность реали-
зации проекта с заданной вероятностью завершения 
его в срок: 

 

[ ]
3

*

1
min [ ( ), ( )] ;   1, r

r i r i
i

T T t t n n
=

∆ = ∆ ℜ ∆ ℜ =∑ .    (3) 

Область допустимых решений задается следую-
щими ограничениями: 

1) все роботы должны завершиться до конца 
планового периода задτ , определяемого с заданной ве-
роятностью: 

 
3

1
( ) ( ) ;   r 1,r i r iЗАД

i
t t rt

=

′ℜ + ∆ ℜ ≤ =∑ ;                  (4) 

2) все роботы должны выполняться в технологи-
ческой последовательности: 

 
3

1
max { [ ( ), ( )];   , 1,r r i i

i
t t t r rγ γ γm γ

=

′≥ ℜ ∆ ℜ =∑ ;    

3) сумма ресурсов m-го типа по всем работам 
проекта не должна превышать заданного значения 

ЗАД
nΡ : 

 
3

1 1
[ ( ), ( )] ;   1,

r
ЗАД r

rn r i r i n
r i

t t n nr
′

= =

ℜ ∆ ℜ ≤Ρ =∑∑ . (6) 

Приведенная модель (1)-(6) относятся к классу 
задач математического программирования со многи-
ми критериями. 

Имея набор работ по предупреждения ЧПС на 
МАД, можно решать задачу распределения ресурсов 
по проекту предупреждения ЧПС на МАД. 

 
Выводы. Таким образом, внедрение проектного 

управления в практику управления проектами преду-
преждения ЧПС на МАД позволит значительно сэко-
номить бюджеты реализуемых проектов, сократить 
время их исполнения, повысить качество выполнен-
ных работ по проекту. Одной из важнейших составля-
ющих успешного управления проектами предупрежде-
ния ЧПС является способность выявлять, оценивать 
риски и управлять ими. В работе проведен анализ рис-
ков, которые возможны при управлении проектами пре-
дупреждения ЧПС на МАД. 

Разработана математическая модель планирова-
ния работ по проекту предупреждения ЧПС на МАД с 
учетом рисков, которая относится к классу задач ма-
тематического программирования со многими крите-
риями. 

В дальнейшем планируется разработать математи-
ческую модель распределения ресурсов по проекту 
предупреждения ЧПС на МАД с учетом рисков. 
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