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The article examines modern views on the position and peculiarities of anti-crisis management 
of the enterprise. It explores different approaches to the correlation with the enterprise financial 
management and their interaction regarding the utilization of their management tools. 
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���
����� ������	
��� ��������� ����
�� ��� 
��� ������	
�� ���������
 
������ ��������	� ��������	���. ����	� ���� ��!	������� ������	
	� ����� 
��-
���"������ ����
���#��$ ����"���� �	���
 � ������ ������. %������� ������ �� 
���� ����� ���	�	
���� 
����"�� �	���
� ������!�$ ����� 
���	��	 
��	�� ��-
�����
 �� ���	��
 ���
����� ������	
��� ���������. &	������#�� �� �������� 
����� ��� ������	
��� ����������� ����
�� �	���� 
��	�	� !	���	��. 

������� '	�	 �	��	������ �� ���	
������� ������ ������
 ��������	
	!	 
���
����� �	�!����$���� 
 �	�	��� �"���� ����� ()*, ����� �� +. �. /���	
, 
/. �. 0
��	
, 4. �. &	
���	
, 5. 6. &	�	��	
, %. 0. &	����, 7. (. 6����
, +. 0. ���-
���, ). %. 8	��	�	
� �� ��. � �	�	��� �	�!����$���� ������ ���������#�� ����, 
����
 �����, 
����"���� ������������� �� ������
 ��������	
	!	 ���
�����. 
��	�������#� ������	
�� ���� �� ������ ��
��� ��	�	��"��� ������ �� �������-
�	
	!	 ���
����� 
 ����� ������	
	� ������	���, ������	
	!	 ����������� 
���
�"��	 ����	
� ��#� +. 0. 9����	
���	!	, ). +. %���	
�, 4. 6. �	�����	!�-
��, +. +. ;���'���	 �� ��. 

4���������� ������$���� ���	�	�	!�"�� ���	�� �	 
����"���� 
����		-
��#�	��
���� ��������	
	!	 ���
����� 
 ������� ������	
	!	 ����������� 
��������
�. 

%��	
���	 �	 #�	!	 ���� ������ – 	�������� �� 	��	
� ������� ���������
 
���
����� ��������
	� ���	�� ���#��
, ������������� �� ����#�� ����-
����	
�� � ������	
�� �������
 ���
����� � �� 
����	�
’���� �� 
����	
��
�. 

«8	������� ������	
	� ����� �� ���������� ��!���
�	!	 
��
� "�������� "��-
����
 �	�
	��� �	������
���, '	 ��!�	�� �� 
��������� ����� ��
���…» [1, �. 13]. 
(�#������� � ��	�	���� �� ������	
	� ������	��� ��������
� 	�	���
	 �
���	 
�	�!����$�� ����	
� �	#��� 
 ���	� ����	
	!	 �� 	������	
	!	 ���� �	�
���� 
��	�	���� ������ ��!��	�. 

<	
����� ����	�� 	���$$�� ��$ 
��������	!	 �	�
���� ��������
 ���
-
����� �� ��������
��. =�����	
� 	�	�� ��������
� �	���$���� �� ��!���-

��� 
��
	� ����� ������	
	� �����#�� 
 	������ !������ ��	�	����, �� 	���-
��� ������ �	
���
 �� 	���! � ��!��	� 
 ��	
�� 	������	
	� ����������	���. 
                                                 
� >�
#	
� +. ?., 2013 
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 %����	!	 ���"���� 
�� �
�	��-����	
#� ����$�� ���!�	���#� ����� �� ��-
������
�. (��� 	�	���
	���� �������#�� ���!�	����� ����	
�� �
�' � ������ 

���� ��	�	��"�	� ������	��� ���
�"��	 ����� �	��� �� ������������ �	���-
����� +. 0. 9����	
���	!	: «<�!�	�� �� (����) 
��������� ����� ��
���, � ��	
	$ 
	��������� � 
"���� �	
������ ���!�	�����» [1, �. 13]. % �	�	��� C. 7. D��
� 

����"�$���� 	�	���
	��� ���!�	����� ��������
 �	������	� �	�!�
�� [2], 
 �	-
�	��� 8. �. 8��		
� – �	����	
�� ��������
 [3], 7. C. &������� – ����-
����
 �����	����
���� [4]. 

7. C. &������ �	�!����� �	���
	��� �����#�� [4] ��������
, ����$"��� �� 

�����
	���� ������	
	!	 	���#���� �	��	!	 '	�	 ��	
 �	��������	!	 ����-
�	
�'�. (��������"��� ������	
�� �	���	���! ������	
	!	 	���#���� ��� 
�	���
����, �� 
����"����� �
�	��, 
����"��� ������	
� �	���
	��� �	����	�-
�� ��!���
��� ������ �	
�����	!	 �����	
�'� �� ��
"���	 
��
��� ���	�� '	-
�	 	������� �
	!	 ������	
	!	 ����	
�'�. 

F������� ��������	
	!	 ���
����� 
����"������ 
��	
���	 �	 ����$"	!	 
��������� ����	
�� �
�'. ;��, +. 0. 9����	
����� �		������� ��
����� �� 
����	
� �	#��� � �	�� �� �	���
�� ���	�"���. %�� �		��� 
��	����	
�
��� 
	����� «����	
�� 	���#���», �� ���	�"����� ��	!	 �	��������� �	#�� ���-
���$
���� ����	��	�	��"��� ������
 	������� �����������» [1, �. 13–14].  

 G� 
����� �� �	���
���� 
��
����� ����$"�� ����	
�� «	��������» ����-
�	�� 
 "���, ��	 �	��	��. )��
����� �����������
 ���!�	����� ����	!	 ������ 
"����
	��� ��� ��	!� ��	���� #� ��	�	!� ������.  

 +. 6. ;����� �	 #� ���� �� �	 �	���
���� ���������� �����!�� � 
�!���� 
«�	"�� �������#��», �� ��	$ ��������
	 	������ �����. 4�� 
����"���� �� 
�������!��� 
��	���� �	�����#���� ��������	
� ���
����� �	�� ���
���� �	 
	����
��� ���� � ������	��� ��������
�. 4
�	� 
����"�� #� �� «���#��» 
�����!�"�	� ��� ��� �	�
����: 

«1. *����������$"� ����	�� �	
�����	!	 �����	
�'� 
��
�$�� �� �������-
�
	, �� 
������$"� ���"��� ���� ��	
 !	�	���$
���� �	 ��� ��, 	�� ��-
������
	 �� �	��!�� �����"�	� �	"�� (�	"�� �������#��), ���� "	!	 
������ 
������ �������
 (�	���
	����) 	�����	� �
	�$#��. 

2. )������ �
	�$#�� ��������
� �	 �	"�� �������#�� �������� 
�� 
���-
�	
�� ����	��
, ��� 
��
�$�� �� ��	!	 
 �	� �	����, �	�� ��������
	 �	-
�	
��� �	�
�
����� �� ������������"���� ���	����. 

3. H�'	 �	#�� �
	�$#�� � �	"#� �������#�� ��� � ������� «�����», �	 
 #�� 
���� �����
	!	 #���� ��������
	 
�� ���� ����	�	��� ���	�����	 ������ 
� ���� �����
	!	 #���� «��	������» �� �����	� �������
 
��������	!	 	���-
#����, ��� ����	������ �������
 ��	
�� �� ��	�!�����#��. 

4. %���� ��������
� � ���� «�����» 
 ���� �����
	!	 #���� «��	������» 
���� 	�������� ������� ��	
�� �� ��	�!�����#�� �	���
�� ������ ������	�, 
� 
��� � ���� «�����» – �
	�$#���	» [5, �. 6–7]. 

C. +. 9	�	� �		��� �
	� ��"���� ������ ��������
 ������� ��������	
	!	 
���
����� ��������
	� ((4��), 
����"���� 	����� (4�� �� 	����	 �	����-
���� �
	$ �
�!� �� 	����� � 	������ �	#������� 
�����
	���� �������������#��. 

)� ����, �
�	��� � �
	�� ������ �� 
����� ���#� �������������#�� � ����� ������-
��
 (4��. � 
����"���� (4�� ��!	�	��� �� ���	�'���� 
����� ��������
	� 
#���	��� �� !	�	������	� 	����#� 
 ��	
�� ������������ 
��������	!	 �� �	
���-
��	!	 �����	
�' ����#�	��
���� [6, �. 75], ��� ���� �	#����� �������������#�� 
���
	���� �	 ����� ��������
, �� 
����� #���	��� �� #��	��� !	�	������	� 	����#�. 

< ���	� �	"��, �	�� #� 
����
������ "���� ������ 	
’������ �
�	��	$ �����-
�� ��������	
	!	 ���
����� � ����#���� ��������	
	!	 ���
�����: �������, 
����
����, 	�!�����#��, �	���	��. 



ISSN 9125 0912. ������ ���	
�	�
�������� �����
����. ��
�� «���������». ��	. 7(4), 2013 

 134 

;��	� � ���		�	
���� ������� �� 
��������� �������� ��������	
�� �	#�-
��
 ���
����� ��	 ��������	
�� �	#����, ��� � 
��	
����� ����#�� ������� 
����������� ��������
� �� ����� �	������, ���"��	
�, �� 
��
����� ��!�	� 

��������� ����. (��� #�� ��� ��������	
	!	 ���
����� �	�� �	����	��� 

������ 
������ � #���	���, � #��	��� ��������
�. 

% �
	�� �	�	��� +. +. ;���'���	 �	����
�� ��	�	��"�� ���	�� � �	��
� 
���-
�����	� �� �	
�����	� �������������#�� ��������
�, 
����"�� ������	
� �	������� 
�������������#�� [7]. ;�� ����� �	�!����� �������#�$ 	�!�����#���	� ����#�� �����-
�	
	!	 �����������.��� #�	�� 
�������� �������������#�� '	�	 ������	
	� �	-
������� ��� 
���	��	 ������	
�� 
���	���, ��������� ����
�
 �� ����� ������	
�� 
��������. <	
������ �� ��� 
����	
�$� ����� ����������
�� ������	
� 
���	���� 
'	�	 ������ !�� ��������
 
�������
. 6��������#�� �	���	� 
���	��� 
����"������ 
�
�	�	� �� ������	
� �	������� ���� �	
�����	� �������������#��. 

0�	��� 	!��� �� �	�
 ����� ��������
� C. 7. D��
� [2, �. 6], ��� 
����� 
�� ��, '	 «…�	��� ����	
� �����#�� ����-��	� ��������� ��������
� 
��	-
���������� � �	'��� 
���	��� � !�	���, �
���$"� �	���
	��� ��������
� 

��	��
��� �
	� �	�	
’������ ���� ������	����, … ���� ������	
� ����� � ���-
!����$$"�� 
����$
�"�� ��!���
�	��� �	��	� ����	
	� �����#��». 

 ;	 � �	���� �	�
 ����	
	!	 �������� �� ��������
� ��� ������	
�� 
«����». (��� #�� 	��	
��� �	�
 � 	
���� 
��
���� ��������� ��������	
	!	 
���
����� ��������
�. 5�����
���� ���	���� �	���	���!� 
 ���	�� ���� 
� ���	�� ������	
	!	 �	���	���!� – ��������� ������	
	!	 ����������� ��-
������
� (���. 1, �). 

(��� � #�� 	��#�� �	
����	 �	���	���! ������	
	� ����� �� ��������-

��. 6	���	���! ������	
	� ����� �� ��������
�� ������� �� ���	� �������	� 
����� 2009–2013 �	��
 
��
��� ���� �������� �����	
	��� ��������
 ������ 

���
 ��	�	��"�	� ������	���, ������ ����	��
 ��	�	����, ������ ��!�	��
 ������. 

<� ��������� 2010 �	�� F������#��� 	������ 	������ ���� ���#� �� ������-
!	
�� 	������	� ��	�	� 
�!� �����	
�� ��������
 	 �������, ���� ����	-

��� 28,3 %. � 2009 �	#� F������#��� 	������ � ������!� 	������� �� ��������$ 
�����	
�� ��������
 ���� �� 15–16-� 	��#��. <� ���	� ��������� �����	
�� 
��������
 F������#��� 	������ 	���� 
 2010 �	#� ’��� ���#�, '	 �� 10 	��-
#�� � ������!� 
�'�, ��� � 2009 �	#� [8]. 

�	������� ������	
�� ��������� 
�� �
�"���	� ������	��� �	 		�����
���� 
���’����
 !	�	���$
���� 	������ (���� ����� ��������
 �� �$������� �����	
) 
�� 2011 ��� – 	����
��� � �	��
�$� 29,7 ���� !��, '	 �� 	���!	� ������� 26 % 
�� 
����	!�"�	!	 	������� 	 �������. ��	 #� 	
��	���� /	�	
�� ���
����� ������-
���� 
 *���	���	
����� 	������. 

<� ���	���#��$ /	�	
�	!	 ���
�����, �!���	 � 	�������� ������, �����-
�	
� ��������
�, "����� ���� � ��!������ �����	��� ����	
��� 62,8 %, 	"���$�� 
	������� 43,8 ���� !�� �������. ���	�� 
�!� �����	
�� ��������
 ������� 
37,2 %, � ���� �	�'���� ���� ������
 – 14,1 ���� !�� [9]. 

=�����	
	 ������ ��������
� ������� ���	���� 212,3 �������� !��
���. 
O���� �����	� �	 2010 �	�� �������
�� �� 29,3 %. <����	
� ��������
� «��-
�	����» ����� 99,3 �������� !��
���, ���	���
�� ����	� �� 1,4 % �	 2010 �	��. 
� 2011 �	#� ������	
�� ��������� ��������
 ������� �	 		�����
���� ���-
�	
�
 112,9 �������� !��
���. D����� �����	
�� ��������
 ����	
��� 36 %, 
�	"� 
 2010 �	#� 
	�� ���� �����	$ – 41 %, 	
��	���� *������� [10]. 

<� 2011 ��� ���������� �	����� 	����� 24,9 ���� !�� ������
, '	 � �����-

����� 
���� 	������� �	��
 ��������	 �� �	 139,1 ���� !��. )��������� 
	���! ������
 �����!������ 
 ����
������ !����� � �	�!�
��. �	������ 	������� 
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 2012 �	#� ��	!�� �� 
�� �����	
� ��������
�, 	������� �� � #�	�� ��
����� 
������ ���� ��	������ ��	�	����, �������
���� � ���
����	� �����	���, � ���	� 
���������
� �	
����� �	�’$������. H� 	
��	���� 
 *����
��� 	����	
�� 
������ ������� (*�(�), �� ���������� 2011 �	�� ��������
� ���������
��� 
(�
������� 	���� 
 �$�	��) ��	������ ������
 ����� ��� � ��� ����, 	��
���	 
� 2010 �	�	�. �	�����
#� ��!���$��, '	 
 2010 �	#� �	��� ���	 
��$"��� 
 �
��-
����� ���� 20 % ������
 ������� �	��
. G� �	��� ������� ����� � I �
������ 
2011 �	��, � ������, �� 
���	
��� 
 	������	�� �	#�, ���� ��������� �����-
���� 
 �
����� ���	��� 2011 �	��. <����� ������� �	��
 ������ 114,2 ���� !��, 
�	�� 	�	"�� 
�����, 	������ ���� 
 2011 �	#�, �	��!�� 24,9 ���� !�� [11]. 

(���	� �� �	
���� 2012 �	�� 74 % ���
������ � 	�	"�	�� �	#� ��-
������
 
�
����� � ����!	��� �����	
��. &��� �	!	, 	�	
��� �������
 ���� 
���
��	� ��������� ����� �*%, '� 40 % – ����� 	����� �� �����	�. <�!�-
�	� 	�������� �	�����	
��	 3,86 ���� !�� 	�����
 �� ��	��
, '	 �� 
419 ��� !�� ������ 
�� �����	��"��� 	�������
. ;��	� 	��#���	 ��������	-

��� ������ �������� �� 8,38 ���� !��. 

4�� ������� 

���$��, '	 �����"�� ������� �����	
	��� �� 
���	
�� ��, '	 
�����	
�� ��������
�� �� ����
��� �	���
	��� �������
��� ������ [12]. 

«)� ����#� 2013 �	�� ���"�	 ����������� ��������� �����	
�� ��������
, 
'	 ���
��� �	 ��	������ 	��#���	!	 �� ���	
��	!	 ����	�����. )������	� 
���� ��������� �	��
"�� 
����� ������#�
 �� �	������	!	 �	
��		��!�, ��� 
������ ��	���$��, ��� '	�	�� 	
�������. ;	� ��#���� ����� 	
�	��������	$ 
� �	�� ��"���� 
�� !����� ��	�	����», – �	!�	��$�� �������. 2012 �	�� ��� 
��	�	���� ��������� 	���"�
�� �� 
������ ��������
��, ��� �� 
�	���� � ���-
���-!��� 	��!����
, � "����	
	 ��������.  

 

 
      �)           H) 

"��. 1. �@�B��@�’�@�� ��<�;����� ����;=���� 	�;	
�B����: 
�) C��������G � ����
�@���G ��<�;���� � ������ �	
��<���� 	�;	
�B�����;  

H) ����
������ 
�@��? ���
������ � ����
�@����� �	
��<���� 
 

� 2013 �	#� ��������� 	�������� ����� � �������� ������, �	�����	
���� �� 

��������� ���	� � �	���������� ��������	!	 � �	�!�
��, 	���#��� �� �����	-
��� ����	�, � �������	�� !	�	�����
�. �	������� ����� ��!���
��� "������
, 
�� 	����	
�� �� ������������
��� ���� � 	�’����
���� ��	�	��"���� 	����
�-
����, �����
������� ������#�
 ��� 
 ���� ��	 ���	
	 ������� ����������, 
���	�	��
��� ������ �	 ���'�� "���
 [13]. 
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;���� "��	�, �� ������	
��� 	��������� �� ��
��� �����	
	��� ���"�� ����-
����� ��������
 	�����$�� ��������	
	!	 
���"���� '	�	 �	�����#����� ���, 
�������������#�� ���	�!	
��	���� �� ����� 	�!�����#����� ���� (���. 1, �). %��	��-
������ �����������
 ������	
	!	 ����������� ���� 
�� ����� ���������� ��� ��-
������
 
 ��������	
�� �	�����. =�����	
�� ������ �� ������	
� ����
���� �� 
#�� ������ �����
	!	 #���� ��������
� ��$�� ��� ��������	
�� ��������. 

)� ���. 1 ������
���	 
����	��$ ��������	
�� �� ������	
�� ���������
 
���
����� ��������
	� �� � 
��	�������� �����������
 �����������. +�!�-
����#���� ����#�� ������	
	!	 ����������� �� ��
�� �	�����	� ������	
	� ���-
�� � �	������� ��	�!�����#����� 
���"����� � ���������� ��������
�. )� ������ 
��!����	� �����, '	 
��� �	 �	���
	!	 ���������
� ��������
�, ��$�� 
��	-
����	
�
����� ����������� 	�!�����#���	!	 ����������� ��	�	���� �������-
�
� � ������ 
����	��� � ������������� ������	
	� �������������#��. 
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