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Abstract. The article analyzes the legal bases of state target programs management and determines its 

main disadvantages. The features of state target programs management in the sphere of traffic safety 

are pointed out, and proposals concerning its improvement are developed. 
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ȼɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ ɡɪɨ-
ɛɢɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɰɿɥɶɨ-
ɜɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɨ-
ɪɨɠɧɶɨɝɨ ɪɭɯɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ 2016 

ɪɨɤɭ, ɨɞɧɚɤ ɫɚɦ ɩɨ ɫɨɛɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɧɟ ɦɨɠɟ 
ɡɦɿɧɢɬɢ ɫɬɚɧɭ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɫɨɰɿɚ-
ɥɶɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɥɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɩɨɜɧɨʀ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɥɨɠɟɧɶ  ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɜɬɿɥɟɧɧɹ ʀɯ ɭ 
ɠɢɬɬɹ. 

  

 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɳɢɦ 

ɩɪɨɹɜɨɦ ɹɤɨɝɨ є ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɥɶɨ-
ɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɶ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɭ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɬɟɨɪɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (Ȼ.Ɇ. Ʉɭɡɢɤ,  
Ⱥ.ȱ. ɋɟɦɟɧɱɟɧɤɨ, Ƚ.ɉ. ɋɢɬɧɢɤ, ȼ.ȼ. Ɍɟɪɬɢɱ-
ɧɢɤ ɬɚ ɿɧɲɿ). ɉɪɚɜɨɜɟ ɩɿɞґɪɭɧɬɹ ɬɚ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɦɚɣɠɟ ɧɟ ɜɢɜɱɚ-
ɥɢɫɶ. ɓɨɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɪɭɯɭ, ɬɨ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɜ’ɹ-



ВеȟȠник ХНАДУ, вып. 61–62, 2013 43

ɡɚɧɢɯ ɡ ɧɢɦɢ ɩɢɬɚɧɶ ɦɢ ɡɧɚɯɨɞɢɦɨ ɭ ɪɨɛɨɬɚɯ 
Ɍ.Ɉ. Ƚɭɪɠɿɹ, ɨɞɧɚɤ ɜɿɧ ɬɚɤɨɠ ɡɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ 

ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ.  

 

    

 

Ⱦɥɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɨ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɩɨɜɧɨ ɜɪɟɝɭɥɶɨ-
ɜɚɧɨ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɱɿɬɤɨ 
ɜɿɧ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭєɬɶɫɹ. Ɉɫɨɛɥɢɜɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɰɿ-
ɥɶɨɜɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ. Ⱦɚɥɿ ɫɥɿɞ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 

ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɮɟɪɢ ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ 

ɪɭɯɭ, ɹɤɿ ɜɿɞɿɛ’ɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɪɹɞɤɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. Ɉɬɪɢɦɚɧɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɦɚɸɬɶ ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɬɢ 

ɪɹɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɰɿɥɶɨɜɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ ɪɭɯɭ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ 2016 ɪɨɤɭ. 

 

   

    

    

 

ɇɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɨɪɨɠ-

ɧɶɨɝɨ ɪɭɯɭ є ɧɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ, ɚɛɫɬ-
ɪɚɤɬɧɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ, ɳɨ ɝɚɧɶɛɥɹɬɶ ɿɦɿɞɠ ɤɪɚʀ-
ɧɢ ɭ ɡɧɚɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɿɲɨɦɭ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ 

ɋɨɸɡɿ, ɚ ɪɟɚɥɶɧɨɸ ɡɚɝɪɨɡɨɸ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ 

ɛɟɡɩɟɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɿ ɛɨɪɨɬɢɫɶ ɡ ɧɟɸ ɬɪɟɛɚ ɧɟ-
ɝɚɣɧɨ. 
 

Ɂɚ ɬɚɤɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɰɿɥɶɨɜɨʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɪɭɯɭ є, 
ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɨ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ ɹɜɢɳɟɦ. 

 

Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɫɥɿɞ ɩɚɦ’ɹɬɚɬɢ, ɳɨ ɬɚɤɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɭɠɟ ɭɯɜɚɥɸɜɚɥɢɫɶ (ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ ɪɭɯɭ ɬɚ ɟɤɨ-
ɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɿɞ  

6 ɤɜɿɬɧɹ 1998 ɪ. [1] ɬɚ Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɪɭɯɭ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ 

ɞɨɪɨɝɚɯ, ɜɭɥɢɰɹɯ ɦɿɫɬ, ɿɧɲɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧ-

ɤɬɿɜ ɿ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɯ ɩɟɪɟʀɡɞɚɯ ɧɚ 2003–2007 

ɪɨɤɢ [2]), ɨɞɧɚɤ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɧɟ 
ɩɪɢɧɟɫɥɢ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɱɚɫ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɞɪɭɝɨʀ ɡɿ ɡɝɚɞɚɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɫɬɚɧ ɫɩɪɚɜ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ ɪɭɯɭ ɛɭɜ ɬɚɤɢɦ ɩɨɝɚɧɢɦ, 

ɳɨ ɡɦɭɫɢɜ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɩɿɞɩɢɫɚɬɢ ɍɤɚɡ «ɉɪɨ 

ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡ-
ɩɟɤɢ ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ ɪɭɯɭ» ɜɿɞ 20 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 
2007 ɪɨɤɭ [3], ɳɨɛ ɯɨɱ ɹɤɨɫɶ ɧɨɪɦɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 

ɣɨɝɨ. Ʉɪɿɦ ɿɧɲɨɝɨ ɰɟɣ ɭɤɚɡ ɜɢɦɚɝɚɜ ɜɿɞ ɨɪɝɚ-

ɧɿɜ Ɇȼɋ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɤɚɫɭɜɚɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɚɤɬɢ, 

ɱɚɫɬɢɧɭ ɡ ɹɤɢɯ ɛɭɥɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɫɚɦɟ ɭ ɩɪɨ-
ɰɟɫɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. 

 

ɍ ɱɨɦɭ ɠ ɩɪɢɱɢɧɚ ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ ɪɭɯɭ? ɓɨɛ ɜɿɞɩɨɜɿɫɬɢ 

ɧɚ ɰɟ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɫɩɟɪɲɭ ɡɜɟɪɧɟɦɨɫɶ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶ-
ɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɚ 
ɩɨɬɿɦ ɩɟɪɟɣɞɟɦɨ ɞɨ ɧɚɲɨɝɨ, ɛɿɥɶɲ ɜɭɡɶɤɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɧɹ. 
 

Ɂɝɿɞɧɨ ɡɿ ɫɬ. 1 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɿ 
ɰɿɥɶɨɜɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ» (ɧɚɞɚɥɿ Ɂɚɤɨɧ) ɞɟɪɠɚɜɧɚ 
ɰɿɥɶɨɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ – ɰɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹ-
ɡɚɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɿ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ 
ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɨɡɜɢɬ-
ɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɚɛɨ 

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ, ɡɞɿɣ-

ɫɧɸɸɬɶɫɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɤɨɲɬɿɜ Ⱦɟɪɠɚɜ-
ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɭɡɝɨɞɠɟɧɿ ɡɚ ɫɬɪɨ-
ɤɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɫɤɥɚɞɨɦ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ, 
ɪɟɫɭɪɫɧɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ [4].  

 

Ɋɨɡɞɿɥ ɞɪɭɝɢɣ ɰɶɨɝɨ ɠ Ɂɚɤɨɧɭ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸє, 
ɳɨ ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɩɨɞɿɥɹ-
єɬɶɫɹ ɧɚ ɞɜɿ ɱɚɫɬɢɧɢ, ɹɤɿ ɿɫɬɨɬɧɨ ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ 
ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ: ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. 

Ɉɤɪɟɦɨ ɤɨɠɧɚ ɡ ɧɢɯ ɧɟ ɦɨɠɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 

ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɿ ɩɨ-
єɞɧɚɧɧɹ ɰɢɯ ɱɚɫɬɢɧ ɦɚє ɛɭɬɢ ɥɨɝɿɱɧɢɦ ɬɚ ɧɚ-
ɭɤɨɜɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɩɪɚɰɸɸ-

ɱɢ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɰɿɥɶɨɜɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ, ɛɭɥɨ ɛ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ʀʀ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɹɤ 
ɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɭ ɫɤɥɚɞɨɜɭ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɪɨɡ-
ɪɨɛɤɨɸ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɧɚɜɿɬɶ ɿɞɟɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ 

ɞɿɣ ɭ ɪɚɡɿ ɣɨɝɨ ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɟ ɞɚɫɬɶ ɠɨɞɧɨɝɨ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɿ ɧɚɜɩɚɤɢ, ɧɚɜɿɬɶ 
ɞɭɠɟ ɧɟɹɤɿɫɧɚ ɿ ɫɥɚɛɤɨ ɩɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɚ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɚ, ɭ ɪɚɡɿ ɱɿɬɤɨ ɫɩɥɚɧɨɜɚɧɨʀ ɬɚ ɹɤɿɫɧɨ ɨɪ-
ɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ʀʀ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɦɨɠɟ ɩɪɢ-

ɧɟɫɬɢ ɞɨɫɢɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. Ʉɪɿɦ 

ɬɨɝɨ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɭє ɧɟɡɪɿɜ-
ɧɹɧɧɨ ɛɿɥɶɲɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɿ ɡɚɣɦɚє ɛɿɥɶɲɟ ɱɚɫɭ, 

ɧɿɠ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. 

 

Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɜɤɚɡɚɧɟ ɞɨɫɢɬɶ ɞɢɜɧɨɸ ɜɢɞɚєɬɶɫɹ 
ɩɨɡɢɰɿɹ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɧɚɞɚɥɿ 
ɄɆɍ). ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ ɄɆɍ № 106 ɜɿɞ 31 ɫɿɱɧɹ 2007 ɪ. 
(ɧɚɞɚɥɿ ɉɨɪɹɞɨɤ), ɦɿɫɬɢɬɶ 50 ɩɭɧɤɬɿɜ, ɡ ɹɤɢɯ 

ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ 35, 

ɚ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ – ɥɢɲɟ 7 [5]. 
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Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɩɨɡɚ 
ɦɟɠɚɦɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ. ɉɪɚɜɞɚ, ɿɫɧɭє ɦɟɯɚ-
ɧɿɡɦ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɨɞɧɚɤ ɜɿɧ ɦɚє ɱɿɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ, ɱɢ ɧɚɞɚɧɿ 
ɤɨɲɬɢ ɛɭɥɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɡɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ; 

ɩɢɬɚɧɧɹ ɠ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɿɜ ɩɨ ɫɭɬɿ ɧɟ ɫɬɨʀɬɶ. Ɍɨɛɬɨ ɱɢ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɜɢ-

ɤɨɧɚɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ ɦɟɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɧɟɜɿɞɨɦɢɦ ɭɩɪɨɞɨɜɠ 

ɜɫɶɨɝɨ ɫɬɪɨɤɭ ʀʀ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. ɇɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, 

ɬɚɤɢɣ ɫɬɚɧ ɫɩɪɚɜ є ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ. ȼɜɚɠɚєɦɨ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦ ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɦ ɥɢɲɟ ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɧɚ-
ɞɿɣɧɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ.  
 

ȼ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɝɚɪɚɧɬɿɹɦɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɚɸɬɶ ɫɬɚɬɢ: 

– ɧɚɥɟɠɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; 
– ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɬɚ ɧɟɡɚɥɟɠɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɨɸ; 

– ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ; 

– ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɢ. 

 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɛɚɝɚɬɨ ɪɚɡɿɜ ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɥɢɫɶ ɿ ɜ ɧɚɲɨɦɭ ɜɢ-

ɩɚɞɤɭ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɠɨɞɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɬɨɦɭ 
ɦɢ ɡɚɥɢɲɢɦɨ ʀɯ ɩɨɡɚ ɫɜɨєɸ ɭɜɚɝɨɸ, ɛɿɥɶɲɟ 
ɭɜɚɝɢ ɩɪɢɞɿɥɢɜɲɢ ɬɪɶɨɦ ɿɧɲɢɦ ɝɚɪɚɧɬɿɹɦ. 

 

ɓɨɞɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ, ɬɨ ɣɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢ-

ɡɧɚɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɟɦ.  

 

ɍ ɱ. 3 ɫɬ. 8 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɿ 
ɰɿɥɶɨɜɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ» ɩɪɹɦɨ ɜɤɚɡɚɧɨ, ɳɨ ɞɟɪɠɚ-
ɜɧɢɣ ɡɚɦɨɜɧɢɤ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɱɚє ɤɟɪɿɜɧɢ-

ɤɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ  ɰɿɥɶɨɜɨʀ  ɩɪɨɝɪɚɦɢ,  ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 

ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɹɤɨɝɨ є ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹɦ ɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɢ, ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɫɚɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɡɚɦɨɜɧɢɤ 
ɡɞɿɣɫɧɸє ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 
ɑɿɬɤɨ ɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɦɟɬɨɸ ɰɿєʀ ɧɨɪɦɢ є ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɿ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ ɰɿɥɶɨɜɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ. Ʉɪɿɦ 

ɬɨɝɨ, ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ є 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɹɤɨʀ ɧɟɦɨ-
ɠɥɢɜɟ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɱɢ ɝɚɥɭɡɟ-
ɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ʀʀ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɡɚ 
ɦɟɠɿ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɨɞɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɨɪɝɚ-
ɧɭ. Ɍɨɛɬɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɨɫɚɞɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɚє ɡɚ ɦɟɬɭ ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧ-

ɧɸ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɭ ɜɭɡɶɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɿɧɬɟ-
ɪɟɫɚɯ. 
 

Ɉɞɧɚɤ ɄɆɍ ɭ ɜɠɟ ɡɝɚɞɚɧɨɦɭ ɉɨɪɹɞɤɭ (ɩ. 22) 

ɧɿɜɟɥɸє ɪɨɥɶ ɰɿєʀ ɩɨɫɚɞɢ, ɜɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢ, ɳɨ 

ɤɟɪɭɜɚɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɦɨɠɭɬɶ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ, ɡɚ-
ɫɬɭɩɧɢɤɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɚɤɚɞɟɦɿʀ  
ɧɚɭɤ,  Ɋɚɞɢ  ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ 

Ʉɪɢɦ, ɨɛɥɚɫɧɢɯ, Ʉɢʀɜɫɶɤɨʀ ɬɚ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶɫɶ-
ɤɨʀ ɦɿɫɶɤɢɯ ɞɟɪɠɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ. Ɍɨɛɬɨ ɡɚɦɨɜ-
ɧɢɤ ɬɚ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɨɞɧɿєɸ ɨɫɨ-
ɛɨɸ, ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬɶɫɹ.  
 

Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɩɪɨ ɠɨɞɧɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɚ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɦɨɜɚ 
ɣɬɢ ɧɟ ɦɨɠɟ. Ȼɿɥɶɲɟ ɬɨɝɨ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɪɟɚ-
ɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɛɭɞɟ ɫɩɪɹɦɨɜɚ-
ɧɚ ɧɟ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɚ 
ɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɨɪ-
ɝɚɧɭ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɹɤɨɝɨ є ɤɟɪɿ-
ɜɧɢɤɨɦ ɬɚɤɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ.  

 

ɍɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸєɬɶɫɹ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧ-

ɧɹɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. Ɂɚɦɨɜɧɢɤ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

ɡɚɡɜɢɱɚɣ є ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɨɪɝɚ-
ɧɨɦ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸє ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ, ɞɟ ɬɚɤɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ. Ⱦɨ ɣɨɝɨ ɲɬɚɬɭ ɜɯɨ-
ɞɹɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɮɚɯɿɜɰɿ, ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɨɰɿɧɢɬɢ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɡɚɯɨ-
ɞɿɜ ɿ ɹɤɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. Ⱥɥɟ 
ɰɟ ɫɬɚє ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ, ɤɨɥɢ ɤɟɪɿɜ-
ɧɢɤɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɢ є ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɬɚɤɿ ɮɚɯɿɜɰɿ ɩɪɚ-
ɰɸɸɬɶ. 
 

ȱ, ɧɚɫɚɦɤɿɧɟɰɶ, ɩɨɫɬɚɜɢɦɨ ɩɢɬɚɧɧɹ: ɱɢ ɦɨɠɟ 
ɦɿɧɿɫɬɪ ɱɢ ɝɨɥɨɜɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɿɧɫɩɟɤɰɿʀ ɩɨɜɧɨ-
ɰɿɧɧɨ ɤɟɪɭɜɚɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ, ɧɟ 
ɜɿɞɪɢɜɚɸɱɢɫɶ ɜɿɞ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɜɨʀ ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ? ȼɿɞɩɨɜɿɞɶ ɨɱɟɜɢɞɧɚ. 
 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɰɿ-
ɥɶɨɜɟ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ 

ɞɥɹ ʀʀ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɩɨɤɥɚɞɟɧɚ ɧɚ  ɤɟɪɿɜ-
ɧɢɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩ. 36 ɉɨɪɹɞɤɭ. Ɉɞɧɚɤ ɡɚ ɭɦɨ-
ɜɢ, ɳɨ ɧɟɡɚɥɟɠɧɟ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ, ɬɨ ɣ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɩɪɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ʀʀ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɟ ɩɨɫ-
ɬɚє. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɧɟ ɡɨɜɫɿɦ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɩɟɪɟɞ 

ɤɢɦ ɫɥɿɞ ɧɟɫɬɢ ɬɚɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ. Ʌɨɝɿɱ-
ɧɨ ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɞ ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɢ, ɨɞɧɚɤ, ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɜɢɤɥɚɞɟɧɟ ɜɢɳɟ, 
ɫɬɚє ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ, ɳɨ ɰɟ ɧɟ є ɦɨɠɥɢɜɢɦ. 
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ɓɨɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲ-

ɬɿɜ, ɬɨ ɧɚɜɿɬɶ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɫɭɜɨɪɟ ɞɨɬɪɢɦɚɧ-

ɧɹ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ ɤɨɲɬɨɪɢɫɿɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ 
ɝɚɪɚɧɬɭє ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. 

 

ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɬɪɶɨɯ ɩɟɪɲɢɯ, ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ 
ɧɚɦɢ ɱɟɬɜɟɪɬɚ ɝɚɪɚɧɬɿɹ ɩɪɹɦɨ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ 
ɜ ɱɢɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ. Ɉɞɧɚɤ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɤɥɚ-
ɞɧɢɯ ɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɡɚ-
ɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, є ɰɿɥɤɨɦ ɨɱɟɜɢɞ-

ɧɨɸ ɿ ɜɢɩɥɢɜɚє ɡɿ ɫɬ. 38 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, 

ɹɤɚ ɧɚɞɚє ɜɫɿɦ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ ɩɪɚɜɨ ɛɪɚɬɢ 

ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɫɩɪɚɜɚɦɢ. 

 

Ɂ ɰɢɦ ɩɨɝɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ, ɜɤɚɡɚɜ-
ɲɢ ɭ ɫɬ. 6 Ɂɚɤɨɧɭ, ɳɨ ɩɪɨɟɤɬ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɨʀ  ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɭɛɥɿɤɭєɬɶɫɹ ɜ 
ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɡɚɫɨɛɚɯ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ. Ɉɞɧɚɤ ɜɢɞɚєɬɶɫɹ, 
ɳɨ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɶ ɦɨɠɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɩɪɢɹɬɢ ɿ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. 

ɋɚɦɨɸ ɜɞɚɥɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ʀʀ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɦɨɝɥɚ ɛ 

ɫɬɚɬɢ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɚ ɤɨɥɟɝɿɹ ɩɪɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɜɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ. Ɍɚɤɢɣ ɨɪɝɚɧ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɦɨɠɟ  
ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨ-
ɰɟɫɨɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɫɭɬɨ 
ɞɨɪɚɞɱɿ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɳɨ ɜɚɠɥɢɜɨ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ  
ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɤɨɥɟɝɿʀ ɛɭɥɚ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɸ, ʀʀ ɦɚє ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ Ʉɚɛɿɧɟɬ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. Ɂɚ 
ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɚ ɤɨɥɟɝɿɹ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢɦɟ 
ɳɟ ɣ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɢ. 

 

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ ɜɢɤɥɚɞɟɧɟ, ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ є 
ɦɨɠɥɢɜɨɸ ɥɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢ-

ɜɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚ-
ɦɢ. ɇɚɜɟɞɟɦɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ. 

1. Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɰɿɥɶɨɜɨɸ ɩɪɨɝɪɚ-
ɦɨɸ ɦɚє ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɫɥɭɠɛɨ-
ɜɟɰɶ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ ɿ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟ-
ɧɢɣ ɧɚ ɩɨɫɚɞɿ ɄɆɍ.  

2. Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɦɚє ɛɭɬɢ ɣɨɝɨ ɨɫ-
ɧɨɜɧɢɦ ɫɥɭɠɛɨɜɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ. Ʉɟɪɿɜɧɢɤɨɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɫɨɛɚ, ɳɨ ɡɚɣɦɚє ɿɧ-

ɲɿ ɤɟɪɿɜɧɿ ɩɨɫɚɞɢ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɿ. 
3. Ʉɟɪɿɜɧɢɤ ɩɪɨɝɪɚɦɢ є ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦ ɭ ɩɪɢɣ-

ɧɹɬɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɿ ɧɟɫɟ ɡɚ ɧɢɯ ɩɨ-
ɜɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ. 
4. ɉɪɚɜɨɜɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɬɚ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɣɨɝɨ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɿɡ ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɢ ɦɚє ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɶ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɢɦ ɚɤɬɨɦ. 

5. ɉɪɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɜɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɿє ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɚ 
ɤɨɥɟɝɿɹ, ɚ ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ – ɚɩɚɪɚɬ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ. 

6. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɡɚɦɨɜɧɢɤ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɚ ɤɨɥɟɝɿɹ. 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲ-

ɬɿɜ – ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɪɝɚɧɢ. 

 

Ɍɟɩɟɪ ɡɜɟɪɧɟɦɨɫɶ ɞɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ ɪɭɯɭ. Ⱦɥɹ 
ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɜɨɧɚ ɩɪɢɧɟɫɥɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɟɮɟɤɬ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɨɬɪɢ-

ɦɚɬɢɫɶ ɪɹɞɭ ɭɦɨɜ. 
 

ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɧɚ ɿɫɬɨɬɧɢɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɰɿɥɶɨɜɨʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɥɢɲɟ ɭ ɪɚɡɿ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɬɚ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ʀʀ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ. ɉɪɨɮɟɫɨɪ Ɍ.Ɉ. Ƚɭɪɠɿɣ ɰɿɥɤɨɦ 

ɫɥɭɲɧɨ ɩɢɲɟ: «ɍɠɟ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɜɨɯ ɞɟɫɹɬɢɪɿɱ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ȻȾɊ ɪɨɡɪɨɛ-

ɥɹɸɬɶɫɹ ɛɟɡ ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. ɉɪɢ-

ɣɧɹɬɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɪɿɞɤɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ 
ɭ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ, ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ ɨɫɬɚɧɧɿ ɧɟ 
ɦɚɸɬɶ єɞɢɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨʀ ɨɫɧɨɜɢ. əɤ ɧɚ-
ɫɥɿɞɨɤ – ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ, 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ є ɫɬɢɯɿɣ-

ɧɢɦ ɿ ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɢɦ» [6]. ɉɪɨɟɤɬ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɪɭ-

ɯɭ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ 2016 ɪɨɤɭ, ɩɨɞɚɧɢɣ ɞɨ ɄɆɍ ɜ 
2012 ɪɨɰɿ, ɰɿɥɤɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɬɪɚɞɢɰɿʀ, ɳɨ 
ɫɤɥɚɥɚɫɶ. 
 

ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɜɪɨɩɢ ɧɚɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨ 
ɡɧɚɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ 

ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ ɪɭɯɭ, ɨɞɧɚɤ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɧɚɞ ɭɤɪɚʀɧ-

ɫɶɤɢɦɢ ɰɿɥɶɨɜɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ 
ɜɿɧ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɧɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ. ɐɟɣ ɧɟɞɨ-
ɥɿɤ ɬɚɤɨɠ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ. 
 

ɉɨ-ɬɪɟɬє, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɡɦɿɫɬɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɨɪɨɠ-

ɧɶɨɝɨ ɪɭɯɭ ʀʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɟ 
ɥɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɨɸ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ-
ɫɬɿ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. 

ɉɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɡ ɰɶɨɝɨ ɩɪɢɜɨɞɭ ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ ɧɚɦɢ 

ɜɢɳɟ. 
 

ɉɨ-ɱɟɬɜɟɪɬɟ, «Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɰɿɥɶɨɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ ɪɭɯɭ» ɧɚɜɿɬɶ ɭ  

ɪɟɞɚɤɰɿʀ 2012 ɪɨɤɭ є ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɸ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨ-
ɚɫɩɟɤɬɧɨɸ, ɬɨɛɬɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ  
ɡɚɯɨɞɿɜ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ (ɩɪɚɜɨɜɿɣ, ɩɪɚɜɨɨɯɨ-
ɪɨɧɧɿɣ, ɦɟɞɢɱɧɿɣ, ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿɣ, ɚɜɬɨɞɨ-
ɪɨɠɧɿɣ, ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɬɨɳɨ). Ⱦɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
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ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚɤɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚ-
ɥɭɱɢɬɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɨɪɝɚɧɢ 

ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɿ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ. Ɋɚɞɧɢɤ 
(ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ) ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɿ ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 

ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ.  

 

ɉɨ-ɩ’ɹɬɟ, ɜɫɿ ɦɟɲɤɚɧɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ є ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ 

ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ ɪɭɯɭ, ɬɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɣɨɝɨ ɛɟɡɩɟɤɢ ɛɿɥɶɲɨɸ ɱɢ 

ɦɟɧɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɝɪɨɦɚ-
ɞɹɧ. ɐɟ ɪɨɛɢɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɲɢɪɨɤɟ ɡɚɥɭɱɟɧ-

ɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ. ȼɞɚɥɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɜɜɚɠɚєɦɨ ɝɪɨ-
ɦɚɞɫɶɤɭ ɤɨɥɟɝɿɸ ɩɪɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɜɿ ɩɪɨɟɤɬɭ. Ɂ 
ɦɟɬɨɸ ɛɿɥɶɲ ɬɿɫɧɨɝɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɫɿɱɧɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɞɨ ɬɚɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɜɢɞɚєɬɶɫɹ ɞɨɰɿɥɶ-
ɧɢɦ ɩɨɤɥɚɫɬɢ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɡ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɭ ɤɨɥɟɝɿɸ ɱɢ ɨɤɪɟɦɭ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ. 

 

ɇɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɦɚєɦɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɣ ɧɚ 
ɬɚɤɟ. Ɂ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɧɚ-
ɜɿɬɶ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɢɫɨ-
ɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɨɪɨɠ-

ɧɶɨɝɨ ɪɭɯɭ ɧɟ ɡɧɢɤɧɟ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɩɪɨɬɢɞɿɹ ʀɣ 

ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨ-
ɞɭ. ȼɢɞɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɪɭɯɭ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɡɧɚɱɧɨ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɛɟɡɩɟɤɢ ɧɚ ɲɥɹɯɚɯ 
ɹɤ ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦ, ɬɚɤ ɿ ɩɨɡɚ ʀɯ ɦɟɠɚɦɢ.  

 

ɋɜɿɬɨɜɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɡɚɡɜɢɱɚɣ є ɞɨ-
ɰɿɥɶɧɢɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɨɪɝɚ-
ɧɭ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸє ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɪɭɯɭ. ɋɥɿɞ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɞɨɫɜɿɞ  

ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɳɨɞɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸ-

ɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɪɭɯɭ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹ ɧɚ ɬɟɪɟɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɣ ɧɚɞɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɿ 
ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɡ ɰɶɨɝɨ ɩɪɢɜɨɞɭ. ȼ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɡ 
ɚɧɚɥɿɡɨɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɸ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɿɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɮɚɯɿɜ-
ɰɿɜ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪ ɜɨɧɢ ɫɮɨɪɦɭɸɬɶ ɧɚɞɿɣɧɟ 
ɩɿɞґɪɭɧɬɹ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɞɨɰɿ-
ɥɶɧɨɫɬɿ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɨɪɝɚɧɭ, ɹɤɢɣ ɛɢ 

ɩɨɫɬɿɣɧɨ, ɚ ɧɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ ɨɩɿɤɭɜɚɜɫɹ ɛɟɡ-
ɩɟɤɨɸ ɜɨɞɿʀɜ ɬɚ ɩɿɲɨɯɨɞɿɜ. 

 

 

 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɰɿɥɶɨɜɨʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ є ɦɨɠɥɢɜɨɸ ɥɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɨɪɝɚɧɿ-

ɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɟɸ ɧɚ ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. 
ɉɟɪɲɨɸ ɡ ɩɟɪɟɩɨɧ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ є ɲɬɭɱɧɟ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɜ ɨɞɧɿɣ ɨɫɨɛɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ ɬɚ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɨʀ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. Ɉɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ ɟɥɟɦɟ-
ɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɦɚє ɫɬɚɬɢ ɝɪɨ-
ɦɚɞɫɶɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. ɐɟ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɨ ɞɥɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɪɭɯɭ, ɚɞɠɟ 
ɜɨɧɢ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ  
ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɍɚɤɨɠ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɚɦɢ ɫɥɿɞ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
Ɇȼɋ, ɚ ɣ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɨɪɝɚɧɢ 

ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɿ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ ɪɭɯɭ. 
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